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ELOTERJESZTES

Targy: Dontés Budakeszi Varos Onkormanyzatinak 2021. évi belsé ellenérzési tervének
elfogadasarol

Tisztelt Polgarmester Asszony!

A veszélyhelyzet kihirdetésér6l sz616 478/2020. (X1.3.) Korm. rendelet 1. § értelmében a Kormény az
élet- €s vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd6 SARS-CoV-2 koronavirus
vildgjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgarok egészségének és életének
megodvasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodd egyes torvények moédositasarol szoldé 2011. évi
CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazésa alapjan veszélyhelyzetben a telepiilési
onkormanyzat képvisel6-testiiletének feladat- és hataskorét a polgarmester gyakorolja.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérol szo16 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.)) 29. § (1) bekezdése alapjan az ellen6érzési munka
megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzeés alapjan - az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett mdodszertani Gtmutato figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet €s
éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a kéltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 31. § (2) bekezdése alapjan az éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a bels6 ellenérzés rendelkezésére allo
er6forrasokon kell alapulnia.
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Hatarozati javaslat:

Budakeszi Viros Polgarmesterének .../2020. (..) hatarozata a Budakeszi Varos
Onkormanyzatanak 2021. évi belso ellendrzés targyaban

A veszélyhelyzet kihirdetésérdl szol6 478/2020. (X1.3.) Korm. rendelet 1. § értelmében a Kormény az
élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé6 SARS-CoV-2 koronavirus
vilagjarvany kovetkezményeinek elhdritdsa, a magyar allampolgdrok egészségének és életének
mego6vasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapcsolodd egyes térvények modositasardl szolo 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan veszélyhelyzetben a telepiilési
Onkormanyzat képvisel6-testiiletének feladat- és hataskorét a polgarmester gyakorolja.

E rendelkezések alapjan Budakeszi Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének feladat- és hataskorét

gyakorolva a kdvetkez6 hatarozatot hozom:

1. Budakeszi Varos Onkormanyzatanak Polgarmestere elfogadja a Budakeszi Véros
Onkormanyzatdnak 2021. évi bels6 ellen6rzési tervét valamennyi mellékletével egyiitt az
el6terjesztésben és a mellékletekben foglaltak szerint.

Felelds: dr. Dano Janos jegyzd

Hataridé: folyamatos






BUDAKESZI VAROS ONKORMANYZAT
2021. EVI ELLENORZESI TERVE

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatisok, elemzések, egyéb dokumentumok felsorolasa.
b) Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockizatelemzés eredményének osszefoglalé bemutatasa.
) A bizonyossigot adé tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése.

d) A tervezett feladatok felsorolasa:

Bizonyossigot

ad¢ tevékenység:

Az Onkormanyzat 2020.

évi normativa elszamolas

ellen8rzése a kdznevelési
intézményben.

Célja: annak
megéllapitisa volt, hogy

az Onkormanyzat a 2020.

évi 4llami timogatasok

elszimolasahoz nyujtott
létszamadatai a

jogszabalyi el6irasoknak
megfelelnek-e.

Moédszerei: Normativa

elszamolast alaitimasztd

dokumentumok tételes
ellendrzése.

Id&szak: 2020. év

. szama Téma, 113
kockazati pont.

Bkr. 21. § (3)
bekezdésében
meghatarozott

ellendrzési tipus:

pénziigyi
ellenBrzés

Budakeszi
Bolcsdde,
Mosolyvar
Bolcséde
Pitypang Sport
Ovoda,
Szivarvany
O<oamv
valamint
Budakeszi Viros
Onkormanyzat az
étkeztetés
vonatkozasiaban.

Ellen6rzés

litemezése:

2021.
januar-
februar.

20 ellendti
nap
(1 ellenér)
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volt-e a vagyon
jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6 nyilvantartasa,
kezelése és gyarapitasa,
illetve annak sériilése
esetén a tulajdonos
intézkedett-e a
vagyonvesztés
megakadalyozasara.

Moédszerei: adatbekérés,
dokumentilis elemzés,
interjukészités.

Id8szak: 2021. év

A Polgarmesteri Hivatal
addigazgatasi
tevékenységének
szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellenSrzése

Célja: a Polgarmesteri
Hivatal adbigazgatasi
tevékenységének atfogd
értékelése, kitérve az
alabbiakra: a képvisel6-
testiilet a torvényben
megallapitott felsé
adbémérték, a helyi
sajatossagok, az
onkormanyzati
gazdalkodas
kévetelményei és az
addalanyok tehervisel -
képességének
figyelembevételével
hatarozta-e meg a helyi
addkat, bevezetésik
id6pontjat és idStartamat,
az ad6zas részletes

10. szamu Téma, 100
kockazati pont.

Bkr. 21. § (3)
bekezdésében

meghatirozott

ellenérzési tipus:

teljesitmény.

Budakeszi
Polgirmesteri
Hivatal.

Ellen6rzés
utemezése:
2021. janius-
jalius honap.

15 ellendri
nap
(1 ellendr)
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szerzédések, kimutatasok
tételes ellenbrzése,
intetjukészités.

Idgszak: 2021. év

Célja: annak értékelése,
hogy a belsé ellenérzési
jelentésben foglalt
megallapitisokra,

Budakeszi Varos

javaslatokra elkészitett = ;
o 5 s Onkormanyzat,
intézkedési tervben valamint 2
foglalt konkrét iy
3 ki3 g kapcsolodd 5
(hataridSkkel, e . Ellen6rzés
o e 3 D Bkr. 21. § (3) koltségvetést - ,
A 2020. évi vizsgalatok felel6sokkel megjelolt) . 5 utemezése: i
\ o - g ; bekezdésében szervek, 5 ellendri
utéellenbrzése, melyek intézkedések i .. 2021.
6. _ " Y ; meghatarozott nemzetiségi nap
intézkedési terv - készitést megvalosultak-e. N ot i . i december. "
- ellenérzési tipus: 6nkormanyzat, (1 ellendr
igényeltek. ; P ., s
; . . utdellenGrzés. ahol intézkedési
Modszerei: A készitett .
— P~ i terv készitést
intézkedési tervek, és az ., s p
e igényl belsé
azok alapjan .
N ellendrzési
megralositen vizsgalat tortént
intézkedések tételes g
vizsgalata.
Id8szak: 2020. év
Tanacsaddi tevékenység bemutatasa:
Varosi bolcs6dék ; Tandcsadas
; v Budakeszi " ;
atszervezesere, 3 i Gy utemezese:

. v 3 . taniacsadoi Bolesdde;
egységesitésére vonatkozd - ) g : 2021. jalius- 10
hatékonysagi, célszeriiségi tevelshyEen Mosolyvir augusztus

i u ;
gh g Bolcséde g

tanacsadas.

Tartalékids

15 ellendri
nap




{eWIezs 1eZoreley 1Na[nIs-oasIaday 0ASeyeaol 194191 ISPZIQUID SIAQ ZY

alp19%a0 AUIES 159705751103 015200 15954013)]2 0510
e343eyeao( 1913911ZS93]
QNQ . A\uﬁ ......................... ON .................. J.—O.VH &NG eeee muﬂ ......................... ON .................. JMQVH

‘Yezzewelre] JI)9FIPW ¥
Je301EPRAII] wa\wﬁUdevﬁ w@M@mMﬂpr NOﬁQM@w%ﬂUJWKVQ* QW%@M zZe S9 NOd—MUwWNQWM 19 “NOQMUWwNHWCOﬁO TNATY TOJOS ® nNUJMWm%QDMWPQH Topesotue] AD

deu

14ISIZSS()
IIQUIId (CT 9




Tevékenységek

3. szamu melléklet

A % : 2 A s ; : Ve Sajat kapacitas | Kulsé kapacitas | Kapacitas
Ellenérzések dsszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenyseg Sessaaams A P a
Onkormanyzat neve:
Budakeszi Varos Onkorményzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv _ tény | terv _ tény terv tény terv tény | terv | tény
mm_ﬁzm_“_vm:o: xc_mo:M"”_,m:o: mawmumuu ma_”“ww%mvm sajat embernap sajat embernap embernap sajat embernap kiils6 embernap embernap

Helyi 8nkormanyzat (1.+11.) 0,0 0,0 90,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0
Polgarmesteri hivatal ésszesen 0,0 0,0 90,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0f 100,0 0,0
Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0] ol | it o et 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 o | et | il e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0] T e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iranyitott szervek 6sszesen g 3! 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| 1.|firényitott koltségvetési szerv Osszesen, 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Irényitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron kivilli kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 e et st 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| 2.|firényitott kbltségvetési szerv gsszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron kivilli kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 [ e it e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| 3.|firényitott kéltségvetési szerv §sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron Kivili kapacités 00/ 00] 00 e oz 0,0 0,0 0,0 0,0 00] 0,0
[Irdnyitott kéltségvetési szerv §sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 0,0 il e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 2, sz. mellékletrdl hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell

egyeznilik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban talalhaté adataival.

2 Egyéb tevékenység pl. a belsd ellenérzési vezetd nem ellendrzési

feladatai, teljesitményértékelés, énértékelés, éves ellendrzési jelentés

elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.

3 Ellendrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
sajat kapacitas dsszesen. Az itt megjelené adatoknak ésszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott létszam és

erdforras adatokkal.

4 Ellendrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
killsé kapacitas 6sszesen. Az itt megjelend adatoknak 8sszhangban kel

ertforras adatokkal.

uk az 1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott létszam és

5 Sajat embernapok szama. Az embernap a belso ellenérzési tevékenyseg
ellatasahoz kapcsolédé, azonban nem ellenérzésre forditott kapacitas.







Budakeszi Varos Onkorményzat és a kapcsolodo koltségvetési szervek

2021. évi belsd ellen6rzési terve

Tktatészam:

Jovahagyta:

Dr. Dané Janos

Jegyzd

Budakeszi, 2020. november 30.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Bels6 ellen6rzési vezetd

Budakeszi, 2020. november 30.



KULDETES

A Dbelsé ellendrzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek atlathatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsolodo intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelel6 miikddéséhez.

A bels§ ellendrzés stratégiai célkitiizéseinek megvaldsitisa érdekében kozremiikodik
a kotrupciés kockazatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositasaban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek etedményeként az integritdis alapu allamhaztartasi,
koézigazgatasi kultura kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellendrzések témavalasztasuk, megkozelitésik és elért eredményeik 4ltal
hozzdadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznalasaban kimutathatéd
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v' Az ellenbrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd kutatisokra alapozott
tanicsadassal, az ellenSrzési eredmények Osszefoglald értékelésével is segiti a ,,j6
gyakotlatot”, illetve annak kialakitasat.

v’ A térvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensilyozott és teljesithetd feladatellatast valosit meg.

v Az ellenérzések mindségének és hatékonysaginak javitasat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkoddé ellenbrzési témavalasztissal
tamogatja.

v Er8siti az egymasra épild, kapcsolédd ellendrzéseket, és az ellenbrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossiagok elkertilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v A belsé ellenbrzés el kivanja érni, hogy a belsd ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONT]JAI

A 2021. évi munkaterv elkészitése sorin az ellendrzési témak kivalasztdsa a prioritasok
mentén, és a szervezet hatékonysiaginak, eredményességének javitasa a kockazati tényezdk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével kertltek
kivalasztasta.

Budakeszi Varos Onkormanyzat kockdzati megitélését a belsd ellendrzés a Polgarmesteri
Hivatal Belsé EllenSrzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitizéseinek és stratégiajanak, a vezetés elvarasainak megismerése,

- az azonositott, 2 mikddés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkormanyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockézati elemekre a hatis és a valoszintiség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsS ellendrzés feladatainak meghatirozasara, vagyis Budakeszi Viros Onkormanyzat
2021. évi belsé ellenbrzési feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak megismerése
utan egyeztetetten keriilt sor a 2021. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kdrnyezeti kockizati megitélését a rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan,
kockazatelemzés utjin hajtotta végre a belsd ellendrzés. A 2021. évi munkaterv
6sszeallitasahoz sulyponti elem az ellendrzések eredményeként atfogd és megbizhaté kép
kialakitasa az Onkormanyzat mikédésérl, az eszkézokkel és forrasokkal —vald
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kornyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informaciés és kommunikacids, valamint a monitoring rendszer
mikédésének értékelése.

Az elbzetes kornyezeti elemzés alapjan a bels§ ellenérzési fokusz 2021. évre

- az allamhaztartdsi pénzeszkozokkel, vagyonnal —szabalyszerien, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a bels6 kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az onkormanyzat miikodésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan tertletek feltirisa,

- a muikodésben rejlé tartalékok feltirasa, a feladat ellatds hatékonysiganak és az
eredmeényességének tovabbi lehetSségei,

- 2z Onkormaényzat mikoédésére hatist gyakotlé valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Budakeszi Varos Onkormanyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatsat kiilsé szolgaltaté wtjan
biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezésre 4ll6 és a szikséges
ellen6rzési kapacitias meghatarozasat az alabbi tiblazat tartalmazza.

Az éves ellenGrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitds megallapitisa

Brutté munkaidd

1 90
. |Kies8 munkaid B)+@+6)
3. |Fizetett innepek -




4. |Fizetett szabadsag (atlagos) -
5. |Atlagos betegszabadsig -
6. [Netté munkaidé (rendelkezésre all6 kapacitas): D-(2)
7. |Tervezett ellenérzések végrehajtasa 90
8. |[Soron kiviili ellenérzés -
9. |Tanacsaddi tevékenység 10
10. [Képzés -
11. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye o
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: (7)+(8)*+(9)+10)+(11)
13. Az"eve:s ellen6rzési terv végrehajtasahoz 100
sziikséges:

14. |Tartalékid6 15
15 Kiils6 szakért6k (specialis szakértelem)

" |igénybevétele ;
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiils6 szolgaltat6 :

altal)




MUNEKATERVI VIZSGALATOK

A 2021. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ ’ELLENéRZE'SI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés moddszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatisok,
elemzésck Osszefoglald bemutatasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvez&tlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdsziniségét mérlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetk a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes mbdszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezsk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansdguk a szervezet miikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehet8séget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szetvezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatranyos események bekévetkeznek.

A kockéizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenérzések gyakorisdgat. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellenSrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasa rendszerek beazonositasihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezSk, és azok stlya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatarozisra, amely hatdssal van a rendszer mikoédésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezék rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszetvezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Stly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3) 24 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szint

2) Kozepes szintd

3) Magas szintd

Sily: 3



9. Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezbk és alkalmazott stilyozas

Kockazati Alkalma-
(s s ; o Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott faide
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kélcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7 Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3-9
9 Pénziigyi szabalytalansigok valdszin(isége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Er6forrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely titkrdzi a stilyozasi
Osszehasonlitdsokat és a rendelkezésre 4ll6 erdforrisokat. A gyakorisig matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenGrzését, ami tikedzi majd az eréforrisok rendelkezésre 4llasat. A
kockézatelemzés eredménye informaciéval szolgdl a stratégiai és az éves ellenSrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat veszi figyelembe.

- -



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkez6 négyéves
id8szakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositasa T KBitségvetssiszerv | v
. Kockazatkezelési rendszere | U __ ST BT
‘ ~ Magasprioritas || == pmmm—— “ b Alacsony prioritas =
r ,
’ Kozepes prioritas
.. oy r e 1x [Kockazati tényezok kivalasztasal
2. kockazati tényezdk értékelése :,_cicr a_za j ftiny‘?lzzc;kl_va?sﬁ s |
‘ Kockazati tényezok '8 " ‘ *L Ponthatar (0-15)
’ fefedolma (3 Alkaimazott salv (1:8) :
3.ellen8rzési idStartam meghatirozasa o o
[ Folyamat =
[ ——
I  Otévente
Haromévente ellenérizendo _allenarizanda =

A kockizati tényez8k felmérésénél az el6z8 ellendrzés Ota eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érint8 vezet§ valtozds szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellenérzésre vonatkozd javaslatai keriiltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsolodé kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsG kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése- integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenSrzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszim h Olft
terjedelme szama Sily minddsszesen ar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
e Legutdbbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansiagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilyozottsig és szabélyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind§sszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi el8irdsoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet
betoltd teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatéo eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatarozasara és ésszerd bizonyossag biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerden, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé térvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrdsait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerd hasznalattdl és karoktdl. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitis elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati médszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget ny(jtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsdk a célok elérését akadalyozé hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valdsithaté meg a kézpénzek, a kozvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat 2020. évi notmativa elszamolas ellendrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszam 11: OI}t
terjedelme szama Suly minddsszesen RS
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok -3 3 4 12 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatéarsak képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindGsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitdsa volt, hogy az Onkorméinyzat a 2020. évi allami

timogatasok elszamolasihoz nyujtott létszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkorményzat szamaéra jelentSs pénzigyi
kockizatot jelent évt8l — évre az allami timogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkiviil sziikséges és indokolt.

-10 -




3. Téma/ A palyazatkezelési rendszer ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ]I: OI}t
. < - = atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsdnhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyés
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 3 6 2-10
8. Vezet8ség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészinisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1- 2 3 6 3-9
11 Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
- tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind§sszesen: - 109 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszer( és eredményes felhasznalasihoz;

Az ellenGrzés indokoltsaga és varhat6 etedménye: az ellendrzésrdl készild jelentés ramutathat az
EU timogatisok igénylésének, felhasznilisnak, a palyazat végrehajtisinak erGsségeire és
gyengeségeire. Megallapitisaimmal timogatni kivinom az unibs forrasok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat.

-1 -




4. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdoniban 1év6 gazdasigi tarsasidgok
vonatkozasaban a tulajdonosi joggyakotlas ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.
Témara vonatkozo kockazatelemzés:
Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam kI: °‘ft
. gk . Do atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1=3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek A4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenérzés ota eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansiagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossag 1-3 3 3 9 3-9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eré6forrasok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenrzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkormanyzat a jogszabalyl el6irasoknak és a helyi
igényeknek megfelel6en hatarozott-e a kozfeladat ellatasardl, az ellatas modjardl, a gazdasagi tarsasag

rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellatasahoz

szukséges

kozvagyont, biztositotta-e a

tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasag feladatellitasanak feligyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi eléirdsoknak megfeleld nyilvantartisa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az 6nkormanyzat
tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat eredményes ellatisahoz, ill. a tarsasag
vagyonmegorzési kotelezettségének eleget tett-e.
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5. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adoéigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellen6rzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi, teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
e s : , ” . Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam oy
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6é szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilyozottsag és szabdlyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adbigazgatasi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képvisel6-testiilet a torvényben megallapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdilkodds kovetelményei és az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adokat, bevezetésiik idépontjat és id6tartamat, az addzas
részletes szabalyait, tovibbid az Onkorminyzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellen8tzés indokoltsiga és varhaté etedménye: a Hivatal addigazgatasi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csokkennek.

6. Téma/ Tanacsadoi tevékenység ellitisa a Budakeszi Bolcs6de és a Mosolyvar Bolcséde
atszervezésének, atalakitisa targydban.

+ A 2020. évi belsd ellenGrzési vizsgalatok utéellenSrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenGrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszeriségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.

-13-




Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésokkel megjelolt)
intézkedések megvalosultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megallapitisait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellen6rzési jelentéseiben foglalt megallapitisai, kovetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellenSrzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt

utéellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utdellenérzések folyamatos
elvégzését.

-14 -
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Bevezetd, jogszabalyl hattér ismertetése

15. A belsé ellendrzés tetvezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsS ellendrzési vezeté kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett moddszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellenSrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyitd szerv belsé ellendrzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megelézben konzultaciét kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozd koltségvetési szervek
belsé ellenSrzési vezetdivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A belsé ellenérzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Gsszeallitja a
targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
ptiotitasokon, valamint a belsd ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett tertiletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet legrévidebb idén belil ellendrizni kell.

A kockazatelemzés modszerének leirdsa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,

elemzések dsszefoglalé bemutatasa

A belsd ellenérzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszinlségét mérlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban rejl6 kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényez8k is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. IKockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehetéségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenSrzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasat is



értékelni kell (pl. a vezet8ség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezSk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatarozasra, amely hatissal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasat (sdlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellendrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szintd

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valészintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sualy: 3

12. Er6forrasok rendelkezéste allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezk és alkalmazott stlyozas

Kockazati Alkalma-
g s ; « Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatér
terjedelme Suly
1; Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés Sta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok valészinlsége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




| 12. [ Er8forrasok rendelkezésre éllisa | 1-3 | 4 | 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrézi a stlyozasi
Osszehasonlitisokat és a rendelkezésre all6 eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrozi majd az erGforrisok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgdl a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé erSforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves
id&szakon belil ellenSrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositisa T Kliségvetssi szerv § v
I kockazatkezelési rendszere | S ——
‘ T NiAgas prioritas | == pmm— b Alacsony prioritas
’ ... Kozepes prioritas

2. kockazati tényezdk értékelése ?,KOCk?zatl tepy‘izzc): : sttt

‘ Kockazat tanyezok o8 e A N[ Ponthatar (0:-15)

Siseime U * Alkalmazott sily (1-8) —
3.ellenGrzési idGtartam meghatirozasa

T Folvamat (s maande]
e ‘ -

Haromévente ellenérizend6

[

\llanarizand.

A kockdzati tényez8k felmérésénél az el6z8 ellendrzés Ota eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetS valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetdk
ellendrzéste vonatkozd javaslatai kerilltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsoldédo kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellenérzése- integritds érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h OIft
. . . § g atar
terjedelme szama Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
T Legutdbbi ellenSrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabidlyozottsig és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontsziam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabilyi el8irdsoknak
megfelelGen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet
betolts teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatarozasira és ésszerli bizonyossag biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabdlyszer(ien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozd torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrdsait a veszteségektSl; a nem rendeltetésszerti hasznalattol és karoktol. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetirinyitas elvalaszthatatlan eszk6zeként magaban foglalja
mindazon eljardsokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati médszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyUjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsik a célok elérését akadalyozé hibak bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valdsithaté meg a kézpénzek, a kézvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdoniban 1év6 gazdasigi tirsasdg kozfeladat
ellatasanak, miikodésének, gazdalkodasanak ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam :: Olft
. z P s g atar
terjedelme szama Suly minddsszesen

1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15

2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12

3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18

6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6

gyakorolt befolyds

7. Legutébbi ellendrzés dta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10

8. VezetSség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9

9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 3 4 12 4-12

valésziniisége

10. Szabalyozottsig és szabélyossig 1-3 3 3 9 3-9

11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
; tapasztalata

12. Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12

Kapott pontszdm minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenGrzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkormanyzat a jogszabalyi eléirasoknak és a helyi
igényeknek megfeleléen hatarozott-e a kozfeladat ellatisardl, az ellatas moédjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellatisahoz szikséges koézvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényestilését, a tarsasag feladatellatasanak feltigyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi el8irasoknak megfeleld nyilvantartasa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sértlése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasagi
tarsasag a kozfeladat-ellatasi szerz8désben megfogalmazott kovetelményeknek megfelel6en latta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az 6nkormanyzat
kozfeladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kézvagyon
mikodtetését a tulajdonostdl elvarhaté gondossaggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasagi
tarsasag a kozszolgiltatdsi szerzGdésben foglaltak betartisaval, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatasat. A gazdasagi tarsasig a kozvagyon hasznalatiaval biztositotta-e a szolgaltatas
folytatasanak feltételeit. Az 6nkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kézfeladat
eredményes ellatasahoz.




3. Téma/ Az Onkormanyzat 2020. évi normativa elszamolds ellenérzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ll: OI}t
terjedelme szama Sily mindésszesen atar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6é szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
% Legutébbi ellendrzés Sta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai — 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-— 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er8forrisok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitasa volt, hogy az Onkorményzat a 2020. évi 4llami

tamogatasok elszamolasahoz nyujtott 1étszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkorményzat szimara jelentSs pénziigyi
kockazatot jelent évt8l — évre az allami tamogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellendrzése rendkiviil sziikséges és indokolt.




4. Téma/ Az Onkormanyzat 2020. évi beszamoldjanak szabalyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam tI: Ottt
terjedelme szdma Suly minddsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3, A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
Vezet6ség aggalyai 3 3 9 3-9
Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Eré6forrisok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzat beszamoldja a hatélyos jogszabalyi
eléirasok szerint kelult-e 6sszeallitasra.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Az ellenérzés eredményeként feliilvizsgalatra
keril a Magyar Allamkincstar felé leadott és a KépviselS-testiilet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigalasra keriilnek, és megkezdddik a j6 gyakorlat kialakitsa.




5. Téma/ A 2020. évi EU tamogatasok felhasznalasanak ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
g 57 i 3 . : Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hats
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
% Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1- 1 ¥ 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eré6forrisok rendelkezésre 4llasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenGrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszerd és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellen8rzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: az ellenérzésrdl készild jelentés ramutathat az
EU timogatasok igénylésének, felhasznalasnak, a palyazat végrehajtasanak erésségeire és
gyengeségeire. Megallapitasaimmal timogatni kivanom az unids forrasok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszerd felhasznalasat.
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6. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszim h e
: . . s ya atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabalyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorményzat koltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatasok felhasznilasa és az azzal val6 elszamolas a tamogatasi szerz6désben foglaltak
szerint tortént, a tamogatisokhoz kapcsolédé analitikus nyilvantartas kialakitdsa megtortént-e, a
tAmogatasokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkorményzat teljesitette-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhatd etedménye: az ellendrzés soran értékelem az
Onkormanyzat 4ltal nydjtott mikodési timogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatds nyljtisit megel6z8 eljarast, igymenetet, a timogatasra irdnyulé dontést,
végsd soron pedig a timogatis nyudjtasihoz kotott szerz6dést, megillapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal valé elszamolist. Az ellendrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabélytalansigokra, a folyamatba épitett ellenérzés esetleges hidnyossédgaira, hibaira.
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7. Téma/ Budakeszi Varos Onkormanyzat altal 2020. évben lefolytatott, tetszélegesen
kivalasztott kozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam ]I: OI}t
. o \ R atar
terjedelme szama Suly mindjsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7- Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 _3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindGsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen81zés célja: annak a megallapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljaras/eljarasoknal
betartottak-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabalyzat/utasitis elSirasait (mulasztasok feltarasa, azok
okainak vizsgilata), a kivalasztisban és megvaldsulasnal érvényestiltek-e a mindségelvarasi és
koltségesOkkentési szempontok, a nyertes palyazat megvalositasat a Hivatal részérdl folyamatos
el6zetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor kertilt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellen6rzés indokoltsiga és varthaté eredménye: Az Onkormanyzat 2013-2015. évben
rendkivill nagyszamu koézbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentés kockazatot jelent az
esetlegesen kapcsolédé Eurdpai Unids és hazai koltségvetési forrasbdl finanszirozott projektek
elszamolasahoz kapcsolédoban.
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8./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfeleldségének atfogo ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényez8 kockazat mazott pontszam II: °‘ft
: . . o 1 atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7 Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-— 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabélyozottsig és szabélyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
! Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendtzés célja: az onkormanyzat pénziigyl és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossiginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensily megteremtése, az €ves
koltségvetési beszamolas, a vagyongazdalkodas, a vagyon szambavétele, a gazdasagi események
elszamoldsa, és a pénzgazdilkodas szabalyszerisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e 2z Onkormanyzat az erbforrisokkal valé szabalyszerd és hatékony gazdalkodashoz
szitkséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellendrzését.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Az elmilt évek ellenSrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemzG, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatat is
mindsitd, mastészt a pénziigyl és vagyongazdilkodasi tevékenység szabalyszerliségét értékeld
ellendrzések folytatasa.

Ellenérzéseim hozzajarulnak az énkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
azdltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyutt értékeljik, amelyek egylttesen
hatirozzak meg az onkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatasra.
Feltarjuk az énkormanyzati gazdilkodast meghatiroz6 szabélyozasok 6sszhangjanak hianyossagait, a
szabélyozassal nem érintett gazdilkodasi teriileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.

-13-




9. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdonu lakoépiiletek, lakisok, nem lakis céljara szolgald
helyiségek bérbeadasa szabalyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim II: ont
terjedelme szama Sily mindJsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-— 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: az ellenbrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadasa soran
a jogszabalyi el6irasoknak és a helyi szabalyozasnak megfelelen jar el, a bérleti szerzédéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képviselé-testiilete altal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartas megfeleld informaciét
nyujt-e a vezetdség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzés feltarja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi el8irasoknak, a bérleti szerz&dések irisba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasara iranyul6 szitkséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkoz6 szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartisok megfelel6 és elegends
informaciét nygjtanak-e a vezetSség szamara a sziikséges intézkedések megtételéhez.
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10. Téma/A Polgarmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszerliségi, teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
s s - ; z . . Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim Tt
terjedelme szama Sily minddsszesen 2
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kélcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek Aéltal 1-3 3 2 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés Sta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggalyai 1-— 3 3 9 3-9
9. Pénzugyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-— 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindGsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgirmesteri Hivatal adbigazgatési tevékenységének atfogo értékelése, kitérve
az aldbbiakra: a képviselé-testiilet a térvényben megillapitott felsé adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkorméanyzati  gazdilkodas kovetelményei és az  adbalanyok  tehervisel§-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik idSpontjat és idStartamat, az addzas
részletes szabalyait, tovibbi az Onkormanyzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényestiltek-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabbi és hatékonyabba vilik, a kintlévéségek cs6kkennek.
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11. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriiségének ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam II: °‘ft
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiuls szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 3 6 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzugyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 . 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenGrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabalyozottak-e, az Onkormanyzati vagyongazdalkodas tOrvényességét, szabalyszer(ségét
biztositottak-e a tervezés és a végrehajtas soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszeri dontésekkel alatimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszerségére vonatkozé kiilsé (és belsé) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az oOnkormanyzatok gazdalkodasanak
ellenérzése a belsé kontrollrendszer mikodését helyezte a kozéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatarozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellatott feladatok sokrétlsége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a bels6 ellenérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre 6sszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
tertiletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenbrzés varhatd eredménye az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megGrzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.
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12. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsd kontrollok ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim }I: OI}t
. ; , R, atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggalyai 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészindsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
1L. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikédése megfelel6-e.

Az ellenSrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Grzésének. Az ellendrzés
feltairhatia a  vagyongazdilkodis teriletén a készpénzkezeléssel —kapcsolatos —meglevé
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdalkodast, de a jé gyakotlatot is.
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13. Téma/ Az Onkorményzat rendszeres beszallitoival, szolgaltatoival kotott szerz6dések
ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]{: mft
terjedelme szama Sily mindésszesen e
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valSszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre llasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi és a sajat szabalyozasi
el6irasaiknak, szabalyszer beszerzési eljarasnak megfeleléen kotottek-e szerz6dést.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az integritas kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat allandé beszallitdival és szolgaltatdival kotott
szerzbdések célszerlségl, szabalyszerlségi ellendrzése.
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14. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltarozési és selejtezési szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertliségi.

Témara vonatkoz kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim lI: 011't
terjedelme szama Sily mind§sszesen il
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 13 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés bta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabélyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
1.2 Er6forrisok rendelkezésre illasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellenStzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgalt
id6szakban a leltirozas és a selejtezés a sajat szabalyzati eldirdsuk és a jogszabalyi el6irasoknak
megfelelén tortént-e.

Az ellen8rzés indokoltsaga és varhato eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra keriil a

targyi eszk6z8k kezelése, nyilvantartasa, egyeztetésében rejlé esetleges hibak, mely kiemelten fontos a
vagyon megévasa érdekében.
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15. Téma/ Budakeszi Egészségiigyi Kozpont atfogé ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam lI: OI}t
. & # i atar
terjedelme szama Suly mind§sszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
2 Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valészinlisége
10. Szabalyozottsag és szabilyossig 1- 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre illdsa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: az intézmény mikodésének atfogd szabalyszeriségi ellendrzése. Rendelkeznek-
e a sziikséges szabalyzatokkal, ill. rendelkeznek-e az alapvetd engedélyekkel, megfelelnek-e a szakmai
minimumfeltételeknek.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az intézményt 2020. januir 24. napjin
alapitotta az Onkormanyzat, ezért sziikséges a mikodése elsé évének attekintése.
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16. Téma/ A palyazatkezelési rendszer ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: rendszet.

Téméara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszam horft
. . . o 1 atar
terjedelme szama Suly mind§sszesen
1, Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsdnhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 2-6
gyakorolt befolyés
7 Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-— 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 109 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy 2 kialakitott szabaly

hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszer( és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellendrzés indokoltsaga és varhato eredménye:

EU timogatasok igénylésének, felhasznala
gyengeségeire. Megallapitasaimmal tamogatni
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat.

snak, a pa
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ozasi és intézményrendszer

az ellenérzésrdl készuld jelentés ramutathat az
lydzat végrehajtisinak erbsségeire €s
kivainom az unids forrasok minél nagyobb mértéki




17.

Téma/ Az Onkorminyzat tobbségi tulajdoniban 16v8 gazdasagi tarsasagok
vonatkozasaban a tulajdonosi joggyakorlas ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabélyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: ont
. . " s atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind§sszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6tzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkorminyzat a jogszabalyi elSirasoknak és a helyi
igényeknek megfelelSen hatirozott-e a kézfeladat ellatasardl, az ellatas modjardl, a gazdasigi tirsasig
rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellitisihoz szikséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasig feladatellitisinak feliigyeletét, a tarsasdgoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi elSirasoknak megfelelé nyilvantartdsa, kezelése és gyarapitdsa, illetve
annak sériilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhat6 eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az énkormanyzat
tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozzd a kozfeladat eredményes ellatasihoz, ill. a tirsasig
vagyonmegérzési kotelezettségének eleget tett-e.
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+ A 2020. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellen&rzés tipusa: pénziigyi, szabalyszeriiségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatariddkkel, felelésokkel megjelolt)
intézkedések megvalésultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellenSrzottek dltal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossaga, ezért 2 belsd ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanldsait. Foglalkoznia kell az
ellenérzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései s javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellendrzottek, a javaslatok cimzettjei 4ltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, mastrészt
utbellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utéellenérzések folyamatos

elvégzését.
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