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A vallalkozas adatai:

Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. (BVV Kft.)
Székhelye: 2092. Budakeszi, F6 u. 179.

Telephelye: 2092. Budakeszi, Akacfa u. 18.

Cégjegyzeékszam: 13-03-130253

Egyszemélyes tulajdonos: Budakeszi Varos Onkormanyzata
Vezetd tisztségviseld: Korondy Tamas ligyvezetd
Feliigyeldbizottsag elnoke: Ohr Alajos

Feliigyel6bizottsagi tag: Somlovari Jozsefné

Feliigyelébizottsagi tag: Szabd Akos Péter

Vezetoi osszefoglalo:

A BVV Kift alapitdsakor a tulajdonosi szandék Budakeszi Varos teriiletén a kdvetkezd
legfontosabb tizemeltetési feladatok ellatasara iranyult:

- koztertiletein elvégzendd koztisztasagi feladatok

- zoldtertiletek karbantartasa

- csapadékviz elvezet6 rendszer karbantartasa

- avaros kezelésében 1év) utak javitdsa, karbantartasa, tablazasa

- Onkormdnyzati tulajdont nem lakéascéli ingatlanok karbantartésa takaritasa

- téli sikossdg-mentesitése a kozutaknak és intézményeinek

- nemzeti linnepek, vérosi rendezvényekben vald aktiv részvétel (lobogdzas, rendezés)
- stb.

Az els6dleges zokkendmentes lizemeltetési tevékenységei ellatdsa mellett, az alapitdi
szandék a Budakeszi Véros infrastrukturalis fejlesztéseiben vald proaktiv kdzremiik6dés:

- kisebb fejlesztési feladatok észrevételezése, felmérése.

- fejlesztések koltségvetésének készitése, arajanlatok bekérése
- eloterjesztések készitése fejlesztések ligyében

- akivitelezések munkélatok nyomon kovetése

- stb.



A Tarsasag 2020. évi iizleti tervének kidolgozasakor a bazis év fokonyvi kivonatanak 5.
szamlaosztaly koltség nemenkénti bontdsa biztositotta a kiindulédsi alapot. A tervezésnél
figyelembe lett véve MNB 4ltal tervezett 3,0%-os inflacio, de az éldmunka koltsége az
igénybe vett szolgéltatasok és a dologi kiadasok esetében akar a 8%- os koltség novekményt

terveziink. T6bb esetben a feladat elvart mindségben torténd ellatasahoz sziikséges bazis
évhez képest jelentdsebb forrasigény kalkulacioja.

Koltségvetési tamogatasi sziikséglet sarokszamai:

2020. évi 2019. évi

Koltség/bevétel terv tény

Dologi kiadasok 48 591 000 53 750 035
Osszes bérkoltség és jarulékai 105 604 224 | 104 650 502
Foglalkoztatassal 6sszefiiggé koltségek 1250 000 1250000
Igénybevett Szolgaltatasok 57 582 400 54 431 458
Adok 14032720 13 805 448
Eszkozfejlesztések 7 000 000 7 430000
Betervezett varosfejlesztési munkalatok 11 630 000 6421521
2018. évi Lakossagi jardaépités -6nkormanyzati rész - 1.098 m2 8370000 12078000
Egyéb bevételek, bérmunkak, bérleti dijak 13 662 000 21294 243
Koltségvetési tamogatasi szﬁkséglet 240398344 | 232522 724

1. tablazat: 2019-2020. évi koltség és bevétel fécsoportok sszehasonlitdasa 2020. évi havi bontasban az
Uzleti terv mellékletben xIs.

Az 1. tablazat koltség, bevétel fésorainak tény és tervadatokkal torténd osszehasonlitdsa 3,4
% - os novekedést mutat Osszességében, ami 7.876E.Ft nomindlisan. A szdmadatok
megmutatjak, hogy a tobbi fésoron a kiadasok oldalan jellemzéen az inflacié okozza az
eltérést. Egyéb bevételeknél pedig, a tervezett bevételek csokkenése okozhatja a negativ
irdnyu elmozduldst. Ennek oka, hogy a BVV Kft telephelyének kialakitdsa munkaerd
kapacitast fog elvonni, az egyéb bevételt generald tevékenységek végzésétol.



Betervezett 5 v , 2019. évi Lakossagi
vérosfejlesztési 2020. évi tervezett koltségek  jsraacpités-
munkalatok 6nkormanyzati rész
5% / - m2
0,
Eszkoz fejlesztések -

o,
Addk___ =P

5%

Foglalkoztatdassa
| 6sszefliggd
koltségek
0%

1. dbra. 2020. évi tervezett kiltségek megoszlasa. 2020. évi havi bontdsban az Uzleti terv mellékletben xIs.

A fenti 2020 évre tervezett koltségmegoszlasi tablazatbol kitlinik, hogy a humén erdforras
koltségek az Osszes koltség 42,0 %-at, a dologi kiadasok és igénybe vett szolgaltatdsok
rendre 19,0 % , illetve 23,0% -4t teszik ki ugyan ennek a koltség tomegnek. A tervezett varos
és eszkozfejlesztések Osszesen 11,0 %, mig a tarsasagot terhelé addk 5,0 %-a a teljes
tervezett koltségeknek.

Dologi_kiaddsok: A 2020. évre tervezett dologi kiadasok, Osszességében 9,6% - kal
maradnak el a bazis évi adatoktdl, ami 5.159.EFt kiadascsokkenésnek felel meg. Jelentésebb
eltérést, azaz a csokkenést, a sikossdg mentesitésre mar rendelkezésre 4ll6 szordanyag
okozza, amely nomindlisan 6.642 EFt. Jellemzben a t6bbi tételnél a novekményt a tervezett
alapanyagar novekedés okozza.

Dologi kiad4sok (51) | 2020. terv Osszesen | 2019, tényleges
Koztisztasag, kozteriilet anyagkoltsége R 3732000 3732653
Utjavités, katytizas anyagkoltsége : 640000 5 205 650
Utjavits, murvéazas anyagkoltsége 4812000 4511217
Tablazasok-Kresz, utcanévtablak, egyéb 4 : "-3:20‘6"000;, 3861753
Intézményi eszk6zok, tisztitdszer anyagkoltsége i "[f"4:$45’3(')'0'()'7 4770023
Telephelyi karbantartds anyagkoltsége 1080000 1,057 000
Jatszoterek anyagkoltsége 2873000 1798 265
Téli sikossag mentesités-szoroanyag 4400 000 11 042 947




Munka-védéruha 802 000 742 594
Gézolaj 6 175 000 6 333 848
Benzin 1771 000 1750 097
Gépjarmii anyagkoltsége 2 761 000 2 641 291
Rezsi - BVV Kft. Telephely 2 400 000 2389335
Irodaszer, nyomtatvany 300 000 289 097
Tisztitdszer- BVV Kft. telephely 60 000 50 000
Védsital 340 000 338 794
Egynydri palanték, évelok potlasa 3 400 000 3235 471
Dologi kiadasok osszesen 48 591 000 53 750 035

2. tablazat: Dologi kiadasok dsszehasonlit6 tablazat. 2020. évi havi bontasban az Uzleti terv (tervezett

dologi kiadasok) mellékletben xls.

Igénybe vett szolgaltatasok: Itt is, ahogy a dologi kiaddsoknél a szolgaltatdsok tilnyomé
rész€t, a bazis évi adatokat a prognosztizalt 8,0%-os szolgaltatési drakkal lett megnévelve. A
valtozas, ami §sszességében 6,1%-o0s névekményt, illetve nominalisan 3.330.942 Ft- os

tobblet tervezett kiadast indukal.

Osszességében tekintve, minden az inflaciot meghaladé igénybe vett szolgaltatas

koltségvaltozasa, a feladatok ellatdsaban minéségi javulast hozott/hozhat.

Igénybe vett szolgaltatasok (52) 2020 Terv | 2019. Tény
Szemétszallitas 5100000| 4800000
Sittszallitas -egyéb nem kommunalis hulladék konténer- 2544000 2586700
Rendezvények, vélasztasok (viz, villany, egyéb szolgaltatdsok ey
igénybevétele) 1300 000
Villanyszerelés-viz-gaz csak BVV Kft. 61 000 61 000
Miifiives palya karbantartas 2 karbantartds +1 granulatum t6ltés 1560000| 1760000
Egyéb karbantartas-gépek, kisgépek, irodai 120 000 55 753
Gépjérmt javitasi koltség 1200000| 1086409
Hirdetés-online 480 000 464 947
Oktatas-€és tovabbképzés 140 000 64 000
Uzemorvos, munkavédelem 740 000 689 200
Utazasi-kikiildetési koltségek-autopalya matrica - 55 000 48 419
Postakoltség 360 000 370 000
Telefon-internet 768 000 768 000
Ké&nyvelés, bérszamfejtés 2730000| 2527300
Tagdij 20 000 20 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatas -TERC Kft., IntraFox 1584 000| 1545150




Kft.,Réagcsaloirtas, Woméazas

Egyéb szolgéltatasok koltsége -OTP, hat6sagi dijak 1488 000| 1804000
Biztositési dijak - feleldsség,gépjarmii 2672000 2779274
Piacfeliigyelet 864 000 817 700
Mérmoki tevékenység - EpitésControl Kft 4320000| 2116931
Budakeszi Hirmond¢ kiadési koltségei 11868000 11483574
Zoldtertilet karbantartas-favagésok, parkgondozas/Fé kertész 9380000| 9366064
9 db virdgallvany felvirdgoztatasa 414000 390 000
Szociélis tiizifa széllitasa és vagisa 360 000 340 000
Mobil wc stermel6i piac 230400 213 480
Ko6zosségi tér fényfiizér kihelyezés 1380000 1380000
Téli sikossdg-mentesités készenlét -Otee Kft.- 1524000| 1524000
Téli sikossdg-mentesités -hokotras- Otee Kft.- 4500000( 4079557
Osszesen 57 762 400 | 54 431 458

3. tablazat. Igénybe vett szolgaltatasok dsszehasonlitas. 2020. évi havi bontasban az Uzleti terv (igénybe

vett szolgaltatasok) mellékletben xls.

Human eréforras 2020. évre tervezett koltsége: A vallalakozas 2020. évre tervezett atlagos
statisztikai létszdma 30 f6, amely megegyezik a 2019. évi tény adatokkal. Vezetd
tisztségviselé 1 f6 (tigyvezetd), és 3 {8 adminisztraciés és koordinaciés munkatars. 26 8
fizikai &lloméany, jellemzden szakteriiletre és feladat specifikdltan bontva, de legtobbjiik
barmilyen é&ltalanos feladat ellatdsdra alkalmas, helyettesités terén. Tovébba feladatai
ellatasara megbizdsi szerz6déssel, dij ellenében tovébbi 4 8 jellemzéen intézménytakaritasi
munkalatokra. A tarsasig a 2020. évi minimél bér és bérminimum valtozasanak jellemz8en
mar az el6z8 évben meghaladd juttatdst fizetett a munkavallaléinak, hogy ne kelljen
komolyabb munkaeré gondokkal szembesiilnie. A munkaltatot terhelé jarulékakokat a

munkavallalok utan a KIVA tartalmazza.

BVYV Kft. Bér és jarulék terv 2020 (Ft)
Létszém Brutté bér Bruttoé bér
(Ft/f6/ho) (Ft/ho)

Ugyvezet6 1 650 000 650 000
Miiszaki tigyintéz6, karbantartasi referens i 362 030 362 030
Pénziigy, munkaiigy, rendezvén

b T ; 1 20801 395030
Asszisztens, adminisztracio 1 332030 332 030
Csoportvezet6 1 280 000 280 000
Asztalos 1. 1 153 180 153 180
Gondnok sportpalya 1 180 000 180 000
Intézményi karbantart6 1 225 000 225 000
Kozteriilet/Zoldteriilet fenntarté iigyelet 1 225000 225 000




Kozteriilet/Zoldteriilet fenntarto 2 200 300 400 600
Koztisztasag fenntarto6 3 165 167 495 501
Ovodai karbantarté 1 170 000 170 000
Szallité munkatars 1 207 030 207 030
Szallité/koziti tablak 1 220 000 220 000
Komiives 2 235000 470 000
Lakatos 1 255000 255 000
Festo 1 175 000 175 000
Gépszerelo 1 225 000 225 000
Kertészet/zoldteriilet 1 225 000 225000
Utkarbantarto I. 1 220 000 220 000
Utkarbantarto II. 1 175 000 175 000
Takarito I. Intézmény konyvtir/okmany i 2 92 530 185 060
Takarité II. Intézmény Orvosi 1 97 744 97 744
Takarité III. IV. Intézmény EFMK 2 161 230 322 460
Munkaszerzédéses f6/havi bér 6sszesen 30 6 642 665

4. tabldzat: Havi atlagos allomanyi bér és jarulék sszege. 2020. évi havi bontasban az Uzleti terv (tervezett bér

ktg.) mellékletben xIs.

A 2020. évre tervezett 30 6 munkavallalonak a brutté éves bérkoltsége és a tilora tervének
brutté bérvonzata az el6z6 évihez képest, jellemzden nem véltozott.

2020. évre tervezett munkavallalokra vonatkozé brutté

bér Gsszesen: 80 952 160
Tuloraterv 6sszesen 14 639 784
Osszesen: 95 591 944

5. tablazat: 2019. évre tervezett Bér és tilora koltség és ezek munkaltatét terheld jarulékai. 2019. évi havi
bontasban az Uzleti terv (tervezett bér ktg.) mellékletben xIs.

Tiszteletdij+Megbizasi “z‘;‘tf’lfé")’ ﬁg:z(z::n
Feliigyel6 Bizottsag tiszteltdij 400 000 4 800 000
Megbizasi dijak 4 f6 213 000 2 556 000
2020. év FB tiszteletdij + 4 f6 megbizasi
Osszesen 613 000 7 356 000
2020. évi tervezett dsszes brutté élomunka koltsége
KIVA nélkiil 105 604 224

6. tablazat: 2020. évre tervezett tisztelet- és megbizasi dij, havi és éves osszege és jarulékai. 2020. évi havi
bontasban az Uzleti terv (tervezett bér és jarulék ktg.) mellékletben xIs.




A tarsasag 2020. évre tervezett huméner6forras koltsége 105.604.224 Ft, ami 49,6 %-a teljes
vérhato és adokkal novelt miikodési koltségnek 213.000 E.Ft (fejlesztéseket nem tartalmaz).

Eszkozfejlesztési igény:

Eszkoz fejlesztések Britto vitolis

Pick up 2db (2008-2009) 3 500 000
Takaritogép (van mar ra 1.4M elkiilonitve) 2000 000
Szerviz autd (kédmiivesnek) 800 000
Utanfuto racsos 500 000
Egyéb gépek, eszkozok 200 000
Brutt6 vételar 6sszesen 7 000 000

7. tablazat: 2020. évi eszkozfejlesztési terv.

Az tzleti tervben megfogalmazott eszkozfejlesztési igények, az elavult, illetve hidnyos
eszk6zok poétlasa miatt, valamint a hatékonyabb munkavégzés és a szlikosen rendelkezésre
allé humaéneréforras munkéjanak potlasara, konnyitésére szolgédlnak. A Pick up autd
vondhoroggal alkalmas gépek, eszkozok széllitasara, épitd illetve zoldteriilet karbantartasi
feladatokhoz. Az utanfutdé magasitassal alkalmas tud lenni zoldhulladék beszallitasara a
vonohorgos Pick up jarmuvel. Ez a tipusu gépjarmi alkalmas a dolgozok teriiletre juttatdsara,
illetve fedett platéval akar zart szallitast igényl6 eszkoz, targy széllitasara.

Tervezett varosfejlesztési feladatok koltségei:

A 2020. évi varosfejlesztési munkaknal prioritast élvez a F6 utca megjelenésének javitasa.
Az alsé szerviz Ut zolditése, éveldagyasok kialakitasa, és sovények visszapdtlasa.
Az Oseink emlékmiive alatti teriilet kitisztitasa, és kialakitasa, a Park sévényeinek visszapétlasa.

A Kossuth L- Fé utca, VAM design 6nkorményzati teriilet térkdvezése.
A Marity L u. korforgalom vagasa, Gjra aszfaltozasa. Marity L. fasitasanak folytatasa.
Tovabbi fejlesztési munkak egyeztetése folyamatban.

2019. évi Lakossagi jardaépités koltségei:

2019. évi Lakossagi jardaépités - 6nkormanyzati rész - 760,9 m2

Brutt6 13.500 Ft/m2-2500 Ft/m2=11.000 Ft/m2 &nkormdanyzati egység ktg.

Kivitelezés pénziigyi igénye Igény Ft/ho

marcius 2 000 000
aprilis 2 000 000
majus 2 000 000
junius 2 369 900
Osszesen 8 369 900

8. tablazat: 2020. évi lakossagi jardaépités tnkormanyzati koltségvetést érinté részének havi megoszlisa



A tarsasig vezetése az Onkorményzattal egyeztetve gy dontdtt, hogy a munkélatokat a
tavalyi év brutt6 13.500 Ft/m2 egységaron a BVV Kft. végezze el. A lakossagi
négyzetméterre jutd hozzajarulas 2.500 Ft/m2, igy az Onkorményzatot terhelé onrész 11.000
Ft/m2. A kiegyenstlyozott pénziigyi gazdalkodas érdekében szerencsés lenne, igy
betervezésre is keriilt, hogy a kivitelezéshez sziikséges pénziigyi forrds rendelkezésre alljon.

Egvéb bevételek:

:?,Z%)lf;gl:)aet\;’;zell(ek, bérmunkak, kiszamlazott 2020. tervezett 2019. tény

Piaci helypénz 2 160 000 2052 997
Sportpalya bérleti dij 1932 000 2130 100
Budakeszi Hirmondé hirdetés 4560 000 4356 127
Egyéb bevételek, bérmunkak, kiszlézott szolg 5010000 12 748 019
Bevételek 13 662 000 21287243

9, tablazat: 2020 évi tervezett egyéb bevételek 2020. évi havi bontasban az Uzleti terv (tervezett bevételek)
mellékletben xIs.

Bevételek tekintetében a tarsasag lehetdségei jelent6sen korlatozottak. A munkavallalok a
feladatok ellatashoz tobbnyire elégségesen allnak rendelkezésre. Amennyiben, a feladatok
ellatdsa mellett és a rendelkezésre allo eszkozok megléte is lehetdvé teszi a bérmunka
lehet6ségét, természetesen vallal kivitelezési vagy bérmunkat. Mint mar a tarsasag vezetése
is tapasztalta, jelent6s igény lenne és megrendelés is szakmunkara, de sajnos ez a véllalkozas
sziik keresztmetszete. A 2020 évi tervezett egyéb bevételek viszont jelentdsen elmaradnak az
el6z6 évitdl. Ennek nagyon egyszerli magyardzata, hogy a leginkabb -értékesithetd
kapacitdsainkat varhatéan lekdti a BVV Kft. kovetkezd telephelyének a kialakitasi
munkélataiban valé aktiv részvétel.. A fenti betervezett varosfejlesztési €s jardaépitési
kivitelezési munkalatok mellett az emlitett humaneréforras kapacitdshidnya miatt tovébbi
bevételeket biztonsdggal nem mer tervezni a tarsasag vezetése.



Likviditasi terv :

Szerencsés lenne a folyamatos likviditds megérizhetdsége szempontjabol, ha a tAmogatdsok
az Uzleti terv részét képezd XLS. fajlban tervezett médon térténhetne.

2020. évi havi tamogatasi igény
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1 Tdmogatasi igény

2. abra. 2020. évi havi timogatasi igény

A 2. &bra alapjan lathatd, hogy a tarsasdg hosszu tavu finanszirozhat6siganak és a
likviditdsdnak fenntartdsa érdekében érdemes lenne a kalkuldlt havi finanszirozasi
sziikségletnek megfeleléen tervezni és az éves tAmogatasi szerz6désben rogziteni a
differencialt tamogatési 0sszege.



