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ELOTERJESZTES
a Képviselo-testiilet 2019. februdr 28-i rendkiviili iilésére

Targy: Dontés a Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. 2019. évi iizleti
tervérol és 2019. évi tamogatasi szerzédésérél

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budakeszi Virosfejlesztési és Vérosiizemeltetési Kft. ligyvezetdje elkészitette a tarsasag
2019. évi mlikodésére vonatkozé lizleti tervet. Az iizleti terv fobb elemei, illetve az igényelt
tamogatasi Osszeg nagysaga Budakeszi Varos Onkormanyzatanak 2019. évi koltségvetési
rendeletének Gsszeéllitasakor figyelembevételre keriilt.

A mellékelt tAmogatasi szerzddés a 2019. év vonatkozdsdban meghatdrozza a Budakeszi
Varosfejlesztési és Varostizemeltetési Kft. ellatandé feladatait. A tdmogatdsi dsszegek havi
litemezése illeszkedik az ellatando feladatokhoz, illetve ezek finanszirozasi igényéhez.

Kérem a tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elbterjesztést sziveskedjenek megtargyalni és a

megvitatast kovetden a hatarozati javaslatot elfogadni.

Budakeszi, 2019. februar 19.
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Hatarozati javaslat:

Budakeszi Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének .../2019. (IL. 28.) Kt. hatarozata
a Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. 2019. évi iizleti tervérdl és 2019.
évi tamogatasi szerzédésérol

1. Budakeszi Varos Onkorméanyzatinak Képviselo-testiilete jovéhagyja a Budakeszi
Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. 2019. évi lizleti tervét.

2. Budakeszi Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete felhatalmazza a polgarmestert,
hogy a Budakeszi Vérosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. 2019. évi timogatasi szerz6dését
tigyvédi jovahagyds mellett, valamint a Tamogatdsokat Vizsgalé Iroda hozzéjaruldsa utan
alairja.

Felelds: dr. Csutorané dr. Gyéri Ottilia polgarmester
Hatérid6: 1. pont: azonnal
2. pont: a Tamogatas Vizsgalo Iroda jévdhagyasa utdn azonnal
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.75 Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft.
2092. Budakeszi, F6 u. 179.
Készitette: Korondy Tamas

Ugyvezetd



2019. évi lizleti terv

A vallalkozas adatai:

Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. (BVV Kit.)
Székhelye: 2092. Budakeszi, Fé u. 179.

Telephelye: 2092. Budakeszi, Akacfa u. 18.

Cégjegyzékszam: 13-03-130253

Egyszemélyes tulajdonos: Budakeszi Varos Onkormanyzata
Vezeto tisztségviseld: Korondy Tamés tigyvezetd
Feliigyeldbizottsag elndke: Banhidi Laszld

Feliigyelobizottsagi tag: Paczi Erzsébet

FeliigyelSbizottsagi tag: Szabé Akos Péter

Vezetoi dsszefoglalo:

A BVV Kift alapitasakor a tulajdonosi széndék Budakeszi Varos teriiletén a kovetkezd
legfontosabb tizemeltetési feladatok ellatasara irdanyult:

- kozteriiletein elvégzendd koztisztasagi feladatok

- zoldtertiletek karbantartédsa

- csapadékviz elvezetd rendszer karbantartasa

- avaros kezelésében 1év§ utak javitasa, karbantartdsa, tdblazasa

- Onkormanyzati tulajdont nem lakascélu ingatlanok karbantartasa takaritdsa

- téli sikossag-mentesitése a kdzutaknak és intézményeinek

- nemzeti innepek, varosi rendezvényekben valo aktiv részvétel (lobog6zas, rendezés)
- stb.

Az elsédleges zokkenémentes iizemeltetési tevékenységei ellatasa mellett, az alapitoi
szandék a Budakeszi Varos infrastrukturalis fejlesztéseiben vald proaktiv kdzremiikodés:

- kisebb fejlesztési feladatok észrevételezése, felmérése.

- fejlesztések koltségvetésének készitése, drajanlatok bekérése
- elbterjesztések készitése fejlesztések tigyében

- akivitelezések munkalatok nyomon kovetése

- sth.



A Térsasag 2019. évi iizleti tervének kidolgozasakor a bézis év f6konyvi kivonatanak 5.
szamlaosztaly koltség nemenkénti bontdsa biztositotta a kiinduldsi alapot. A tervezésnél
figyelembe lett véve az MNB altal tervezett 3,0%-os inflacio, illetve t6bb esetben a feladat
elvart mindségben torténd ellatasihoz sziikséges bazis évhez képest jelent6sebb forrasigény
kalkulacidja. A vezetés folyamatosan azon dolgozik, hogy a lehetd leghamarabb tudja
alkalmazni és ez altal a tervezésben is hasznalni a feladatra koncentrald és neutralidkon
alapuld 6nkoltség szamitdsi rendszert.

Koltséovetési taimogatdsi sziikséglet sarokszdmai:

gata €g

2019. évi 2018. évi

Koltség/bevétel terv _ tény

Dologi kiadasok . 40174000 38047000
Osszes bérkoltség és jarulékai 106 053 884 | 103 551405
Foglalkoztatassal 8sszefiiggé koltségek 1250 000 1250 000
Igénybevett Szolgaltatasok 47 132 800 36919 000
Adok ' 10576 000| 10 348 000
Eszkozfejlesztések 6 380 000 7 430 000
Betervezett varosfejlesztési munkalatok 6421520 0
2018, évi Lakossa;gi jardaépités -onkormanyzati rész - 1.098 m2 12 078 000 0
Egyéb bevételek, bérmunkak, bérleti dijak 10 070 000 6 910 000

. tablazat: 2018-2019. evi l(ﬁltség és bevétel focsoportok Gsszehasonlitasa 2019. évi havi bontasban az
Uzleti terv mellékletben xls.

Az 1. tablazat koltség, bevétel fésorainak tény és tervadatokkal torténo dsszehasonlitasa 15,4
% - os novekedést mutat Hsszességében, ami 29.361E.Ft nomindlisan. A szamadatok
megmutatjak, hogy a kiugré kiilonbséget a 2019. évi koltségek kozé betervezett
varosfejlesztési, illetve a 2018. évi lakossagi jardaépitési munkak koltségei, és az igénybevett
szolgaltatasok terv szdmainak megnévekedése indokolja. A t5bbi fésoron a kiadasok oldalan
jellemzéen az inflacié okozza az eltérést. Egycb bevételeknél pedig, a tervezett bevételek
46,0% -os ndvekedése okozhatja a pozitiv irdnyu elmozdulast.
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1. abra. 2019. évi tervezett koltségek megoszlasa. 2019. évi havi bontasban az Uzleti terv mellékletben xIs.

A fenti 2019 évre tervezett koltségmegoszlasi tdblazatbol kitiinik, hogy a human eréforras
koltségek az Osszes koltség 46,0 %-at, a dologi kiaddsok és igénybe vett szolgaltatasok
rendre 18,0 % , illetve 20,0% -4t teszik ki ugyan ennek a koltség toémegnek. A tervezett varos
es eszkozfejlesztések Gsszesen 11,0 %, mig a térsasdgot terhelé adok 5,0 %-a a teljes
tervezett koltségeknek.

Dologi kiadasok: A 2019. évre tervezett dologi kiadasok, dsszességében 5,6% - kal haladjék
meg a bazis év adatait, ami 2.127.000 Ft tobblet kiadasnak fele meg. Jelentdsebb eltérés
13%-ot meghalado forrdsigény novekedés, az utjavitdsoknal tapasztalhatd, nomindlisan
1.381.000 Ft, ami a tapasztalt hideg tél okozta utfeliileti megrongaldédasok kijavitdsara
szolgél elbiranyzatként. Az utcanév tablak 2019. évre tervezett 400 db-os tétel cseréje bruttd
jelentésen 575.000 Ft-tal noveli a keretdsszeget. A betervezett munka és védéruha kiaddsok
582.000 Ft, ami egy ilyen jelent6s fizikai dolgozdi allomanynél nem haladja meg a 20.000

Ft/f6 6sszeget.
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2. tablazat: Dologi kiadasok dsszehasonlité tablazat. 2019. évi havi bontasban az Uzleti terv (tervezett
dologi kiad4sok) mellékletben xIs.

unka-védsruha

Igénybe vett szolgaltatasok: Itt is, ahogy a dologi kiaddsoknal a szolgéaltatasok tilnyomo
részét, a bazis évi adatokat az MNB altal prognosztizalt 3,0%-os inflacidval lett megnovelve.
A torzulést, ami Gsszességében 27,6%-0s névekményt, illetve nominalisan 10.213.000 Ft- os
tobblet tervezett kiadast indukal, a kovetkez6 tételek okozzak:

1. 2018 év masodik felében atadott Miifiives palya Gjonnan felmeriild karbantartasi
koéltsége 1.330.000 Ft.

2. Konyvelés, bérszamfejtés az éves inflaciét varhatoan meghalado névekedése.

3. Meérnoki tevékenység tervezett koltsége VARita Bt-vel. megbizasi szerzddés tervezett
dij 4.200.000 Ft. 2018. oktéberében, sikeriilt egy azdta nagyon konstruktiv és
gylimélcs6z6 egylittmlikodést kialakitani Frang Ritdval, aki minden mérnoki
tevékenységiinket (felmérés, miiszaki ellen6rzés, 4arajanlat, arajanlat bekérés,
eloterjesztés elokészitése) maradéktalanul ellat.

4. Zoldteriilet karbantartas (gallyazas). Szamszerlien 831.000 Ft tervezett koltség
novekmény, a bazis év feladatellatasahoz sziikosnek bizonyuld forrds okén, ami
22,0%-0s ndvekedést mutat.

5. Téli sikossdg-mentesités készenléti koltsége: A bazis év adatdt megharomszorozva
1.016.000 Ft-tal n6 tervezhetéen. Az Otee Kft.-vel kotott szerzodés alapjan nem egy,
hanem harom jarmivet allit rendelkezésiinkre 4 hoénapon keresztiil a sikossag-
mentesitési munkalatokra.

6. Téli sikossag- mentesités-hokotras: Otee Kft.-vel kotott szerz0dés alapjan a sikossag-
mentesitési feladatokat teriilet megosztassal latjak el. A jelentkezd tobbletkoltség
1.520.000 Ft., ami 50%-os ndvekmény. Felmérve az eddigi tapasztalatokat a
panaszmentes feladat ellatashoz jelentds szervezési véltoztatdsokat kellett
végrehajtani, ami eredményében jelent6s sikereket mutat. Természetesen a tarsasag
probadlja a leghatékonyabban hasznalni a sajat er6forrasait, de sajnos a géppark rendre
hidnyossagokat mutat, ezért javitasra, cserére, sirti karbantartasra szorulnak.

Osszességében tekintve, minden az inflaciot meghaladd igénybe vett szolgaltatas
koltségvaltozasa, a feladatok ellatdsaban mindségi javulast hozott/hozhat.
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3. tablazat. Igénybe vett szolgaltatiasok dsszehasonlitds. 2019. évi havi bontasban az Uzleti terv (1genybe
vett szolgaltatasok) mellékletben xls.

Humadn erdéforras 2019. évre tervezett koltsége: A vallalakozés 2019. évre tervezett atlagos
statisztikai Iétszdma 30 f6, amely megegyezik a 2018. évi tény adatokkal. Vezetd
tisztségviselé 1 6 (iigyvezets), és 3 f6 adminisztracids és koordinaciés munkatirs. 26 6
fizikai 4llomany, jellemz8en szakteriiletre és feladat specifikéaltan bontva, de legtdbbijiik
barmilyen altaldnos feladat ellatiséara alkalmas, helyettesités terén. Tovabba feladatai
ellatasara megbizasi szerzddéssel, dij ellenében tovabbi 4 {6 jellemzéen intézménytakaritasi
munkalatokra. A tarsasdg a 2019. évi minimal bér és bérminimum valtozasanak jelentés 8 %-
ot meghaladé novekedésének kovetkeztében, jelentds béremelést kellett, hogy végrehajtson a
fizikai dolgozdi kérében. A tarsasdg a munkavallaloknak eddigiekben Cafeteria elemként




folyositott személyenként nettd 8.000 Ft-ot beépitette munkabérbe. Igy 6sszesen atlagosan
10,6 %-kal nétt a teljes munkabér koltség. KIVA —ba belépésnek koszonhetden viszont a
munkaltatét terheld kozterhek 21,0 %- 16l 13,0 %-ra csokkentek. Ez a magyardzata, hogy a
Cafetéria Osszegét, a munkaltatét érinté kedvezétlen koztehervaltozas miatt, beépitette a
dolgozo6i alapbérbe.

L ’ ; Egy hénap atlagos bér és jarulék ktg
o : i;lt';lhl(é);( Létszam alapbér jarulék | bér+jarulék
600 000 78 000 1,00 600 000 78 000 678 000
360 680 46 888 1,00 360 680 46 888 407 568
370 680 48 188 1,00 370 680 48 188 418 868
dminisztr o 275 680 35 838 1,00 275 680 35 838 311518
230 680 29 988 1,00 230 680 29 988 260 668
205 680 26 738 1,00 205 680 26 738 232418
138 180 17 963 1,00 138 180 17 963 156 143
159 680 20 758 1,00 159 680 20 758 180 438
180 680 23 488 1,00 180 680 23 488 204 168
159 680 20 758 2,00 319 360 41517 360 877
159 680 20 758 3,00 479 040 62275 541315
156 930 20 401 1,00 156 930 20 401 177 331
205 680 26 738 2,00 411 360 53477 464 837
159 680 20 758 1.00 159 680 20 758 180 438
205 680 26 738 2,00 411 360 53 477 464 837
205 680 26 738 1,00 205 680 26 738 232418
205 680 26 738 1,00 205 680 26 738 232418
205 680 26 738 1.00 205 680 26 738 232418
205 680 26 738 1,00 205 680 26 738 232418
205 680 26 738 1,00 205 680 26 738 232 418
159 680 20 758 1,00 159 680 20 758 180 438
122 430 15916 1,00 122 430 15916 138 346
159 680 20758 1,00 159 680 20 758 180 438
T , eny 85180 11073 2,00 170 360 22 147 192 507
Havi atlagos bér és jarulék kig Gsszesen: 30 6 100 220 793029 6893249

4. tablazat: Havi atlagos allomanyi bér és jarulék dsszege. 2019. évi havi bontdsban az Uzleti terv (tervezett bér
¢és jarulék ktg.) mellékletben xls,




Bér és jarulék §sszesen (2019. évi tervezett): 73 202 640 9516 343
Tilératerv §sszesen 13 555 355 1762 196
Osszesen: 86 757 995 11278 539

5. tablazat: 2019. évre tervezett Bér és talora koltség és ezek munkaltatot terheld jarulékai. 2019. évi havi
bontasban az Uzleti terv (tervezett bér és jarulék ktg.) mellékletben xls.

A tarsasdgot érintd, 2019.-ben tervezetten alloméanyban 1évé foglalkoztatottak bérkoltsége
varhat6an 73.202.640 Ft, aminek a jarulékai a kedvezé 38,0 %-os csékkenés miatt 9.516.343
Ft-ra valtozott. A tuléra szdmok jelentds, 10,0 %-os csokkenésével szdmol a tarsasag,
hatékonysdg fokozasara valo hivatkozdssal. A tdlératerv tartalmazza, a szocialis
¢lelmiszerszallitdsban, a reggeli kozteriileti hulladékiiritésben, munkaidén kiviili sikossag-
mentesitésben, hajnali virdgdnt6zésben részvevé munkavallalok taléra bérezését.
Tovabbiakban ezt a bértomeget ndveli még, a mindenkori és egyre béviild szamban
megrendezésre keriilé rendezvényeken vald tevékeny részvétel, ami nagyon jelentds
oraszammal jérul hozza a tiléra szamhoz. Mindezek &sszesen 15.317.551 Ft bér és jarulék
tobbletkoltséget jelentenek a tarsasagnak.

Tisztelet- és megbizasi dij
Egy hénap. tisztelet : €s' megbizési  dij+
jarulékai
Alapbér Jarulék Létszam alapbér Jjérulék
(Ft/ho) (Ft/ho)
Feliigyel6 Bizottsag 400 000 52 000 1 400 000 52000
Megbizasi dijak 4 f6 191 250 24 863 1 191 250 24 863
Gsszesen: 591250 76863
‘ 2019. évi tervezett Tisztelet dij-és megbizasi dij ’ ‘ 7.095000 l 922 350 I
‘ 2019. évi tervezett tsszes bér tiszteletdij és megbizasi+jarulékai: ’ f ] 106 053 884 1

6. tablazat: 2019. évre tervezett tisztelet- és megbizasi dij, havi és éves dsszege és jarulékai. 2019. évi havi
bontasban az Uzleti terv (tervezett bér és jarulék ktg.) mellékletben xls.

A térsasag 2019. évre tervezett huméaneréforrds koltsége 106.053.884 Ft, ami 51,5%-a teljes
varhat6 €s adokkal ngvelt mitkodési koltségnek (fejlesztéseket nem tartalmaz).

Eszkozfejlesztési igény:

Eszkoézfejlesztések (Ft) 2019, tervezett

eheraut

billendplatés 2007.6v
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Az lzleti tervben megfogalmazott eszkozfejlesztési igények, az elavult, illetve hidnyos
eszk6zok potlasa miatt, valamint a hatékonyabb munkavégzés és a szlikosen rendelkezésre
allo humaneréforras munkajanak pétlasara, konnyitésére szolgalnak. A billends teherautod
(doka) az épitdanyagok szallitasat teszi lehetévé, mig a dobozos kishaszongépjarmii a tébbek
kozott a szocidlis €élelmiszerszallitas feltételeit tenné elfogadhatova, illetve egyéb szabadon
nem szallithato terhek célba juttatasat.

Tervezett varosfejlesztési feladatok kiltségei:

2019. évi tervezett varosfejlesztések kalkulalt koltségei és kivitelezés tervezett

idépontjai | .
| Cashflow
L sziikséglet
o i | Tervezett |hénapra
| Munkalat helye Munka tipusa arkalkulacio |idGpont | bontva
1. |Erkel F.-u.feltaras burkolat mintavétel 250 000 | Februar 455085
2. | Erdé6 u. forgalomtechnika 205 085 | Februar
3. | Flizfa u. vizelvezetés csapadékviz elvezetés 423 155 | Marcius 1094 144
4. Jokai u. Jardajavitds 520 781 | Aprilis 520781
mechanikailag
stabilizalt zuzottkd
5.| Korforgalom Kert u vége burkolat épitése 670 989 | Marcius
6. | Napsugar u jardaépités 597 953 | Julius
7. | TFWG csapadékviz elvezetés 402 614 | Majus 402 614
8. | Jardak bekotése Marity Utra jardaépités 2 148 768 | Junius 2 148 768
burkolat feldjitas és R
9. | Daranyi hid és arok feltjitas arok feltjitas 1202 176 | Julius 1800129
Osszesen brutt6 6421520 6421520

7. tablazat: 2019. évi betervezett varosfejlesztési munkalatok, arkalkulacié alapjan.




2018. évi Lakossagi jardaépités - 5nkormanyzati rész - 1.098 m2 ’

Brutt6 13.500 Ft/m2-2500 Ft/m2=11.000 Ft/m2 6nkormanyzati egysé:gktg.

Kivitelezés pénziigyi igénye Igény Ft/ho
marcius 2 000 000
aprilis 2 000 000
majus 2 000 000
junius 2 000 000
julius 2 000 000
augusztus 2078 000
Osszesen 12 078 000

8. tablazat: 2018. évi lakossagi jardaépités onkormanyzati koltségvetést érinté részének havi megoszlisa

Tobb év tapasztalatat szamba véve, a kivitelezék hidnyénak, illetve a befutott kozel 100%-0s
kivitelezési drajanlat novekedésének koszonhetden, a térsasdg vezetése az Onkormanyzattal
egyeztetve Ugy dontott, hogy a munkélatokat a tavalyi év brutté 13.500 Ft/m2 egységéron a
BVV Kft. végezze el. A lakossigi négyzetméterre jutd hozzajarulds 2.500 Ft/m2, igy az
Onkorményzatot terhelé Snrész 11.000 Fy/m2. A kiegyenstlyozott pénziigyi gazdalkodas
¢rdekében szerencsés lenne, igy betervezésre is keriilt, hogy a kivitelezéshez sziikséges
pénziigyi forras rendelkezésre alljon.

Egvéb bevételek:

Egyéb bevételek, bérmunkak, kiszamlazott szolgaltatasok | 2019. tervezett 2018. tény

Budakeszi Hirmondo hirdetés

Eqyéb bevételek, bérmunkak kiszlazottszolg . | 036 000
Bevételek 410 070 000 6 910 000

9. tablazat: 2019 évi tervezett egyéb bevételek 2019. évi havi bontasban az Uzleti terv (tervezett bevételek)
mellékletben xls.

Bevételek tekintetében a tarsasig lehetOségei jelentdsen korlatozottak. A munkavallaldk a
feladatok ellatashoz elégségesen éllnak rendelkezésre. Amennyiben, a feladatok ellatdsa
mellett s a rendelkezésre 4llo eszkozok megléte is lehetévé teszi a bérmunka lehet6ségét,
természetesen vallal kivitelezési vagy bérmunkat. Mint mar a tarsasdg vezetése is tapasztalta,
jelent6s igény lenne és megrendelés is szakmunkara, de sajnos ez a véllalkozas szik
keresztmetszete. A 2019 évi tervezett egyéb bevételeket kozel haromszoroséra lett tervezve,
igy az Osszes egyéb bevétel kozel 30,0% - kal meghaladja a bazis év bevételi szamait. A fenti
betervezett vérosfejlesztési és jardaépitési kivitelezési munkalatok mellett az emlitett
huméneréforras kapacitdshidnya miatt tovabbi bevételeket biztonsaggal nem mer tervezni a

tarsasag vezetése.



Likviditasi terv :

Szerencsés lenne a folyamatos likviditds megérizhetdsége szempontjabél, ha a timogatésok
az Uzleti terv részét képez6 XLS. fajlban tervezett modon térténhetne.

2019. évi havi tamogatasi igény

25000 000 - 92 137
70016380 4 357 865
- A 02-0738.008.270 16-082-073
1839081 18-463-07F 16-082-07
20 000 000 ‘ 8002 232, 7 200 648
5627940 16003 073
15 000 000 - Py =
10000000 ‘ B
\ - 1T igény
5000000 1~
0
RS AS &} 0 G @) ) &) S A X X
(\\;b < RS " 0\0 , Q&\ "i>\\»} ¥ Q\o 'o\\\) 4’@ «© @oe 6\\0@ .;6&
RPN s N R \)@) & & @ @
e (o/\,‘?JQ %O Qe

2. abra. 2019. évi havi tAmogataisi igény

A 2. dbra alapjan lathatd, hogy a tarsasdg hossz( tavu finanszirozhatésaganak és a likviditasanak
fenntartasa érdekében érdemes lenne a kalkuldlt havi finanszirozasi sziikségletnek megfelelen
tervezni és az éves tdmogatdsi szerz6désben rogziteni a differencidlt tdmogatasi 8sszege.
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