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1. Bevezetd

A monitoring a kiillénb6z6szintli szervezeti célok megvaldsitdsdnak folyamatit kiséri
figyelemmel, melynek sordn a relevdns eseményekrél és tevékenységekrsl (egyiitt:
folyamatokrol) rendszeresen, strukturalt, dontéstdmogat6 informdciékhoz jutnak a Budakeszi
Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: Hivatal) vezetdi a Kkiilonboz8 fejlesztési tervekben
megfogalmazott célok elérésének szolgdlatdban 4ll6 szabalyzatokban, folyamatleirdsokban,
eljarasrendekben foglalt kévetelmények végrehajtasahoz.

A Hivatalban olyan monitoring rendszert kell miikodtetni, amely lehet6vé teszi a tevékenységek,
célok megvaldsuldsanak nyomon kovetését.

A monitoring rutintevékenységek, folyamatos monitoring, vagy kiilén értékelések, vagy a kettd
kombinaciéja révén valésul meg.

A monitoring értékeli, hogy a Hivatal feladatdnak teljesitése soran a meghatarozott célok hogyan
teljesiilnek.

Folyamatos monitoring beépiil a Hivatal miikdésébe, amely magaban foglalja a vezetés
rendszeres feliilvizsgalat ellatd tevékenységét, valamint azokat a miiveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa soran.

A folyamatos monitoring kiterjed az ésszes kontrollelemre és magaban foglalja a szabalyellenes,
etikatlan, gazdasagtalan, nem hatékony és eredménytelen bels6 kontroll rendszer ellen irdnyuld
miiveleteket.

Végrehajtasa folyamatosan a tevékenységekkel egy idében val6sul meg, reagdl a valtozd
feltételekre ezért hatékonyabb.

Kiilon értékelések elsésorban a kockazatértékelésekb§l és a folyamatos monitoring
tevékenység hatasossagatdl fiigg, a belsé kontroll rendszer eredményességének kiértékelésére
iranyul és célja, hogy az ellendrzési megallapitisok és ajanldsok azonnal végrehajtasra
keriiljenek.

A kiilon értékelések onértékelés formajaban, vagy a kontrollok kialakitadsanak feliilvizsgalata és
tesztelése révén valosithatok meg.

A monitoring rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények:

A Hivatal vezet6jének felelGssége kiépiteni és miikodtetni a monitoring rendszert, melynek a
Hivatal egészére kiterjed6nek kell lennie, kockdzati alapon kell miikdédnie, vagyis sz(ikds
eréforrasok esetén a célok megvaldsitasit leginkdbb veszélyeztet§ folyamatokra kell
fokuszalnia, és a valtozé koriilményekhez igazodva folyamatosan meguijulénak kell lennie.

A monitoring célja: rendszeres, pontos és megbizhaté informéacidk lljanak a vezetés részére a
bels6 kontrollrendszer sziikséges A&talakitisira vonatkozé dontéshozatalhoz, a vezetés
rendszeres visszajelzéseket kapjon a belsé kontrollrendszer miikodésérsl és a felmeriils
problémakrél, hidnyossagokrol, és mérhets legyen a belsé kontrollrendszer miikddésének
hatékonysaga.

A monitoring tipusai - vizsgdlati teriilet szempontboél:

A szervezeti teljesitmény (célok megvalésitisinak) monitoringja a stratégiai célok
teljesiiléséhez kapcsolhatd, mérhet§, mutatészamokban kifejezett output értékeket koveti
nyomon és értékeli.

A bels6 kontrollrendszer monitoringja a rendszerelemek folyamatos figyelemmel kisérésével
(adatok gytijtése, elemzése, értékelése) vezetés szadmara bizonyossdgot ad a belsd
kontrollrendszer eredményes miikédésérsl.



A bels6 ellenérzés szerepe a belsé kontrollrendszer monitoringjaban;

A bels6é kontrollrendszeren belill a ,monitoring” rendszerelem része, egyedi értékelést végez
kockazati alapon elkészitett éves terv szerint. Altalaban kozvetett informéciékat hasznal fel, a
folyamatba épitett monitoring altal megallapitottakat is feldolgozva. Fiiggetlen mind
funkcionalisan, mind szervezetileg.

2. Visszajelzés a monitoring tevékenységrél - az eredmények kommunikalasa:

A monitoring folyamat a jogszabalyi elSirdsoknak és a belsé szabalyzatokban foglaltaknak
megfeleléen dokumentalt mdédon jelentéstétellel zarul. A jelentésnek tartalmaznia kell az
azonositott hianyossigokat és a végs6 Kkovetkeztetéseket a bels6 kontrollrendszer
eredményességére és hatékonysagara vonatkozoban.

A figyelemmel kisérés és az értékelés gyakorisaga valtozdé. A folyamatba épitett monitoringgal
szembeni elvaras altaldban az, hogy a felelés vezet6 naprakész informécidkkal rendelkezzen a
Hivatal miikédésérol.

A kovetkeztetések levondsa és a javaslattétel utan a sziikséges intézkedés megvaldsitasdnak
nyomon kdvetése is a monitoring része.

A Hivatalban a belsé kontroll rendszer keretében a monitoring feladatokat a pénziigyi
osztalyvezetd latja el és tesz jelentést a jegyzd felé a belsé kontrollok miikodésének
értékeléséhez, hogy a zarsziamadasi rendelethez megalapozott informacidkat tudjon
szolgaltatni.

3. Informacidk kivilasztidsa a monitoring tevékenység soran:

Az értékelések elvégzéséhez kozvetlen és/vagy kozvetett informdacidkra van sziikség. A
kozvetlen informacié a kontrollok miikddését bizonyitja, szarmazhat a kontroll kézvetlen
megfigyelésébél, vagy tesztelésébdl. A kézvetett informaciék a kontrollalt folyamat adataibdl
szarmaznak (ilyenek példaul a miikodési statisztikdk, a teljesitménymutatok), ezek alapjan
kovetkeztetni lehet a kontrollok eredményességére, hatékonysagara.

A monitoring tevékenység soran vizsgalando teriiletek/tevékenységek:

-

Indikdtorok definidliss

I. Pénziigyi mutaték

Mértékegység | Csoportositas Erteke!e§1 Adatforras Szamitas
gyakorisag
Indikator megnevezése: Tartozasallomany alakuldsa
Ft. - nem lejart évente Az indikatorok | szamlaléban a lejart
- lejart elemzéséhez tartozasallomany,

sziikséges adatokat az | nevez8ben az 0sszes
Hivatal/Onkorméanyzat | tartozasallomany.
szamitdgépes
forrasokbdl,
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Kovetelések allomanya




Ft.

- nem lejart
- lejart

évente

Az indikatorok
elemzéséhez
sziikséges adatokat az
Hivatal/Onkormanyzat
szadmitogépes
forrasokbdl,
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

szamlaléban a lejart
kévetelések
allomanya,
nevezbében az 6sszes
kévetelések ardnya

Indikator megnevezése: Kotelezettségvallaldsok alakuldsa az el6iranyzatok fiiggvényében

Ft. - évente Az indikatorok | Szamlaléban a
elemzéséhez kotelezettségvallalas
sziikséges adatokat az | szdma,
Hivatal/Onkorményzat | nevez8ben a kiadasi
szamitégépes el6iranyzat
forrasokbdl,
adatbazisokbdl
szlikséges
meghatarozni.

IL. Teljesitmény mutaték

Mértékegység | Csoportositas Erteke!e§1 Adatforras Szamitas

gyakorisag

Indikdtor megnevezése: Osszbevétel-aranyos teljes lejart és atiitemezett

szallit6i allomany

Ft.

évente

Az indikatorok
elemzéséhez

sziikséges adatokat az
Hivatal/Onkormanyzat

szamlaléban lejart
és Atlitemezett
szallitéi dllomany,
nevezében az

szamitégépes Osszbevétel
forrasokbdl, aranya.
adatbazisokbdl,
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Bevételek megoszlasa

Ft. - évente Az indikatorok | szamlaléban piaci,
elemzéséhez bevétel,

sziikséges adatokat az
Hivatal/Onkormanyzat
szamitogépes
forrasokbdl,
adatbazisokbdl,
szlikséges
meghatdrozni.

nevezgben az
0sszbevétel




I11. Egyéb mutatok

Mértékegység

Csoportositas

Ertékelési
gyakorisag

Adatforras

Szamitas

Indikdtor megnevezése: Adatszolgaltatasi hatdridé betartisa

nap

évente

Az indikatorok
elemzéséhez
sziikséges adatokat az
Hivatal/Onkorméanyzat
szamitégépes
forrasokbdl,
adatbazisokbd],
sziikséges
meghatarozni.

szamlaléban a
késedelmes
napok szama,
nevezében 30
nap,

Indikator megnevezése: Dolgozéi fluktudici6 alakulasa

f6

- kilép6k szdma
- belép6k szama

évente

Az indikatorok
elemzéséhez

sziikséges adatokat az
Hivatal/Onkorméanyzat
szamitégépes
forrasokbdl,
adatbazisokbdl,
szitkséges
meghatarozni.

Szamlalo
Munka-
egyenértéken
szamitott
felmondasok
szama

egy éven beliil
Nevez6 Munka-
egyenértéken
szamitott
statisztikai
létszam az
adott évben

Indikator megnevezése: Személy- és tehergépjarmiivek futdsi teljesitményei

Ft.

atlagfogyasztas
- futott km-ek
szama

évente

Az indikatorok
elemzéséhez

szilikséges adatokat az
Hivatal/Onkormanyzat
szamitdgépes
forrasokbd],
adatbazisokbd],
sziikséges
meghatarozni.

szamlaléban a
tényleges
teljesitmény
adatok,
nevezében a
fogyasztasi
normak
szerinti el6irt
mennyiség.

A monitoring rendszer miikddtetése soran a kévetkezé kérdésekre kell a valaszt keresni:

3.1 Kontrollkérnyezet:

e A Hivatal stratégiai és operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése frasban
rogzitett és minden dolgozé szamdra hozziférhet§ és megismerhetd (alapité okirat,
szervezeti és miikédési szabalyzat, ennek részeként a szervezeti felépités)? (Aht. 10. §
(1), (5); Avr. 13. § (1); Bkr. 6. § (1)).

e Rendelkezésre allnak-e a jogszabalyok alapjan kotelezden elkészitendd szabalyzatok?




s

- aSzamv. tv. dltal el6irt szabalyzatok (szdmlarend, bizonylati rend, szdmviteli politika,
valamint annak keretében az eszkozok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzata; eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata; 6nkéltségszamitas rendjére
vonatkozo belsd szabalyzat; pénzkezelési szabalyzat) (Szdmv. tv. 14. §);

- fizikai biztonsagra vonatkozé szabdalyzatok (pl. tlizvédelmi szabalyzat (a t{iz elleni
védekezésrol, a miliszaki mentésrél és a tlizoltdsagrol sz616 1996. évi XXXI. térvény)).

- A kialakitott szabalyzatok lefedik-e a Hivatal teljes tevékenységét. Egyértelmiien
irjak-e el§ a feladatokat, jogokat, kotelezettségeket?

o Bels§ szabalyzatban rendezettek-e a miikédéshez kapcsolddd, pénziigyi kihatassal bird,
jogszabalyban nem szabdlyozott kérdések? (Aht.10.§ (5); Bkr. 6. § (2))

Kiilénésen az aldbbiak tekintetében (Avr. 13. § (2)):

- tervezéssel, gazdalkodassal - igy killonésen a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés,
teljesités igazoldsa, érvényesités, utalvinyozds gyakorldsanak moédjaval, eljarasi és
dokumentaciés részletszabalyaival, valamint az ezeket végzé személyek
kijel6lésének rendjével -, ellendrzési adatszolgdltatdsi és beszamolasi feladatok
teljesitésével kapcsolatos el8irdsok;

- beszerzések lebonyolitdsaval kapcsolatos eljarasrend;

- Dbelfoldi és kiilfoldi kikiildetések elrendelésével, lebonyolitisaval, elszdmolasaval
kapcsolatos kérdések;

- az anyag- és eszkdzgazdalkodas szdmviteli politikdban nem szabalyozott kérdései;

- reprezentacios kiadasok felosztdsa, azok teljesitésének és elszamolasanak szabalyai;

- gépjarmiivek igénybevételének és hasznalatanak rendje;

- vezetékes és radiotelefonok hasznéalata;

- kozérdek(i adatok megismerésére iranyuld kérelmek intézésének, tovabbad a
kotelez6en kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozataldnak rendje.

e A szervezeti egységek iigyrendje kialakitasra és elfogadasra keriilt-e? (Aht. 10.§ (5); Avr.
13.§(5))

e A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel§ ellenérzési nyomvonalak kialakitasra
keriiltek-e, irdsban rogzitették-e? (Bkr. 6. § (3))

e A Hivatal vezetdje szabalyozta-e a szervezeti integritast sért§ események kezelésének
eljarasrendjét? (Bkr. 6. § (4))

e Rendelkezésre all-e belsé ellenérzési kézikényv? (Bkr. 17. §)

e A jogszabalyi kételezettségeknek megfelel6 munkakéri leirdsok kialakitasra keriiltek-e,
irasban rogzitettek-e és azokat az érintettek alairtak-e?

e Biztositott-e, hogy a Hivatal miikédésében a szakmai felkésziiltség, a partatlansag és
elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség értékei érvényre jussanak, valamint a
kozérdek el6térbe keriiljon az egyéni érdekekkel szemben? (Bkr. 6. § (5))

e A fenti dokumentumok érintettek altali megismerése és megértése biztositott-e?

e A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges eréforrdsok (huméneréforras, eszkozok,
informéaci6 stb.) rendelkezésre allnak-e? Amennyiben nem 4alltak teljes kériien
rendelkezésre az erdforrasok hajtottak-e végre intézkedéseket a hidnyossagok negativ
hatasainak mérséklésére?

e A Hivatal fejlesztési tervében megfogalmazott célok teljesitésére vonatkozéan
kialakitdsra keriilt-e indikatorrendszer, tartalmazza-e az eredményesség, a
gazdasagossag, a hatékonysag, valamint a megbizhat6sag mutatéit?

e Biztositott-e az alkalmazottak, feladatinak ellatdsahoz sziikséges képzettségi szintje és
gyakorlata? Megfelel6 kompetencidkkal rendelkeznek-e feladataik elldtdsdhoz? Ennek
felmérése megtortént-e? Amennyiben hidnyossagok meriiltek fel ezeken a teriileteken,
milyen intézkedések valésultak meg a probléméak orvoslasara?



3.2. Integralt Kockazatkezelés:

A kockazatok azonositdsa és felmérése soran el kell kiiloniteni a kiils§ és a bels6 okokra
visszavezethetd kockazatokat annak érdekében, hogy az eréforrasokat a belsé kulcskockazatok
kezelésére forditva a leghatékonyabban keriiljon felhasznalésra.

e A Hivatalvezetd miikddtet-e kockazatkezelési rendszert? { Bkr.7.§(1))

e Megtortént-e a Hivatal tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok felmérése,
megallapitasa? (Bkr. 7. § (2))

o A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek (kockazati tényez6k meghatarozasa;
kockézati események és azok bekoévetkezési valdszinliségének és a hatdsok
meghatdrozasa, elemzése, kockdzati tiiréshatir meghatarozasa, Kkockazatok
rangsorolasa, kockazatkezelési modszerek, nyomon kovetés, feliilvizsgalat) kialakitésa,
szabalyozasa és miikodése biztositott-et?

e A kockazatkezelési folyamatokért felelds személyek/csoportok kijeldlése, tdmogatasa
megtortént-e?

e Meghataroztak-e a kockazati tényezdket?

e A kockadzati eseményeket, azok valdsziniliségeit, valamint a kockazati események
bekdvetkeztekor a féiskolara gyakorolt hatasait meghataroztik-e és elemezték-e?

e Felmérték-e a korrupcios kockazatokat?

e Nyilvantartottdk-e a kockdzati tényezSket, valamint a kockdzatokra vonatkoz6
informacidkat? Rendelkeznek-e a kockadzatokrél adatbazissal?

e Rangsoroltak-e a kockdzatokat?

e Felmérték-e az egyes kockazatkezelési médszerek (megsziintetés, atharitis, kezelés,
elfogadas) alkalmazasanak lehet6ségeit?

e Biztositott-e a kockazati tényezGk, kockazati események nyomon kivetése?

e Amennyiben a kockazatkezelési rendszerrel kapcsolatban hidanyossagokat tartak fel
(bels6, kiilsé ellen6rzés, vagy egyéb vizsgidlat révén), megtették-e a sziikséges
intézkedéseket a probléma megsziintetése érdekében?

e Az érintett dolgozok hozzajarultak-e kockazatokkal kapcsolatos informaciokhoz?

3.3 Kontrolltevékenységek:

e Felmérte-e a vezetés, hogy a Hivatal egyes tevékenységeihez és az egyes folyamatokhoz
milyen tipusu kontrollokat célszerii alkalmazni

e A kontrolltevékenységek részeként minden tevékenységre biztositott-e a folyamatba
épitett, el6zetes, utélagos és vezetdi ellendrzés? (Bkr. 8. § (2))

e Biztositott-e a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezet6i ellendrzés (FEUVE) a
pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasdban (koltségvetési
tervezés, kotelezettségvallalasok, szerzddések, kifizetések, tdmogatasokkal valo
elszamolas, szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumai)? (Bkr. 8. § (2) a))

e Biztositott-e a pénziigyi kihatasu dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsidga? (Bkr. 8. § (2) b))

e Biztositott-e a koltségvetési gazdalkodas soran az elGzetes és utdlagos pénzilgyi
ellendrzés, a pénziigyi dontések szabilyszer(iségi szempontbdl térténd joévahagyisa,
illetve ellenjegyzése? (Bkr. 8. § (2) c))

e Biztositott-e a gazdasagi események elszamoldsinak (a hatdlyos jogszabalyoknak
megfeleld konyvvezetés és beszamolas) kontrollja? (Bkr. 8. § (2) d))

e A Hivatal vezetlje biztositotta-e a Hivatal bels§ szabalyzataiban a felelGsségi korok
meghatarozasaval legalabb az alabbiak szabalyozasat:

- engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok,



- adokumentumokhoz és informaciékhoz valé hozzaférés,

- beszamolasi eljarasok? (Bkr. 8. § (4))

A kontrolltevékenység lefolytatasara vonatkozé kontrolldokumentécié tartalmazza-e a
sziikséges informacidkat?

A Hivatal kiils6 felek részére juttatott irasbeli dokumentumai, Hivatalban beliilre és
kiviilre készitett jelentései, alldsfoglalasai, illetve pénziigyi kotelezettségvallalast és
teljesitést magaban foglal6 tevékenységei esetében biztositott volt a ,négy szem” elvének
(a tevékenység elvégzésének az azt elvégzitdl fiiggetlen mésik személy altal tdrténé
feliilvizsgalata) érvényesiilése?

Biztositott-e az, hogy az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi,
rogzitési, kontroll, ellenérzési, illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti
egységekhez, személyekhez delegéltak legyenek?

Szervezeti, személyi valtozas esetén biztositott-e a feladatvégzés folytonossaga?

A kialakitott kontrollok miikédésének vizsgilta megtorténik-e eredményességi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és szabdlyszer(iségi szempontb6l? A  vizsgélatok
tapasztalatai beépiilnek-e tevékenységekbe, folyamatokba?

3.4 Informaciod és kommunikdacio:

kidolgoztak-e a Hivatal informaciés és kommunikéci6 szabalyait?
A Hivatal vezetdje kialakitott-e és miikddtet-e olyan rendszereket, amelyek biztositjak a
megfelel6 informaciok megfeleld idében valé eljutdsat az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, személyhez? (Bkr. 9. §)
A Hivatal eleget tesz-e a 2011. évi CXII. térvény az informdciés énrendelkezési jogrél és
az informécié szabadsagrél szo6lé térvényben meghatarozott, a kozérdek(i adatokra
vonatkozo tajékoztatasi kotelezettségének?
Kialakitott és irasban rogzitett-e a szervezeten beliili, illetve a kiils6 partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikaciéra vonatkozé szabalyok?
Rendelkezésre all-e olyan szabalyzat, amely biztositja, hogy a k6z6lt informéacié elégséges,
pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idében rendelkezésre all6, jévahagyott, érvényes,
kizarélag jogosultak szamara megismerhet§, elGirdsoknak megfelel§ és kozérthetd
legyen?
Kialakitott-e és irdsban rogzitett-e a jelentéstételre vonatkoz6 szabaly?
Kialakitott-e és {rasban rogzitett-e a bizalmas informaciék kezelésére vonatkozé belss
szabalyzat?
A mindennapi gyakorlatban megvalésult-e a fenti szabdlyzatoknak megfelels
informéaciéaramlas?
Amennyiben probléma jelentkezett, biztositott-e a szervezeti infokommunikaciés
rendszer tapasztalatok alapjan torténé fejlesztése?
Kialakitott-e a vezet6i informaciés rendszer?
A vezetdi informaciés rendszerben biztositott-e minden olyan informécié fellelhetsége,
amely sziikséges a vezet8i dontések meghozataldhoz (pl. gazdasagi, pénziigyi események,
jelentések, miikddési statisztikdk stb.)?
Biztositott-e a Hivatal miikédése soran keletkezett és hozzd érkezett iratok
nyilvantartasba vétele, tarolasa, lekérdezése, adatvédelme és nyomon kévethetdsége?
Késziilt-e Iratkezelési szabalyzat?
Kialakitott-e az integritast sérté események bejelentésére vonatkoz6 eljarasrend?
Biztositott-e az integritast sért6 események kivizsgalasa?
Biztositott-et a bejelentd-védelem?



3.5 Monitoring:

e A Hivatal vezetdje kialakitotta-e a Hivatal tevékenységének, a célok megvalésitasanak
nyomon kévetését biztosité rendszert (a tovabbiakban: monitoring rendszer)? (Bkr. 10.
§)

e Megtortént-e az egyes indikdtorok megvaldsuldsanak értékelése, feliilvizsgalata?

e Megtortént-e az indikdtor értékekt6l valé eltérések okainak felderitése, az okok
megsziintetése, értékelése.

e A monitoring rendszer alkalmas-e arra, hogy segitse vezetést a valtozast kévetd
korrekciods intézkedések meghozatalaban.

e A Hivatal vezetdje gondoskodik-e az operativ tevékenységektdl fiiggetlen belsd
ellenérzés kialakitasardl és megfeleld miikgdtetésérsl? (Aht. 70. § (1)); (Bkr. 15. §)

e A Hivatal vezetSje biztositatja-e a belsé ellen6rzés szervezeti és funkciondlis
fliggetlenségét? (Bkr. 18.-19. §)

e A Hivatal vezetdje biztositatja-e a belsé ellen§rzés mitkodéséhez sziikséges forrasokat?

(Bkr. 15.§)

Rendelkezett a Hivatal monitoring stratégiijaval?

Milyen folyamatba épitett monitoring eszkdzoket, eljdrdsokat alkalmaztak?

Milyen egyedi értékelés formajdban megvalésulé monitoring eszkézdket alkalmaztak?

Ezek az eszkozok elégségesek és megfelelGek voltak ahhoz, hogy a vezetés az elvart

mennyiségl és mindségli dontéstdmogato informaciékhoz jusson?

Kivizsgaltak a monitoring eljarasok soran észlelt problémak okait?

e Megtették a sziikséges intézkedéseket a monitoring eljardsok soran észlelt problémak
megsziintetése érdekében (ideértve a belsd, illetve kiils ellendrzések soran feltart
problémak megsziintetését is)?

A bels6 kontroll rendszer miikédtetésével kapcsolatos részletes feladatokat és felel6sségi
koroket a Belsé Kontroll Kézikényv tartalmazza.

4, 74rd rendelkezések

4.1 Jelen szabalyzat 2018. ...... napjaval 1ép hatalyba.
4.2 A jelen szabdlyzat hatalybalépés el6tt benytjtott, és a szabalyzat rendelkezéseivel
Osszefiiggd kérelmek elbiralasa a szabalyzat hatdlybalépése eldtt hatdlyos szabalyokat kell

alkalmazni, kivéve, ha az ijabb rendelkezések kedvez6bbek a koztisztvisel6re nézve.

4.3 A jelen szabalyzat hatalybalépése el6tt hatdlyos szabdlyok alapjan megkétdtt szerzédéseket
a szabalyzat nem érinti.

4.4 A jelen szabalyzat hatdlybalépésével egyidejiileg minden kordbbi - monitoring stratégia -
szabalyzat és utasitds hatalyat veszti.

4.5 A jelen szabélyzatban foglaltakrél a Hivatal koztisztvisel8it tdjékoztatni kell, melyrél az
osztalyvezet6k kotelesek gondoskodni.

Budakeszi, 2018. ......,, .

Dr. Szelenczy Gabriella
jegyzd



