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Bevezetés

A Budakeszi Varosfejlesztési ¢s Varosiizemeltetési Kft. tevékenységét meghatérozza, hogy
100 %-ban a Budakeszi Véros Onkormanyzaténak tulajdondban van.

Az aktudlis cégkivonat szerint a Tarsasdg jegyzett t8kéje 3 MFt, a fétevékenysége: 7112 *08
~Meérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas”, képviseletre jogosult személy: Szabé Tibor
ligyvezeto.

A jelenleg még le nem zdrt 2017, évi pénziigyi adatok figyelembe vételével terveztiik meg a
2018. évi iizleti tervet. A tervezésnél fi gyelembevettiik a folyamatban lévé projektekhez
kapesoléde feladatok ellatasat, valamint a t5bb fordulds FB-i egyeztetésen megfogalmazott
észrevételeket is,

Személyi, miiszaki és gazdalkodasi feltételek

2017. év sordn az eléz8 évhez keépest véltozott a Tarsasdg személyi Gsszetétele, a feladatok
mindségi ellatdsdhoz a struktiira, a szervezet atalakitdsa valt sziiksépessé, amellyel
kialakftottuk a munkavégzés kereteit. 2017. december 31-i 4llapot szerint a cég személyi
Osszetétele a kvetkezd volt:

- 29 f6 munkaszerzédéssel rendelkezik
o 419 adminisztrativ allomény
o 2016 fizikai allomény
o 516 takaritd
- 716 megbizdsi jogviszonnyal rendelkezik
o 116 irodai adminisziracio
o 110 piacfeliigyel
© 116 fizikai dllomany
o 415 takarito
- 316 tiszteletdijas.

A Kft. 2017-ben az elfogadott adott évi fizleti tervében megfogalmazottak szerint kialakitott
miik6dési keretek kszott vegezte munkajat, valamint az tizleti tervnek megfelels
eszkozbeszerzésekre keriilt sor. A Tarsasdg bézisa, mithelyei, szocialis helyiségei a volt
Szennyviz telepen talalhatd dnkormanyzati tulajdoni telepen talalhatok. Itt kell
megjegyezniink, hogy a Kfi-nek jelentds kiadasokat jelentett a dolgozok megfeleld
muunkaruhéval valé ell4tasa, valamint a munkavédelmi-, tiizvédelemi- és érintésvédelmi
eléirdsoknak valé megfelelés.

A Budakeszi Varosfejlesztési és Vérostizemeltetési Kf, tevékenységét déntben a
polgérmesteri hivatali kollégékkal szoros egytittmitksdésben végzi. A PH-hoz kiilénbozé
informécids csatorndkon kereszti] beérkez6 problémak elharitasa az egyik {6 feladat.
Kialakitésra keriilt a minél gyorsabb informécié-dramlés a gyors beavatkozas, hibaelharitas
érdekében. A feladatok veégrehajtsat dltaliban kozos szemle elézi meg, amelyen kialakitdsra,
tervezésre kerill a sziikséges miiszaki beavatkozds modja. A kivitelezés sorin folyamatosan
taj€koztatjuk a Megrendelét a vegrehajtas elérehaladasarsl.
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A térsasag munkatérsai az dnkorményzati tulajdoni nevelési és kulturalis intézmények —
bolesédek, ovoddk, stb. - feltjitdsaban is tevékenyen részt vettek a nyar folyaman. Megfeleld
elékészités utan, az intézmények nyéri zarasahoz igazodva a feladatot hirom hoénap alatt
hajtottuk végre. Az elvégzett munkdk jelentds részét sajat erdforrassal hajtottuk végre, csak
bizonyos szakipari munkék soran vettiink igénybe alvallalkozokat.

2018. évi tizleti terv

A Tirsasag 2018. évi lizleti terve tobbszéri targyalds utén alakult ki, amely mas szemléletben
késziilt, mint az eddigiek. Elészor egy részletes, havi bontast: a kiad4si oldalra Osszpontositd
pénziigyi terv késziilt a fobb tevékenységekre alapozva. A tevékenységek év kdzbeni
ciklikussaga is figyelembe vételre keriilt. Kiilon tiblazatban keriilt bemutatasra a BVV Kft.
2018. évi foglalkoztatasi terve és a fobb tevékenységekhez kapcsoldds anyagkoltség
kimutatdsa. Az tzleti terv tartalmaz 7.430.000.- Ft fejlesztési, gépbeszerzési Osszeget is.

A masodik fazisban elkésziilt a Tarsasig 2018. évi atdolgozott tizleti terve, amely az FB
filésen megfogalmazottak alapjan késziilt, valamint figyelembe vételre keriilt a Polgarmesteri
Hivatal kollégai 4ltal kidolgozoti munkaanyag is. A Kft. kollégai nagy er6feszitések aron
Osszegezték a 2017. évben elvégzett feladatok huménerforras felhasznalasat, valamint
szamba veiték az ehhez tartozé anyagkoltségeket (a 2017. évi el6zetes fokonyv szdmai
alapjan). Az adatok alapjan megallapitdsra keriilt, hogy 2017. évben egy munkadra
bérkolisége kb. 1.700.- Ft volt. A megkapott adatokbé] keriiltek meghatdrozasra a 2018. évi
uzleti terv szdmai, amelyek az MNB altal tervezett 3 %-os infliciéval megegyezd névekedést
tartalmaznak. Az Onkormdnyzat 2018. évi koltségvetéséhez igazodva &tdolgozott, mads
alapokra helyezett fizleti terv végsszege: 187.430.000.- Ft, amely tartalmazza a 7.430.000.-
Ft fejlesziési, gépbeszerzési Gsszeget is.
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2018. év sordn a személyi allomany létszdmaban jelentds valtozdst nem terveziink, lehetéség
szerint mindségi cserét hajtunk végre. A feladatokhoz kapcsolddoan csak szakmaspecifikus
felvétel johet szdba.
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A BVYV Kft, altal elvégzendé feladatok

jardafeltjitasok;
"o betonozas;
o utpadka készités;
o gyalogoshid feltyitas;
- jardaépites;
- Onkormanyzati utak karbantartdsa;
o hideg aszfaltos kéatynzas, Utjavitds;
o murvas katyizas, Gtjavitas;
- csapadékviz-elvezetési rendszer karbantartdsa;
o vizelvezetd arkok, viznyel6k tisztitdsa;
o folyokak kijavitasa;
- padok felgjitasa;
o padok kihelyezése;
- utjelzd tablak cseréje, potlasa;
- zoldteriilet-kezelés;
o parki, intézményi, kdzteriileti munkdk végzése;
- koztisztasagi feladatok;
o szemétgylijtés a buszmegallokban;
o illegalis hulladéklerakok felszamolas;
- intézmény-felijitasok;
o bolestdek, 6vodak;
o Erkel Ferenc Miivelodés: Haz;
o egyéb intézmények;
- viérosi rendezvények lebonyolitasianak segitése;
- téli sikossdg-mentesités.

Osszefoglalds

A fentiekben megfogalmazottakhoz illeszkedve kell meghataroznunk a Budakeszi
Varosfejlesziési és Varosiizemeltetési Kft. feladatait, finanszirozasi- és mikodési feltételeit.

A 2018. évben is nagy kihivést jelent a napi cash-flow, likviditds fenntartisa, mivel az
elvégzendd feladatok idében rapszodikusan jelentkeznek és szamos esetben ¢ld kell
finansziroznunk az anyagbeszerzéseket, alvallalkozoi teljesitéseket.

A Budakeszi Vdrosfejlesztési és Vérosiizemeltetési Kft. 2018. évi {izleti terve alapot nytjt egy
nullszaldds gazdalkodas megalapozdsdhoz.

Budakeszi, 2018. februdr 19.

Szabd Tibor
tigyvezetd

4 Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft.



wenmnza

—ry
e TS Yt hntnio bt

[Rr——"

G mern gl
My o e s ag






