3. Tankeriileti Kézpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési
teriiletek

»Legyen az iskola az a kuckd, ahol minden gyerek
sajat titemében magas szinten tudja elsajdtitani,
ami 6t érdekli. Legyen idd a gyakorldsra, amit
mindig uj kornyezetben, tehdt érdekesen lehet
megoldani. Az elsajatitds mindsége a fontos, a
mennyiség masodlagos. A gyerekek fennmarado
kivancsisaga a legfontosabb energiaforrds. ™

(Foti Péter: A jo iskola ismérvei 14 pontban)

3.1.  Szakmai, oktatasi program bemutatisa

Az Erdi Tankeriileti Kozpont célja egy mindségi és méltinyos, az dllam éltal garantilt kozszolgalatként
megvalosulé koznevelési rendszer miikodtetése, amely az eurdpai és globailis tirsadalmi és gazdasagi
térben sikeresen alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel a munkaerdépiacon/felsdoktatiasban/egész
¢leten at tarté tanulasban val6 sikeres részvételre.

A minden gyermek, tanulé optimélis fejlodését biztositani képes, minéségi, fenntarthaté és hatékony
koznevelés biztositdsa, hogy megvalésuljon a nevelés-oktatds szerepl6i szdmara megalapozott tanuléi
teljesitménymérési és intézményértékelési informaciok kialakitdsa, visszacsatolasa, az oktatasfejlesztés
tAmogatédsa, valamint rendszerek fejlesztése.

A cél olyan intézményi kultirik kialakitisa, amelyben az intézmény és a benne dolgozé pedagégusok
és vezet6k Onreflexivitdsa, a kiviilr6l kapott jelzések és értékelési eredmények értelmezése segiti a
folyamatos tanulast, fejlédést, problémaérzékenységet és motivaciot a hatékony problémamegold4sra.

A fenti célok megvaldsitasanak érdekében a kivetkezd feladatokat kezeljiik kiemelten:

v' A kbznevelési rendszer megijitasabol kovetkezd tartalmi moédszertani valtozasok érvényesitésének
tamogatasa.

v Szakmai kapacitasok, standardok, eljarasrendek felhasznalésa, a kiilsé szakmai tdmogat6-ellenérzd
rendszer, valamint az 1ij pedagégus elémeneteli rendszerhez tartozé pedagdégus min6sitési/értékelési
rendszer egységes felhasznalasaval.

v’ A koznevelési és kozmiivel6dési/kdzgyijteményi teriilet egyiittmiikodésének erésitése.

v Minden gyermek, tanuld sikeres felnotté valdsanak feltételeit elésegitd, méltanyos koznevelés
biztositasa.

v A korai iskolaelhagyds megelozését tamogaté jelzérendszer és az OKM mérési adatainak
felhasznalasa az alul teljesitd iskolak tAmogatasanak érdekében.

v A kiépiil fejlett kdznevelési adatszolgaltatd és elemzd rendszerek informacidinak felhasznaldsa a
hatékony és naprakész szakmai adatszolgaltatas biztositasa érdekében. ;

v’ Az allami szakmai szolgiltatisok. valamint a pedagégus-tovabbképzések hathatés szakmai
tAmogatasanak felhasznalasa a minéségi munka szinvonalanak emelése érdekében.

v Az intézményi pedagégiai-szakmai megljulas segitése. A pedagbgusok tovabbképzéséhez
kapcsoloéddéan tuddscentrumok létrehozdsa, amelyek kozpontjai lehetnek a j6 gyakorlatok
terjesztésének, és eldmozditjak a médszertani megujulast.

V' A vilaghdl6 segitségével a tudés, a jo gyakorlatok megosztdsa és ingyenes terjesztése tankeriileti
szakmai csoportok 1étrehozasaval.

v A tartalmi szabalyozékban szereplé kévetelmények, tartalmi modernizacié megvaldsitasanak segitése.

v A pedagégus és vezetdi értékelés és az intézményértékelés eredményeinek fejlesztési célu
felhasznéldsa az oktatds eredményességének, mindségének és hatékonysaganak novelése

v' A pélyéan 1év6 pedagogusok mesterségbeli tuddsa szinvonalanak emelése a horizontalis és vertikalis
tudés 4tadasanak biztositasaval.

v A pedagégiai kreativitas és 0jitas, valamint a tehetség tdmogatasa a koznevelés minden szintjén.
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v A tehetséges fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa és tarsadalmi hasznosuldsa: a tehetséges fiatalok
megtalélasa, a tehetség jellegének és szintjének megfeleld folyamatos segitség a tehetség
Kkibontakoztatasaban, a tehetség hasznosulasanak eldsegiteése.

v Az intézményvezet6k megvaltozott - pedagogiai-szakmai - vezetd szerepének erdsitése a horizontalis
&s vertikalis tudasatadas segitségével. Tovabbtanulasuk, képzésiik timogatasa.

v A pedagbégusok médszertani kultaraja folyamatos fejlesztésének segitése tsszhangban az 0j tantervi-
tartalmi szabéalyozokban megjelend kovetelményekkel.

v A koznevelési agazat, ellendrzési, értékelési rendszere altal létrejott tapasztalatok felhasznalasa az
intézmények hatékonysaganak novelése érdekében.

v Az 0j tantervi-tartalmi szabélyozoknak megfelel6 tanulasi kérnyezet kialakitasanak és a korszerdl
taneszkozok bevezetésének, elterjesztésének tdmogatasa.

v Az IKT-eszkozokkel valo oktatds képességének megteremtése a kozponti tamogatésnak megfeleld
mértékben. ‘

v A nemzetiségi nevelés-oktatds szakmai tamogatdsa. A nemzetiségi kdznevelési intézményekben folyo
pedagogiai szakmai munka mindségének és feltételeinek javitasa.

v Tényeken alapul6, szakmailag hatékony tankerileti iranyitas fejlesztése.

v Az irdnyitasi tevékenység a tarsadalmi, gazdaségi elvarasoknak megfeleléen folyjon, figyelemmel a
teriileti egyenlétlenségek kezelésére.

v Az intézményi szakmai irdnyitas, intézményi szintli szervezetfejlesztés, adaptéci6, héalézatosodas,

horizontélis és vertikalis tuddsmenedzsment tdmogatasa. Egyiittmiikodés és a szervezeti feltételeinek
biztositasa, segitése, motivacios eszkozok alkalmazasa.

v Horizontalis kuleskompetencidk (a digitalis kompetencia, a tanulas tanuldsa, a kezdeményezdkészség,
a vallalkozdi készségek €s a miivészeti-esztétikai tudatossdg, kornyezet €és egészségtudatossag)
megszerzésének tAmogatasat szolgalo fejlesztések.

v Idegen nyelvi készségek, képességek fejlesztése.

v A moédszertani igényeket kiszolgélni képes infrastrukturalis kérnyezet fejlesztése.

v A mbdszertani igényekhez igazodé kiegészitd taneszkoz rendszer kialakitasa.

3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének javitdsa

A médszertani megujuids, a tanar tovébbképzés rendszerének megujitasa, a pedagégus erkdlcsi €s anyagi
elismerése szolgalja legjobban a mindségi javulast.

Feladat a tartalmi szabdlyozékban szereplo kovetelmények, tartalmi modernizacié megvaldsitasanak segitése.
A pedagbgiai médszertani kultira IXT eszkozokkel torténd meghjitdsa réven a tanulok és a pedagoégusok
korében is fejlédjon a digitalis irdstudas, valamint javuljon a tanulasi folyamat hatékonységa.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas jelzérendszerének bevezetése és hatékony mikodtetésének segitése, erre
épiilve a végzettség nélkili iskolaelhagyas{ megakadalyozé intézkedések végrehajtasat szolgalo
mechanizmusok miikddtetése (az orszagos, helyi iranyitasi €s intézményvezetési szintek egylittmikodésével)
a Pedagégiai Oktatasi Kozpontok segitségének felhasznalasaval.

.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas ardnyénak tovabbi csokkentese érdekében az alulteljesité iskoldk szamara
szakmai segitségnyuijtas, sziikséges intézkedések megtétele, a tanu!0l ismeretek és attitidok szintjének
emelése, fejlesztése érdekében.

A pedagogus és vezetdi értékelés és az intézményértékelés eredményeinek fejlesztési célu felhasznalasa a

felhasznalasa az oktatés eredményességének, minéségének és hatékonysaganak novelése érdekében.

A koznevelési 4gazat, ellenérzési, értékelési rendszere altal létrejott tapasztalatok felhasznalasa az
intézmények hatékonysaganak novelése érdekében.

Lehetdségekhez képest a tanulisi-tanitasi folyamat az intézményi kereteken talmutatéan Kiterjeszthetd
olyan tudédscentrumok altal miikddtetett online tanuldsi kérnyezetekre, ahol megvalésulhat a halozati
tanulas és a 21. szazadi készségek fejlesztése.

A pedagégusok folyamatos szakmai fejlédésének biztositisa.
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3.1.2. A tehetséggondozds fejlesztése

Cél: Az egyéni teljesitmény értékelés és elismerés differenciilt rendszerében a valédi teljesitmények
elismerése keriiljon kozéppontba.

A tankeriilet koznevelési esélyteremtd, felzarkézast tdmogatd tehetségsegitd szerepének erdsitése, az
felzarkoztatas segitése jO gyakorlatok és a tankeriileti huméneréforrasban rejlé tudas felhasznaldsaval.

A pedagogiai kreativitas és tjitds, valamint a tehetség tdimogatasa a kéznevelés minden szintjén
A tehetséges fiatalok képességeinek kibontakoztatasa és tarsadalmi hasznosuldsa: a tehetséges fiatalok

megtaldldsa, a tehetség jellegének és szintjének megfeleld folyamatos segitség a tehetség kibontakoztatdsaban,
a tehetség hasznosuldsénak el6segitése.

Kozépfoki oktatdsban egyedi érarend, tanari 6raszamok csokkentése, tagozatos (emelt 6raszami tanitas), a
korai tehetséggondozés teriiletén a nyolc-és hat évfolyamos képzés megtartésa, bovitése.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

Cél, hogy a szocialis kiilonbségek és az abbdl adédé tirsadalmi fesziiltségek enyhiiljenek.
Hatranykompenzéacio, esélyegyenldség biztositasa. A megtartd, tamogatd oktatdsi-nevelési kérnyezet
kialakitasa. Az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegdpolas, munkahelyre bejaras/utazas)
figyelemmel levé oktatdsszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

V' a szocialis készségek mérése soran alkalmazott legismertebb technikdk megismerése és alkalmazasa
(interju, megfigyelés, onjellemzés/onértékelés, szociometria és a méréskala),

v az adaptiv és az inkluziv szemlélet minél szélesebb elterjesztése a pedagbégusok kozott,

v’ szabadidds programok tdmogatésa, palyazatok nyomon kdvetése

Ifjusagvédelmi feladatokat ellaté szakember (legalabb orakedvezmény a feladatot ellatd pedagégusnak),
egytittmiikddés a Gyermekjoléti Kozponttal, Csalddsegitdvel, Gyamhatosaggal, Pedagoégiai Szakszolgalattal,
Onkormanyzattal, Civil szervezetekkel. A tanulék szocidlis kérnyezetének felderitése bizalmi légkort kivan,
nyitott osztalyfonskot és iskolavezetést. Kapcsolattartis az egyiittmiikodés rendszerének kialakitisa a
lemorzsolodassal veszélyeztetett diakok sziileivel.

3.1.4. Az innovativ megolddsok feltdrdsa. Az vij oktatisi megolddsok elemzése, bevezetése
A rendszeres szakmai megujulds igénye, az innovativ szemlélet és munkamoral minden j61 mikodo szervezet
alapveté feltétele.

Cél: 4j és innovativ megoldasok feltiardsa, a késébbiekben az innovéci6é rendszerszintii fenntartdsa.
Tankeriileti tudisban, humaneréforrasban rejlo lehetéségek felkutatsisa, kiakn4zasa.

Olyan iskoldk, tanar- és didkkozosségek szervezbdése a cél, akik és amelyek fogékonyak az innoviacidra,
szilkségletiiknek érzik a megujulast, az Gjfajta oktatési megoldasok kiprobalasat, bevezetését.

Fejlesztési teriiletek, célkittizések:

v belsd, tankeriileti palyazat kiirdsa az innovativ pedag6giai modszerek, eljarasok felkutatdsa
érdekében. Helyi ,,médszertani koséar”.

Tankertileti kdzpont szintjén:

v’ Gtletborze

v' bels6 tovabbkeépzések,

v hospitalasi rendszer kiépitése,

v' témaheteken valé kozos részvétel (iskolak kozos projektje)
A minéségiranyitasi/teljesitményértékelési rendszer feliilvizsglata a mérési, értékelési feladatok
megvalositasa érdekében, mindségi célok atdolgozasa, partneri elégedettségi kérdéiveinek feltilvizsgalata,
visszacsatolés, folyamatok tovabbi szabalyozésai, pedagégusok és iskolahasznalék tajékoztatasa.
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3.1.5. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A tankeriileti kozpont tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy a fenntartisa ald tartozo
feladatellatasi helyek mikodését nemesak egymastol elkiilonitett intézmények halmazaként, hanem bizonyos
tekintetben egymassal szorosan egyiittmiikodo iskolakkent képzeli el.

Célként fogalmazzuk meg, hogy 2 térség iskolai egymassal egyiittmiikodnek, megosztjak
eredményeiket, jo gyakorlataikat, problémaikat és azok megoldisat a hatékonyabb nevel§-oktato
munka megvalositasa érdekében.

Feladat: a térségi egyiittmiikodési formak kidolgozdsa, miikodtetése és tovabb fejlesztése, a
hatékonyabb kommunikacié és tapasztalatcsere érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tankeriileti honlap fejlesztése, szakmai problémak dsszegyiijtése,
megvalaszolasa.

A TAMOP-3.13-10/1 kédszamii palyazat A  természettudomanyos kézoktatds megujitasa, az Erdi
Vorosmarty Mihaly Gimnézium koordinalasaval” cimmel 2010 6ta lehetdséget ad az élményszeril
természettudoméanyos oktatds megvalositasara, széles korl egyiittmiikddésen alapuld szakmai program
kialakitasara. Az Erd kornyéki gyermekek természettudomanyos érdeklddésének és a tanarok szakmodszertani
felkésziilésének erdsitését a fenntartasi idd lejarta utén, kozép- illetve hosszu tavra berendezkedve folytatni
szeretnénk, hozzdjarulva a természettudoményos képzéseket indito felsboktatasi intézményekbe sikeresen

felvett tanulék szamanak, és igy a versenyképes természettudomanyos szaktudassal rendelkezék szamanak
ndveléséhez.

Tovabbi egyiittmiikodési  lehetdségek: emelt szintéi érettségi vizsgakozponti miikddés,
infrastruktiraban, eszkozigényben segitségnyujtas, tankeriileti (térségi szintii) belsd tudasmegosztas,
megosztott versenyszervezési feladatok: altalanos iskolak (alsé, felsd), kozépiskolak.

3.1.6. Hatékonysdg javitdsa a tananyag oktatdsdaban

A magyar oktatasi rendszer sokat hangoztatott kritikdja, hogy nem hatékony, nem ad életszerti tudast. Alapjat

még mindig a lexikalis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgaknal (pl. kompetencia-mérés, érettségi
vizsga) sok tantargynal mér helyet kaptak az alapvet kompetenciakra épiil6 feladattipusok.

A hatékonyséag ott is felmeriil, hogy az egyes tananyagok, taneszk6zok mennyire hatékonyak, mennyire

,tanulhatok”, mennyire felelnek meg a most iskolaba jaré generacio elvarasainak, jellegzetességeinek.

Célunk olyan szemlélet elterjesztése, lehet6ségek és feltételrendszerek megteremtése az iskolakban,
amelyek a jogszabaly altal meghatarg¢zott tananyag oktatisat hatékonyabba tehetik.

Feladat: modszertani, pedagogiai, eszkozbeli 1jitdsok, vagy azok el6feltételeinek, forrdsainak,
eszkozigényének megteremtése.

Bels6 tankeriileti tudastar kialakitésa. Olyan informatikai feliiief létrehozasa, ahova a kollégak tolthetnének fel
tantargyakhoz 6ravazlatokat, digitalis tananyagokat stb. és a tankeriilet jutalmazna a legaktivabbakat

A szaktanacsadéi, szakertsi, bazisiskolai halozat segitségével az igények felinérése utén tanulds-modszertani
tAmogatds megszervezése tankeriileti (intézmenyi) szinten, tanérai foglalkozasba épftve (motivalasi eljarasok,
differencialt tanulasszervezés, kooperativ tanulési médszerek, projektmodszer)

3.1.7. Tanulmdnyi versenyek rendszere

A Tankeriileti kdzpont tdmogatésa mellett tobb, a Minisztérium altal tdmogatott versenyre lenne sziikseg.

Az intézmények altal szervezett versenyek koordinalasa: a hagyoméanyosan kialakult - intézményekhez kot6do
- versenyek, vetélkedok egyeztetése, eves rendezvénynaptar készitése

A tanulmanyi versenyek rendszerét is pragmatikusabba, projektszertibbé kell tenni. Szakitani kellene a
fesztes” és ,esszés” feladatmegoldasok rendszerével, ehelyett a kézosen végrehajthato, kreativitdsra épito,
az elméletet gyakorlatban alkalmazo feladatokat kellene szorgalmazni.

3.1.8. A tanulé kommunikdcios képességének erdsitése

A kommunikécios képességek megléte mar legalabb annyira fontos kovetelmény a munkaertpiacon, mint a
végzettség, haszndlhaté tudas, rugalmassag. Az iskolarendszerfi oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének

30



minden eldfeltételével, igy a mi feladatunk a kévetkezd: az iskoldkat j6 kommunikacids képességekkel
rendelkez8 végzésok hagyjék el, hogy nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintli oktatas /
munkaerépiac nagy elvardsokat tdmaszt6 szintereire.

Feladat: a kommunikdciéra épiilé nevelés-oktatds timogatisa, illemtan és kommunikiciés ismeretek
oktatisa, az érvelés és a vita, mint valés, él6 tananyagrészek valosuljanak meg. Kommunikacios
tréningek szervezése, pedagégus szdmdira - tovdbbképzések keretében - kommunikéciés tréningek
(verbalis - és non verbiilis jelek ismerete, stilustréning, coaching, stb.).

A projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az 6nreflexié elésegitése, a laterdlis gondolkodas fejlesztése
(kreativ suli) erésitik a tanulok kommunikaciés képességeit a napi szintii gyakorlas soran.

Minél t6bb lehetdség legyen a szobeli megnyilvanulasra a tanitasi 6rakon.
Vita/szonokverseny felsé tagozaton és kézépiskolaban.

Kilénbdz6 rendezvényeken (tankeriileti, civil szervezeti, nkorményzati) lehetdséget kell biztositani minden
intézmény tanul6janak a szereplésre.

A szocidlis kompetenciak, valamint az idegen nyelvi kommunikéciés képesség, anyanyelvi kommunikacié
fejlesztése.

Kommunikaci6s technikak fejlesztésére van szitkség: empatia- és kommunikéciéfejlesztd tréning pedagdgus
korben, intézményi szinten meghivott eléadé vagy iskolapszicholégus segitségével.

Felmérések végzése osztdlyfonoki orakon: interjukészités, tanari kérdéivek, mérdskaldk, onjellemzés,
szociometria készitése és megfigyelés.

Keészségfejleszté technikak alkalmazasa Modellnyjtas. Problémamegoldés. Szerepjéaték

Tanér-didk interakci6 — érzelmi kommunikacio

Dramapedagégiai modszerek, a dramapedagogia megerésitése valamennyi tantirgy esetében felhasznalhaté
modon.

A dramapedagégia a tantargyak oktatdsanal nem kizarélag médszer vagy eszkoz, hanem egy olyan lehetéség,
mely képes egy 0j, k6z0s nyelv megteremtésére didk és didk, tanuld és pedag6gus, ember és ember kézott. A
kapcsolodo felmérések azt mutatjék, hogy a dramapedagégiai eszkdztarbol is merité Gratartés elésegiti, hogy a
tanulok gyakrabban és szivesebben szolaljanak meg az 6rén, magabiztosabbak legyenek azokban a
szitudciokban, amikor hangosan kell olvasniuk, esetleg kifejteniiik sajat véleményiiket. Az ilyen oktatasban
részt vev6 didkok megtanuljak elfogadni a masik allaspontjat, empatikusabbd vélnak osztalytarsaikkal,
koz6sségiik valamennyi tagjédval szemben. Szokincsiik egyre vélasztékosabb lesz, s sajat magukat is sokkal
kreatfvabbnak érzik a foglalkozasokon.

A kommunikdciés és kooperativ készségek elsajétitisa egyben felkésziti éket a munka vilagara is.
Kozépiskoldban: Szép magyar beszéd, Disputa vitaverseny, didk-6nkormanyzati munka, kozosségi szolgalat
végzése, testvériskolai kapcsolatok.

3.1.9. Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskolaban folyé oktaté-nevelé munka rendkiviil fontos - bar kissé elhanyagolt
- aspektusa. A tanér-didk, diak-diak, tanar-tanér, tandr-vezetd, tanar-sziilé stb. konfliktusok felolddsa ma is
sokszor ad hoc jelleggel torténik, ha torténik. Meggydz6désiink, hogy nevelé-oktaté munka mindségén
javitana, ha ezen a téren jartas szakemberek, eszkoézok, moédszerek segitenék az iskoldban foly6 munka
szereploit.

Célunk, hogy a tankeriileti kozpont iskoldiban hozzaférhetéek legyenek a konfliktuskezeléshez
nélkiilozhetetlen szakemberek, tovibbképzések, pedagégiai segédletek.

Feladat: iskolapszicholégusok alkalmazdsa, pedagdgusok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok
keretében, eldaddsok szervezése tanuldknak és sziileiknek (akédr hdromoldalu tovabbképzés: sziil-gyerek-
pedagogus), dramapedago6giai eszkozok alkalmazasa.

Tovabbképzés keretében lehetéség konfliktuskezelési tréningek szervezésére a tankeriileti kézpont
iskolapszichol6gusai segitségével kidolgozott tematika alapjan, a pszicholdgusok kzremiikodésével.



3.1.10. Hazai és nemzetkozi pdlydzati aktivitds

Az Erdi Tankeriileti Kozpont a palyéazati lehet6ségekkel kevésbé tudott €lni (Kozép-Magyarorszagi régionak
nem irtak ki palyazatot). A jovOben megjelend palyazati lehetdségeket is nyomon fogjuk kovetni, arra az
iskolak figyelmét felhivjuk.

A TTT palyazatok vonatkozasaban kiemelt feladatként jelentkezik, hogy e teriileten mindig legyenek kész, a
fejlesztéspolitikdban megjelend iranyt tervek, hogy amennyiben hazai forrasbol lehet6ségiink van,
megalapozott, szakmai mutatokkal alatamasztott elképzelésekkel tudjunk a dontés-elokészitd és dontéshozo
partnereknek javaslatot tenni.

A Hatértalanul, az Erzsébet taborok és az Erasmus+ vonatkozasaban a palyézati aktivitis novelhetd, amihez a
tamogat6 segitségnyijtast a tankeriileti kozpont biztositja. Az intézményvezetdi szandékokat, palyazati
aktivitast e téren jelentds mértékben befolyasoljak a palyazatok el] arasrendjével és elszamolasdval
kapesolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az igyintézdi és szervezeti, illetve intézményvezetdi tudasszint
névelése e téren a palyazati aktivitas mellett a sikeres megvaldsitasnak is az alapfeltétele.

Célként fogalmazzuk meg, hogy az Erdi Tankeriileti Kozpont és intézményei a szakmai elviarasok és
célkitiizések mentén minden palydzati lehetdséget kihaszniljanak. Ez iigyben folyamatos palyazat
monitoringot végziink, folyamatosan tajékoztatjuk az intézményeket a palyazati lehetdségekrol.

Minden intézményben javaslunk egy palyazatiré csoport létrehozasat, melynek hattértimogatéja a
fenntartoi palydzati csoport.

3.1.11. Kiilsé kompetenciaigény

A tarsadalom tagjaival szemben a térsadalom és a technika valtozasaira, a munkaerdpiac igényeinek
megvaltozasat mindenképpen Kkévetniiik kell az iskoldknak. A munkahelyek jol felkésziilt, csapatmunkéra
képes és alkalmas, kreativ, innovativ, a kommunikacios képességek teljes birtokdban 1évd szakembereket
keresnek, akik készek a megtjulasra, s szamukra nem csak szlogen az élethosszig tartd tanulds.

Megvaltozott a kozépfoku intézményi kinalat, felértékelodtek a kimeneti elvarasok, boviiltek az altalanos
iskolai feladatok, az Uj generdci6s sziil8k nagyobb érdekldéssel, ralatassal és informacidigénnyel
jelentkeznek.

Célként fogalmazhaté meg a hatékonyabb belsé és Kkiilso eréforras-bevonas a szakmai elvarasok
mentén. A szakmai egyiittmiikodés tekintetében kiemelten fontos a partner intézményekkel (allami,
onkormanyzati feladatokat ellato tarsszervekkel, gyermekjéléti intézmények, hatésagok) a partneri
kapcsolatok mélyitése, szakmai tudasuk lehetéség szerinti hasznositasa a koznevelési célok elérése érdekében.
A tankeriileti kézpontban és/vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol ideiglenesen vagy tartésan kiilsd
tudas bevonasa sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a szakmai és a koltség-hatékonysagi elvarasok menten
kell megvalositani. Kiemelt, kiilsé eréforras-bevonast igénylé kompetenciateriiletek: kommunikacios,
érzékenyitd, miiszaki, kozbeszerzési, energia-szakértdi, pdlydzati.

3.2. Huméanerdforras-biztositas értékelése

A nemzeti koznevelésrél szol6 2011, évi CXC. torvény 2012. szeptember 1. napjan tortént hatalyba 1épésével
jott 1étre a pedagogus életpalya modell. Az azota eltelt idészakban az életpalya modell nyujtotta
lehetoségekkel minden intézmény megismerkedett, szamos mindsitési eljaras lefolytataséara kerdilt sor.

Célunk a pedagégusok timogatisa és motivilasa, timogatasa, infrastrukturilis helyzetének biztositasa
abban, hogy részt tudjanak venni a pedagégusok elémeneteli rendszerében, és sikeresen teljesithessék
az életpalyamodell fokozatainak kovetelményeit.

Ezen cél elérése érdekében feladatunk tovibbképzések lehetdségek, elérhetoségek biztositasa.

Feladatunk a szakos ellatottsig ardnyanak javitisa, a pedagbgus létszam valtoztatasa a
feladatellatasnak megfelelden. Nevel-oktato munkit segité munkatarsak sziminak feladathoz torténd
alakitisa. Egyszakos pedagégusok képzésére tett intézkedések. SNI ellitasban résztvevdé pedagogusok,

szakemberek szamanak novelése. Pedagégus palya vonzéva tétele szocialis intézkedésekkel: dsztondij,
lakhatasi tAmogatis, albérleti hozzijarulas.
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Pedagégusok arinyos munkavégzésére vonatkozé elvek, nyugdijba vonulé pedagégusok pétlasira
vonatkozo fejlesztések.

Tankeriileti kozpontban helyettesitési rendszer kidolgozisa — pedagégusok mobilitisanak fokozdsa —
Osztonzo-rendszer bevezetése.

3.2.1. A pedagdgus életpdlya biztositdisa

Az Krdi Tankeriileti Kozpont és az intézmények fenntartisat és mitkdését biztonsigossa, tervezhetdvé,
kiszimithatéva kell tenni. Biztositani az intézményi autonémiat, a vezeték képzését és tovabbképzését, a
demokratikus munkahelyi és iskolai kérnyezetet. Sziikséges a naprakész tdjékoztatds, informaciéaramlas,
kommunikacié, az intézményekben 1évd humén erdforrasok hatékonyabb bevondsa a tevékenységekbe
(szaktandcsadok, szakérték, mesterpedagégusok). Mesterpedagogusi mesterprogramok tankeriileti kdzponti
szinten torténé megvaloésitasanak, lehetdségének biztositdsa. Az intézmények szoros egyiittmiikodése az
Oktatasi Hivatallal. Az Oktatasi Hivatal és a tankeriileti kozpontok kozotti hatékonyabb parbeszédet
szorgalmazunk.

3.2.2. Az élethosszig tarté humdn gondoskodds

Aki ma részese a munkaerdpiacnak, pontosan tudja, érzi, hogy az élethosszig tartd tanulds ,,nem tires szélam”.
Aki megdll, lemarad. A média hangos a kézvetitend tananyagtartalmaktol, a pedagégusok médszertani
megujulasat az 0j generdcié megkodveteli, az IKT eszkézok napi hasznalatéanak targyi feltételei reméljiik
hamarosan teljesiilnek. Mindezen feladatoknak, el- és kihivasoknak csak akkor tudunk megfelelni, ha
ismereteinket fokozatosan fejlesztjiik, Gjitjuk.

Feladatunknak tartjuk a pedagégusok menedzselését, elért eredményeik, értékeik nyilvinossagit.
Erdsiteni szeretnénk az intézmények megtarto erejét, a kozosségek Osszetartasit. Fontosnak tartjuk,
hogy minden pedagégus és intézményi dolgozé ismerje és betartsa a Nemzeti Pedagogus Kar altal
elfogadott Etikai kédexet, legyen modell az iskolahasznal6k és a tirsadalom sziméra.

3.2.3. A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

A Dboles és tapasztalt id6s emberek térsadalmi szerepvallaldsa végig kiséri az emberiség torténelmét.
Tarsadalmak és civilizacidk épitettek az idésebbek &ltal felhalmozott €lettapasztalatra €s tudasra.
Személyiségfejleszté tevékenységiink sordn szémunkra sem mellékes, milyen mintdt mutatunk
tanitvanyainknak. hogyan gondolkodunk a mar nyugélloméanyba vonult kollégainkrdl, mit tesziink annak
érdekében, hogy a benniik 1év felhalmozott tudast 4torokitsék, tovabbadjak.

Minden intézményiinkben kialakultak ennek hagyoményai. Szorgalmazzuk a nyugdijba vonulé kollégak
erkblesi €s anyagi elismerését. Mentalis egészségiik védelme érdekében lehetéség szerinti tovabb
foglalkoztatdsukat akar par ordban is, hogy szeptember 1-jén ne a feleslegesség érzésével kelljen
szembesiilnilik. Az iskolai rendezvények elékészitésében, lebonyolitdsaban kérjiik segitségiiket. Hivjuk meg
ket rendezvényeinkre! Kérjiik fel 6ket eléadasra, tapasztalatcserére, fiatalabb kollégak mentoraldsara!

Alkalmazhaték legyenek -70 éves korig- megbizissal, hogy a jelenlegi pedagégushianyt mérsékelni
tudjuk.

3.2.4. A tandri utinpdtlds biztositisa

Valamennyi intézményvezetd, nevelétestiilet és iskolafenntartd kozos feleldssége, hogy népszeriisitse,
vonzova tegye a pedagdgus hivatast. Tébben vagyunk olyanok a tankeriiletben alkalmazottak kozott, akiknek
palyavélasztésat egy-egy j6 tandr motivélta. Biiszkeség volt annak a nevelétestiiletnek a tagja lenni, ahol
egykor diak voltam. Tankeriileti kdzpontunkban szép példék vannak erre még az intézményvezetdk korében
is.

Szorgalmazzuk, hogy az intézmények épitsenek ki szoros kapesolatot pedag6gusképzé foiskolikkal,
egyetemekkel, vallaljanak és kossenek szerzédést pedagogushaligaték szakmai gyakorlatara. Oriilnénk, ha
J6 hird &ltalanos- és kézépiskoldink koziil néhany a pedagogusképzé intézmények gyakorl6 helyeivé valhatna.

Orszagosan a mobilitashoz lakhatési feltételek biztositasara is szilkség van. Szolgalati lakasokkal,
féréhelyekkel konnyebben megoldhaté lenne a pedagégushidny. Legaldbb atmeneti idére sz616 lakhatas
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biztositasa a palyakezdd vagy az orszag mas részérol érkezo pedagbgusok szdmara. Erdemes elgondolkodni
azon, hogy néhany telepiilésen onkormanyzati bérlakasokat lehetne igénybe venni erre a célra.

A tanari palyat valaszto egyetemi és foiskolai hallgatok motivalasa az elomeneteli rendszer értelmiségi

stlagkeresethez igazitdsaval. Atmenetileg a Klebelsberg Osztondij megemelése sziikséges.

3.2.5. Az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglevd fesziiliségek enyhitése

Az Frdi, a Budakeszi és a Pilisvorosvari jarasban dolgozo alkalmazottak rendkiviil eltéré szocidlis hattérrel,
anyagi lehetdségekkel vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. Az {gy Kkialakult tarsadalmi
fesziiltségek kezelése onalloan egyik szervezeti6l sem vérhaté el, de mindenkinek meg kell probalnia a
sajat lehetfségei kozott ezeket a fesziiltségeket enyhitenie.

Megfeleld anyagi elismerés legyen az egyes munkakorokben (pedagdgus, NOKS, technikai), amelyek
igazodnak a szolgaltatasok igénybevételének koltségeihez (pl. lakhatasi koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Feladatunk a megtarté, tamogato munkakornyezet kialakitasa, az egyes személyes koriilményekre
(gyermeknevelés, betegapolds, munkahelyre bejaras/utazas) figyelemmel levé munkaszervezeés.

A fesziiltségek enyhitése érdekében megfeleld tajékozottsaggal  kell rendelkezni a telepiilések
snkormanyzatai, valamint az allam altal biztositott lehetdségekrdl, igy informéciokkal vagy tgyintéz6i
segitséggel is timogatni tudjuk a munkavillaldinkat.

A mentilis terhelés mérséklése érdekeben dolgozoink szdmara az iskolapszichologusok tdmogato
szolgltatasat is lehetove kell tenni.

A munkavallaléinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkéaba jaras koltséget, lehetdség szerint
bevezetni a béren kiviili juttatisokat, célfeladat- és jutalmazasi, kitiintetési rendszer Kiépitését
szorgalmazni.

3.2.6. Az ingdzd, mobil pedagdgus munkdjdhoz szitkséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, torténelmi hagyomanyok okén a lakosséagi mobilitas alacsony szinten
mozog. Az elmilt idészakban csekély mértékben nott ugyan a mobilitasi hajlandésag, de a pedagégushiiny
enyhitésére és a szakos-ellatottsag novelésére még nem elegendd.

Célunk: a megindult pozitiv folyamatok erdsitése és elosegitése, a pedagogusi mobilitasi hajlandésag
novekedése, novelése.

Feladatok: a munkdba jarasi koltségek lehetd legmagasabb szintii tamogatisa, az attanitas tAimogatasa
- kikiildetés fitjan. Az intézményvezeték és tankeriileti kozpontok szorosabb egyiittmiikodése ezen a
téren. A lakhatasi feltételek terén jelentkezé timogatod szerepvallalias a tankeriileti kozpont és a
telepiilési onkormanyzatok részérol.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

Az elismerés, jutalmazis mindig aktudlis feladathoz kapcsolédjon. A pedagogiai-szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet) célja A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél szolo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 145. § (1) bekezdése alapjan ,,a nevelési-oktatasi
intézmények szakmai tevékenységét a pedagogusok munkéjénak éaltalanos pedagégiai szempontok alapjan
t5rténd értekelésére, az intézményvezetdk altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténd
értckelésére, az intézmények sajat céljainak megvaldsuldsara, tovabba az intézményi Onértékelés
eredményeire alapozva értékeli, €s ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez tamogatast ad.”

A magyar pedagogus-elomeneteli rendszer a pedagogusok szakmai fejlesztését, mindség munkavégzésiik
elismerését célozza. A mindsités sordn a pedagdgus szakmai murkéjanak szinvonalat es az alapfeladatokon
talmutaté szakmai teljesitményét jutalmazzak a kiilonbozo minbségi fokozatokba vald besoroléssal, a
fokozatokhoz rendelt béremeléssel €s a magasabb presztizsi szakmai feladatok ellatdsahoz szikséges
jogosultsag megadéséval. 2017. januar 1-jété] lehetdség adodott az intézményekben a NOKS munkakérben
dolgozok differencialt béremelésére (7+3%), majd 2017. szeptember 1-jétdl a pedagogusok ¢s a pedagogiai
végzettségli NOKS alkalmazottak 3,5%-os hatdrozott idejll differencialt illetményemelésére s a potlékok
hatarozott idejii emelésére. Ennek ¢érdekében az intézmények elkészitették a Teljesitményértékelési
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Szabalyzatukat, melyek a neveldtestiiletek legitimacidjat kovetéen kerilltek a tankeriileti kozpont
igazgatdjanak jovahagyasara.

Az iskoldkban a technikai dolgozok teljesitményértékelése még nem megoldott. Az elkdvetkezendd évben
szeretnénk erre is javaslatot tenni.

A tankeriileti kdzpontban dolgozé kormanytisztviseldk teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a
kozszolgalati egyéni teljesitményértékelésrél sz616 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm.
rendelet), valamint a kézszolgélati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrél szo16 10/2013. (VL. 30.) KIM
rendeletben foglaltak az irdnyadéak. Célunk, hogy a teljesitményértékelés a szervezeti cselekviképesség és
hatékonysag novelését és a munkavillalé folyamatos fejlodését szolgilja.

Feladat, hogy a vezeték személyesen, évkizben tGbbszéri személyes egyeztetéseken segitsék a
munkavillalokat, beszéljék meg a munkavillalokkal az elvirasokat, célokat. Forditsamak idét a
munkavillalé személyes kompetencidjanak fejlesztésére. Ertékeljék a vezeték a tapasztalatokat és
sziikség szerint vizsgaljak feliil a korabbi gyakorlatokat.

3.2.8. A kétirdnyt motivdcié megteremiése

A motivacié - amikor energidkat mozgésitunk bizonyos cselekvések végrehajtasdra-, minden hivatas
megkertilhetetlen eléfeltétele, nélkiile nincs hatékony tevékenység.

Erkélesi és anyagi elismeréssel, teljesitményértékeléssel, az értékelések rendszerességével és
kiszamithatosdgaval kivanjuk a kétirAnyti motivaciét elésegiteni. Nagyobb hangsilyt fektetni az
intézmények tevékenységének megismerésére és megismertetésére, az eredmények népszerfisitésére.
Tovibbra is tidmogatjuk az alkotd kezdeményezéseket, innovacidkat. Az intézményvezeték
segitségével/iranyitisival az iskolak alkalmazottai kérében az egyenl6 terhelés elvét kivanjuk alkalmazni.

3.2.9. A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

A minéségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres miikodésének, a benne
dolgozdk motivalasanak.

Célunk, az hogy a pedagdgusi hivats visszakaphassa a rangjat. Ennek érdekében feladat a pedagdgusi
hivatds fontossaganak érzékeltetése, mely a pedagégusi motiviltsig megteremtésének elengedhetetlen
eleme. LehetGségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differenciilas és esetleges jutalmazas
altal.

Feladat: a pedagégusok bevonisival olyan program kialakitdsa és megvalésitisa, amely eredményes
tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben.

Az egyéni értékelés, differencialas teriiletén fontos az 4lland6 visszacsatolas. Szitkség van a mindségi oktatoéi
munka differencialt, évenkénti teljesitmény szerinti bérezésére (Id. el6zo fejezet).

Az életpdlyamodell minimilbérhez torténé igazitisa, tankeriileti kozponti szintii kitiintetések
rendszerének kidolgozisa, intézményi hagyominyokon alapulé belsé elismerések, kitiintetések (Ev
pedagoégusa stb.) fenntarté dltali tamogatasa.

3.2.10. Képzés, tovibbképzés modszere

A pedagbgus tovabbképzési terv egyértelmilen az intézmény stratégiai céljainak legyen alarendelve. A
megfeleld pedagdgus, a megfelel$ helyen.

Jatékos modszertani tréningek szervezésének tamogatasa az ismeretataddson til nydjtson élményt, feltoltédést
is a pedagdgusoknak.

Az intézményi szakmai irdnyitds, intézményi szintl szervezetfejlesztés, adaptici6, halézatosodss,
horizontilis és vertikilis tudismenedzsment tdmogatdsa. Egyiittmiikodés és a szervezeti feltételeinek
biztositasa, segitése, motivacios eszkzok alkalmazasa.

Az allami szakmai szolgaltatasok valamint a pedagégus-tovabbképzések hathatés szakmai tdmogatasanak
felhasznaldsa a mindségi munka szinvonalanak emelése érdekében.
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Az intézményi pedagdgiai-szakmai meghjulds segitése. A pedagdgusok tovabbképzéséhez kapcsoldddan
tudascentrumok létrehozasa, amelyek kozpontjai lehetnek a jo gyakorlatok terjesztésének, €s elémozditjak a
moédszertani megujulést.

A vilaghéld segitségével a tudds, a j6 gyakorlatok megosztdsa és ingyenes terjesztése tankeriileti szakmai
csoportok létrehozéasaval.

A palyan 1évé pedagogusok mesterségbeli tud4sa szinvonalinak emelése a horizontélis és vertikalis tudas
atadasanak biztositdsaval.

Az intézményvezeték megvaltozott — pedagégiai — munkaltatéi — mikodtetéi - gazdalkoddi - vezetd
szerepének erésitése a horizontalis és vertikalis tudésatadas segitségével. Tovéabbtanulasuk, képzésiik
tamogatasa. Kezd® intézményvezetSk tanfolyamanak megszervezése a tankeriileti kodzpont altal.

A pedagégusok modszertani kulturdjanak folyamatos fejlesztése osszhangban az (j tantervi-tartalmi
szabalyozokban megjelend kévetelményekkel.

Legnagyobb igény a modszertani eszkoztir novelését célzé és a pszichés-, pedagogiai problémakat
orvosolé tovibbképzésekre van.

3.2.11. Lakhatdsi feltételek

Legalabb atmeneti idére 57016 lakhatas biztositdsa a palyakezdd vagy az orszag mas részérdl érkezd
pedagdgusok szamara. Munkaerd mobilitds biztositasa. Lakbértimogatas palyakezdék szamara a
gyakornoki id6 idejére.

Bérlakas rendszer, letelepedési timogatas lehetdségének megteremtése az snkorméanyzatok segitségével.

3.3.  Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1. Agirdnyitdsi, dontési jogkirok elemzése

A tankeriileti kozpontot a tankeriileti igazgato vezeti, irdnyitja a vonatkozd korményrendeletben €s az
SZMSZ-ben meghatérozottak szerint. A féosztalyok munkéjanak irdnyitdsi rendjet szintén az SZMSZ
hatdrozza meg. Ennek megfeleloen kiemelt feladata van a szakmai igazgatohelyettesnek €s a gazdasagi
igazgatohelyettesnek, akiknek a foosztalyok  kozotti munkavégzés iranyitdsat biztositaniuk kell.
Elengedhetetlen ezért a vezet6k (féosztalyvezetdk, oszidlyvezetok, belsé ellendr) folyamatos egyeztetése
szakmai, személyi, jogi és gazdasigi kérdésekben egyarant. A szabélyzatok a hatékony munkavégzés
alapjait biztositjak.

Cél: a vilagos, egyértelmil irdnyitds, jo cldkészités utan felels vezetdi domtések, a megvaldsitds utdn
visszacsatolds, értékelés. Objektiv tényeken alapuld, szakmailag hatékony tankeriileti iranyitas. Az
iranyitasi tevékenység a térsadalmi (helyi tarsadalom is), gazdasagi elvarasoknak megfeleléen foiyjoi,
figyelemmel a teriileti egyenlétlenségek kezelésére.

Feladat: a vezetok egyiittmiikodésén és felelgsségvallalison alapulé munkaszervezés, a feladatellatas
biztositisa, a dontések hatékony végrehajtasa. Ennek érdekében rendszeres dontés-el6készité vezetdi
egyeztetések, a dontések szervezeten beliil kommunikaciéjanak fejlesztése, folyamatos biztositisa a
hatékony végrehajtis érdekében.

3.3.2. Bels& hatdskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A bels hataskoroket alapvetben az SZMSZ hatarozza meg. A tankeriileti kozpontra jellemzd, hogy a
felmeriilé feladatok csapatmunkat, egyiittdolgozast feltételeznek. Az intézményi fenntartds és mikodtetés
sszefiiggéseinek ismerete nélkiil nem tud hatékony tevékenységet végezni egyetlen kormanytisztviseld sem.

Célunk: stabil miikédési, szabalyozasi kornyezet, vilagos, a személyi képességeket kibontakoztatni tudo
munkaszervezés megszervezése a tankeriileti kozpont igazgato, a féosztilyvezetok és az osztalyvezetdk
altal. Bzt a feladatot segiti a belsé ellen6rzés tevékenysege is.

Feladat: Vilagos, egyértelmii, kellden el6készitett és igazsigos dontések a szabalyzati kirnyezetben. A
szabalyzatok feliilvizsgilata és sziikség szerinti modositisa. A szabdlyzatok alapos megismerése, a
benniik biztositott lehetéségek alkalmazisa. A munkavallalok képességeinek a szervezet érdekében
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torténé hatékony hasznalata. Hiteles és naprakész informéciédramlis a tankeriileti kézpont és az
intézmények kozott.

3.3.3. Irdanyitdsi, dontési szintek alakitdisdnak bemutatdsa

A tankeriileti kdzpont - Szervezeti Mikodési Szabalyzata alapjan - 46 {6 létszammal miksdik. Onallé
szervezeti egységként két fSosztdly alkotja a szervezetet, a gazdasagi igazgatOhelyettes és a szakmai
igazgatohelyettes irdnyitdsa alatt. A Humanpolitikai Osztaly kozvetleniil a tankeriileti kézpont igazgatdjanak
irdnyitdsa al4 tartozok. A foosztalyok meghatarozott feladatokat ell4td osztalyokra, munkakorskre oszlanak. A
szervezet merete indokolja a folyamatos koordinald egyiittmiikodést. A tankeriileti igazgaté iranyitdsa mellett,
a helyettesek kozremiikodésével alapvets cél a megfelels ligyintézdi szinteken torténd feladatelldtis.
Ondllé dontési jogkdre a tankeriileti kozpont igazgatdjanak van. Tavolléte esetén az SZMSZ-ben - és mas
szabalyzatokban - meghatérozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettes, ill. a szakmai igazgatéhelyettes
dont.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valé dontés, minden esetben feltételezi a vezetdk
egyeztetését és a tankerdileti igazgatd végsd dontését. Az osztilyvezetSk koordinaciés feladatokat l4tnak el,
dontési jogkérrel nem rendelkeznek. Nagy sziikség van a vezeték folyamatos parbeszédére,
egyiittmiikddésére, valamint a rendszeres csoportkozi egyeztetésekre is a hatékony munkavégzés
érdekében.

A j6 dontésekhez nélkiilézhetetlen a megfeleld, gyors informacidaramlas, a munkatarsak kezdeményezd
javaslattétele és aktiv végrehajtasi képessége. A vezetdi egyeztetések folyamatos biztositisa elengedhetetlen.
A meghozott dontések vonatkozisdban elviaras a munkavallalék lojalis, feladatorientalt végrehajtasi
képessége, a f6osztaly- és osztilyvezet6k koordinilisa mellett.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere

Az Erdi Tankeriileti Kozpont intézményvezetdi részére a tankeriilet igazgatéja hat- nyolc hetente tart
intézményvezetdi értekezletet. A koztes iddszakban eléfordul egy-egy jaras intézményvezetSinek dsszehivasa,
személyes egyeztetések, munkacsoport megbeszélések. Az értekezletek rendszerint a tankeriileti kézpont
székhelyén kerlilnek megrendezésre, de kihelyezett helyszinre is terveziink megbeszéléseket. A Tankertilet
székhelyén tartand6 értekezletek elénye, hogy a vezeték ilyenkor helyben egy€b aktudlis tigyeiket is el tudjak
intézni. Az értekezletek eldtt az intézményvezeték elkiildik kérdéseiket, problémaikat, ezzel az értekezlet
eredményességet és a hatékonysagot is névelni tudjuk.

A Tankertileti K6zpont belsd értekezletei kiilonbdzé szinteken valésulnak meg. Vezetdi értekezlet hetente, a
csoportonként tartott értekezletek, feladatonként keriilnek megrendezésre. Fontos jovobeli feladat az
értekezletek Osszehangoldsa, mely nemcsak a belsé informaciédramlast és informdciéeserét segiti elé,
hanem a hatékonyabb szervezeti szintii miikdést is feltételezi.

3.3.5. Pdlydztatdsi, kivilasztdsi elvek

A korménytisztviselok kivélasztasi elveinél komoly szerepet jatszott, hogy az SZMSZ 4ltal meghatarozott
miikddési kereteken beliil, lehetéség szerint eltéré képességl, tudast, nalldan dolgozni képes, egyiittmiiksdd
kollégék alkossak a csapatot. Olyanok, akik képesek a hirtelen jelentkezé 1j, vagy tobbletfeladatok rugalmas,
hatékony, gyors és szabdlyszerii elvégzésére. Iskoldink és gyermekeink érdekében rendelkeznek egyfajta
szolgaltat6i szemlélettel.

Cél: a stabil, folyamatosan fejlédd, innovativ szolgiltatéi szemléletit kormanytisztvisel6i allomany, akik
munkajukért kellé erkolesi és anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.

Feladat: a Kkivdlasztisnil személyes kompetenciik felmérése, megfelel6 munkakérhoz rendelés,
szervezet stabilitisa szempontjibél elkitelezett, tartés munkavillalasi szandék felmérése, a szakmai
tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

Tankeriileti k6zpontunk kdznevelési intézményei tankertileti kézpontunkon keresztiil palyaztatjak allasaikat,
am a munkavallalék kivélasztisa kizarélag az intézményben torténik. A munkavallalék kivalasztasanak elveit
a kéznevelési intézmények szabalyzatai tartalmazzak.



3.3.6. Belsé vezetdi informdcios rendszer

Cél: a belsé vezetéi informaciés rendszer hatékonysdganak ndvelése a hatékonyabb munkavégzés
érdekében. Tervezhetéség biztositisa éves munkaterv osszeallitisinak segitségével.

Feladat: a heti vezet6i értekezletek rendszeres, de konkrét feladathoz kapcsolédéan akar alkalomszerii
megtartasa. Idpont, tartalom rogzitése, emlékeztetdk készitése. Fejlesztendé feladat az informaciok
vezet6i szinten torténé megosztasa.

A koznevelési intézményekben sajat szabalyzataikban meghatarozott modon torténik a belsd informdacios
rendszer mikodtetése €s hatékonysaganak biztositdsa. Az informéaci6aramlas hatékonysaga érdekében az
2016-ban az intézményvezetdk laptopot, 2017-ben mobiltelefon eléfizetést kaptak.

3.3.7. Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Belsd Kontrollrendszer miikodésére, fejlesztésére valamint kialakitasara vonatkozo eldirasokat a 2011. évi
CXCV. térvény az llamhaztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l
sz6l6 torvények firjak elo. A 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrolirendszerének és belsd ellendrzésének kotelezettségét hatarozza meg. A belsé kontrolirendszernek
biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége ¢€s célja dsszhangban legyen a
szabalyszeriiséggel, szabélyozottsaggal, valamint alkalmazasra keriiljon a gazdasagossag, eredményesség €s
hatékonysag kovetelménye. Az Erdi Tankeriileti Kozpont ,Bels6 folyamatba épitett kontrollrendszere”
tartalmazza a jogszabaly éltal eldirt tartalmi elemeket (szabalytalansagok kezelésének eljaras rendje, kockazat
kezelés rendje), tovabba a tankertileti kozpont miikodési folyamatainak ellendrzési nyomvonalat.

A tankeriileti kozpont alkalmazasaban 4116 belsd ellenér a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valo
megfelelést, vaiamint gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva megallapitasokat ¢és
ajanlasokat fogalmaz meg a vezetdk részére.

A belsé ellendr ellendrzést VEgezZ az Erdi Tankeriileti Kozpontban, illetve az Erdi Tankeriileti Kozpont
feltigyelete, iranyitasa ala tartozo intézményeknél az ellendrzési tervnek megfelelen.

3.3.8. Kockdzatkezelés technikdja

Tankeriileti K6zpontunk elkészitette a Kkockazatkezelési szabalyzatat. Célunk, hogy a vialtozo jogi, miikodési,
szervezeti kirnyezetben, a véltozasokbél, vagy a mitkddésbol ad6d6 kockazatok minimalisak legyenek.
Célunkat a szervezet Altal alkalmazott kockazatkezelési technikak alkalmazasdval kivanjuk elérni.

Fé feladat a kockazatok minimalizalasa érdekében a miikodés folyamatos monitoringozasa, a megfeleld
beavatkozasi pontok idében toriénd azonositasa. A sziikséges kockdzatminimalizalé dontések
meghozatala, a jelentkezé Kockizatok mérséklése. A kockdzatok csokkentése a kiilsé és belsd
partnerekkel, szakemberekkel egyiittmiikgdve torténik.

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockazati koroket azonositottuk: iitézményi kockézatok, pénziigyi-,
gazdasagi-, fenntarthatosagi kockazatok, jogi kockazatok, miiszaki kockéazatok.

3.3.9. Biirokrdcia terheinek csokkentése

Ahol lehetdség van 14, elsésorban informatikai aton szeretnénk hatékonyabba tenni a miikddést, csokkenteni
az eljarasi, buirokratikus terheket.

Célunk, hogy informatikai fejlesztések révén csokkenjenek a biirokratikus terhek.

Feladat, hogy folyamatosan nyitott és infrastrukturilisan alkalmas legyen a szervezet a biirokratikus
terheket csokkenté valtozasok, valtoztatisok meglépésére. Ennek érdekében a miikodési folyamatokban @j
informatikai szoftverek alkalmazisa (pl. szamlaligyintézés €s monitoringozas) valik sziikségessé. A
szervezeti és tankeriileti tuddsszint ndvelése képzésekkel (az informatikai fejlesztések terén) kivanjuk
megoldani. Tervezziik egy kézponti egységes adatbazis létrehozdsat, annak feltoltését adatokkal, ill. allando
aktualizalasat, folyamatos karbantartasat.

3.3.10. Adatszolgdltatds hatékonysdga

A megalapozott déntésekhez megalapozott adatok szitkségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a kezelésiinkben
1évé adatbazis valés, naprakész legyen, melybol barmikor kinyerhetd a legfrissebb adat.
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Biztositott legyen a tényeken alapulé adatszolgaltatas.

Célunk, hogy a naprakész, valos adatokbol, informatikai  sziir6k, kontrollok mellett, az
adatszolgéltatdsok valés képet mutassanak és hatéridében teljesithetok legyenek. Informatikai alkalmazasok
révén az adatszolgaltatasok valodisdga (objektivitdsa) és gyorsasaga novelhetd mind taniigyi, mind
vagyongazdalkodasi, iizemeltetési téren (pl. KRETA, szamla-monitoring szoftver, KIR, NETFIT, éves
statisztikai adatszolgaltatds, orszagos kompetenciamérés, stb...).

3.4. Gazdailkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1. Atldthato kéltségvetés tervezés és miikddtetés

A tankertileti kdzpont koltségvetése stabil, a mikodtetés feltételei biztositottak. Szigori, takarékos,
feladatorientalt szemlélettel, az intézményvezetSkkel egyiittmikodve képes a kapott koltségvetési
keretek kozott végrehajtani a feladatokat.

A koéltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek szerepének, felelosségének és
feladatdnak meghatdrozdsa. A tervezések alatdmasztottak legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az
intézményvezetékkel valo folyamatos egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor. Fontos,
hogy mind az intézményvezetGk, mind a tankeriileti kézpont dolgozéi szdmara vilagos, dtlathaté legyen
a rendelkezésre dll6 pénziigyi forris, és a feladatok iitemezése ennek megfelelden tirténjen.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

A koltségvetés tervezése soram meghatirozott feladatok megvalésuldsihoz sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfelelé idében kell rendelkezésre dllnia.

Kiemelt figyelmet kell forditani az iizemeltetési feladatok terén a biztonsigos miikédés feltételeinek
megteremtésére és dllandé biztositisdra (tlizvédelem, balesetvédelem, munkavédelem, érintésvédelem,
villamvédelem stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és koliségvetési keretek
dsszhangjara.

Az intézményvezetok részér6l naprakész tdjékoztatdis a szakmai és mikodtetési feladatok vérhato
finanszirozasi igényeirél, a hat6sigi ellenérzések tapasztalatairél, a munkalatok — sorrendtdl fuggetlen ~
veszélyhelyzetet megsziintet§ iitemezésérol.

3.4.3. Intézményi szintii nyilvdntartds, tervezés

Fontos, hogy mind a koltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimené bizonylatok nyilvantartasa intézményi
szinten torténjen, ezzel is megkdnnyitve a kontrolling munkijat. A nyilvantartisok frissitése
elengedhetetlen kovetelmény.

A tervezes, a bazis id6szak adataibdl kiindulva ill. , Nullbazist tervezéssel”, a feladat finanszirozas elveinek
megfelelden, a megvaldsitandé feladatok figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonassval torténjen.

Feladat: a jelenleg is jol miikodé egyeztetések és az érdekeltség folyamatos fenntartdsa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: oktatisi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal, hataridéket
betartva kiildjék az adatszolgaltatiasokat.

3.4.4. Stabilitds, szabdlyszeriiség

A jogszabalyokhoz igazodo belsd szabalyzatok kidolgozasa és folyamatos feltilvizsgalata nélkiilozhetetlen a
stabilitas fenntartdsahoz.

A szabdlyzatok rendelkezésre 4linak. Jelenleg alkalmazasuk szervezeti integracija folyik a napi miikédés
soran.

Minden tankertileti dolgozéval, intézményvezetével és az intézményekben dolgozé munkatérsakkal meg kell
ismertetni a szabdlyzatokat, az azokban bekdvetkezett valtozasokrol folyamatos értesitést kell kiildeni.

A szabélyzatok egyértelmlivé tételéhez csoportszintii tdjékoztato értekezletet kell tartani. Nagy hangsulyt
kell helyezni a visszacsatoldsra és a bels6 ellenérzésre.
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3.4.5. Likviditiskezelés

A likviditasi terv pontosan eléremutatja a vezetés szamara, hogy mikor és mely teriileteken varhat6 dtmeneti
vagy tartés likviditési hidny, vagy éppen pénzeszk6zok felhalmozodasa és azt, hogy ezek hogyan kezelhetdk.
Egy megbizhat6 és jo likviditssi terv nagyban segiti a gazdalkodasi folyamatokat, és elére tervezhetéve

-

teszi a kiilonbozo gazdasigi események koltségvetésre gyakorolt hatasat.

A tankeriileti kozpont sajat érdeke, hogy havonta feliilvizsgalt likviditasi terve pontos adatokkal, az el6z6
hénapok tényadataival aktualizalva folyamatosan rendelkezésre alljon.

Stratégia: a tirgyhdénap lezarasakor az aktuilis kiadasi és bevételi teljesitésének feliilvizsgalata,
likviditasi mutatékrél naprakészen kell a nyilvantartasokat vezetni.

3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstdmogatds

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valos adatokra van szilkség. A nyilvantartasokbol
Kkészitett kimutatasok alapjén, intézményi szinten folyamatos visszacsatolds sziikséges a gazdalkodas
allapotarol, a tervek megvalosulasarol és az intézményi koltségvetési keretek hatékony felhasznalasrol.
Az elemzések és az intézmények tijékoztatasa minden honap 20. napjiig torténjen meg, ezzel is segitve
az intézményvezetok jovobeni terveinek megvalésithatosagat.

Cél: a jelenleg is j61 miikodo elemzések, tajékoztatisok, ellendrzések hatékonysaganak fokozasa.

3.4.7. Bértomeg gazddlkodds kérdése

Az Brdi Tankeriileti Kozpont onalloan gazdalkodd koltségvetési szervként az éves koltségvetésének
teljestilését feleldsségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha pénziigyi szempontbdl a legnagyobb
hangsulyt a bérgazdalkodasra helyezi. Annal is inkébb fontos ez, mert a koltségvetés jelentds hanyadat teszik
a bér, illetve annak jarulékai.

Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatelltast. Kiilonosen nagy hangstlyt kap az
Frdi Tankeriileti Kozpont vonatkozasaban az a tény is, hogy Erd é Budakeszi és vonzaskorzetében
folyamatos a gyermeklétszzim-emelkedés.

Az elkdvetkezd 5 évben az orszagos tendencidval ellentétben a demografiai mutatok nem mutatnak
csokkenést. 2017-ben a novekvd gyermekiétszam miatt néggyel t6bb osztalyt kellett inditanunk.

Mindez a pedagégusok vonatkozasaban is hossza tavi eléretervezést igényel, hiszen felmend rendszerben a
novekvé gyermeklétszam komoly huméneréforras-bevonast feltételez. Ennek megfeleléen a kovetkez6 évek
kdltségvetés tervezésének egyik legfontosabb feladata, hogy elére felmérve a jelentkezo humaneréforris-
tobbletigényt, a megfeleld bértomeget tudjunk a feladatellatishoz rendelni.

3.4.8. Bevételszerzd képesség

Az Erdi Tankerilleti Kozpont koltségvetésének tervezésénél a beveteli oldal tervezését is prébalia redlisan
attekinteni és tervezni. Intézményeink bevételszerzo képessége fontos tényezd, azonban nem szignifikans
koltségvetést befolyéasold tényezd. Ennek ellenére a bevételek novekedése, illetve a novekedésre Osztonzés
kiemelt cél. Osztonzd tényezbk az Erdekeltségi Szabalyzatban megfogalmazottak, miszerint az
intézmények a bevétel bizonyos szazalékat szabadon felhasznalhatjék az intézmeény felujitasara, fejlesztésére,
beszerzésekre, programokra. A bevételi eldiranyzat masik kiilonosen fontos dsszetevdje a téritési és tandijak.

Az elézd években az intézmények nem voltak kozvetleniil érdekeltek a bérleti dijakbol és egyeb miuikodtetési
bevételekbdl befolyé forrasok ndvelésében. Koltségvetésitket, illetve a rendelkezésre all6 dologi
eléiranyzatukat ez nem befolyasolta. Sziikséges tehat, hogy kozvetleniil a bevételek meghatarozott szézaléka
az intézmények altal felhasznalhatd tobbletkeretet képezzen a koltségvetésiikben.

Folyamataban vizsgiljuk az egyéb bevételi forraslehetéségeket is, hiszen a hosszii tavi eredményes
gazdilkodas feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasolo tényezikkel is folyamataban
foglalkozzunk, szimoljunk veliik, illetve keressiik a lehetéségeket.

Fontos tehat a bevételszerzé képesség fejlesztése, az érdekeltség fenntartisa, tovibbnivelése. Ennek
feltétele, hogy Erdekeltségi Szabalyzatunk miel6bb jovahagyasra keriiljon.
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3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatdi motivicié

A tapasztalatok alapjan kotelezettségvallalasok terén a proaktiv intézményvezeték - megfeleld
informéciéaramlassal- nagy mértékben tudjak segiteni a megalapozott dontéseket.

Kiemelten jelentkezik a tantermek, tornatermek szabad kapacitasainak terén, megjelend érdekeltségi elem,
ahol a befolyd bevételek az Erdekeltségi szabalyzatban meghatdrozott szézalékat az intézmény sajat maga
altal meghatérozott célokra hasznalhatja fel.

Feladat: a tankeriilet altal fenntartott és miikodtetett intézmények folyamatos tijékoztatisa a bevételek
alakulasirél. A bevételszerzé képesség iranti igény novelése.

3.5.  Infrastrukturilis kérnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapveté munkavégzési kirnyezet garancidja

Az ingatlanok megfelel infrastrukturdlis allapota a megalapozott, j6 szinvonalti szakmai munkdhoz
elengedhetetlen. Ez érdeke a tulajdonos énkormanyzatnak és a vagyonkezel§ tankeriileti k6zpontnak is.

Az Erdi Tankerileti Kozpont 49 intézménye nagyon kiilonbszé allapoti ingatlanokban nyert elhelyezést. Az
épiileteket tobbnyire iskolanak épiiltek, de vannak miiemlék kastélyok és épiiletek, Snkormanyzatokkal kozos
ingatlanban elhelyezett intézmények, tornaterem nélkiil eépllt iskoldk, sportpalydk nélkiili iskolaudvarok,
konténertantermek, egészségre artalmas iskolaépiiletek is. Az energetikai palydzatok és Snkorményzati
forrasbol 16bb iskolaépiilet kiilsd feltjitdsa megtortént az elmult tiz évben, de az iskoldk bels6 feltjitdsa, az
elektromos halézat, a viz- és csatornahélézat, a mosdok, a vilagitaskorszerlisités, a folyamatos biitorzatcsere a
legttbb helyen elmaradt.

Célunk az esélyegyenléség és a hatrinykompenzicié biztositisa érdekében a folyamatosan fejlédé
intézményhalézat - tiszta, gondozott ingatlanok, megfeleld higiénids dllapoti munkakérnyezet -
kialakitisa.

Feladatunk: folyamatos fenntartéi és intézményvezetéi kommunikdcié a gondozott ingatlanallapot
kialakitisa, fenntartisa érdekében egyiittmiikodve a helyi és kiilsé partnerekkel, kozosségekkel,
kiemelten az Onkormanyzatokkal, sziilokkel, nevelétestiiletek tagjaival. Az ingatlanok fizikai és
miiszaki allapotinak, allaginak javitisa, a belsé kérnyezet szépitése, eszkozellatottsag és rendezett
udvarok biztositisa, a partneri egyiittmiikédések mélyitése.

Valamennyi  intézményben a tanul6létszimnak megfeleld tanterem, tornaterem, sportudvar
kialakitdsa/épitése, ezt kovetden az eszkozpark bévitése — minden szakteriileten. Udvarokon néhany, valoban
1d6jarasallo pad elhelyezése, minden intézményben a tarolas megoldésa.

Célunk megvalésitdsa érdekében a hatalyos korméanyhatérozatok értelmében 1j iskola épiil Budakeszin,
tantermek Herceghalmon, Telkin, Budajendn és Perbalon, tanuszoda Budakeszin &s Pilisvérosvéron,
tornaterem Pilisborosjendn. fgéretiink van Urémon iskolabévitésre és Solyméron iskolaépitésre, Javaslatot
tettlink iskolaépitésre a ,,Z6ldmezds beruhazas” keretében Biatorbagyon, Erden és T4rnokon. Tankeriileti
beruhazasként még 2017-ben szeretnénk az egészségtelen iskolai elhelyezést megsziintetni Pilisborosjenén.

3.5.2. Egészséges ingatlan park

,,,,,

Az ingatlanok miiszaki 4llapota rendkiviil eltéré. Az épliletek €pitési ideje jellemzben két idészakra oszlik:
vannak régi, a 20. szazad els6 felében, és tijabb, a 70-es években épiilt ingatlanok. Az ujonnan birtokba vett
vagy teljes koriien felGjitott ingatlanok széma csekély.

A kozegészségiigyi és katasztréfavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek hianyossagaira, illetve
fejlesztendt teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a vizesedési problémak megsziintetésére,
az érintésvédelmi, tliz- és villimvédelmi rendszerek feliilvizsgalatdra, a hidnyossédgok szisztematikus
megsziintetésére.

Az akadilymentesités alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzalé szerepének fejlesztésében, az
egyenld hozzaférési lehetéségek biztositasaban a kdznevelés terén.

Célunk, hogy a koznevelési feladatok ellitdsihoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségiigyi és egyéb
hatésigi el6irdsoknak minden szempontbol megfeleljenek. Az ingatlanok mindségi szinvonala
folyamatosan emelkedjen, ill. a szinten tartist is biztositani tudjuk.
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Feladataink: intézmények akadalymentesitése, a mosdék  tisztasagi kovetelményeknek vald
megfelel6sége, a vizes, paras kornyezet megsziintetése, biztonsagi szempontbol valo megfeleloség (tiiz-,
villim-, érintésvédelem, balesetmentesség).

Ennek érdekében a tankeriileti kozpont vagyongazdalkodasi csoportjanak feladatai k6z¢ tartoznak az
elkgvetkezendd idoszakban: a vagyonkezelésbe adott ingatlanok 4llapotanak felmérése, miuiszaki
szakvélemény készittetése, a mosdok folyamatos karbantartésa, felujitasa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremiése, az egeszséges ingatlanpark Kialakitaséhoz szilkséges munkaélatok iitemezése, a biztonsagi
szempontbol fontos hibak elharitasa, és a karbantartasi, beruhézasi munkdk iitemezése.

A feladatok ellitasa érdekében figyelemmel kisérjik a palyézati kiirdsokat, keressiik a megoldast és az
egylittmiikodést a tulajdonos snkormanyzatokkal, kérjik az intézményvezetdk egyiittmiikodését a dontés-
cldkészitésben és végrehajtasban.

3.5.3. Fenntarthatdsdgi feltételek, energetikai beruhdzds, korszeriisités

Az épiiletek jo része energetikai szempontbol pazarlo, kisebb része mar energetikai palyazat Otjan felgjitott
(Budadrs Bleyer, Diésd, Erdi Kérosi, Erdi VMG, Erdi Teleki, Erdi Bolyai, Erdligeti, Nagykovécsi, Zsambek).
Ezekben az intézményekben megiijulé energia csokkenti az energiaszamlékat. Feladatunk, hogy a
megtakaritas mértékeét figyelemmel kisérjik. Ebben az évben is tovabb folytatodtak a feltjitasok Budakeszin,

Diésdon, Piliscsaban, Budadrson, Pilisszentivanon, Pilisjaszfalun.

A gaz- €s elektromosaram-haszndlat terén felméréseink szerint 1j szerzédések megkotésével, miiszaki
beavatkozasokkal, ill. tobb esetben mar miiszaki beavatkozasok nélkil, a gondosabb gazda szemével jelentds
mértékben csokkenthetd a koltségraforditas.

E terilleten is kiemelten fontos az onkormanyzati, allami tulajdonosi €s a vagyonkezel6i (intézményi)
szereplok egyiitt gondolkodasa ¢s egylittmikodése.

Feladatként jeldljiikk meg, hogy a tankeriileti kozpont folyamatosan kihasznalja a rendelkezésre allé
forrasokat, racionalisan felméri az meéret/gazdasigossig szempontjabol kiemelt fejlesztési céli
iskolakat. Prioritasi sorrendet hatiroz meg a fenntarthatésagot célz6 beruhazasok érdekében.

Feladatok:

v kbzmiiszerzbdések feliilvizsgélata, sziikség szerint Uj szerz6dések megkotésének kezdeményezése;
vért eredmény: energiaszamlak, fogyasztas csokkenése,

v fogyasztasi adatok monitoringozasa, szamla-monitoring, egyeztetés a kozmiiszolgaltatokkal, téves
szamlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése; sziikséges miszaki beavatkozasok vagy
beavatkozas nélkili valtozasok meglépése 1évén fogyasztasi, rendszerhaszndlati dfjak csokkentese,

v sajat és palyézai forrasok révén az épliletek infrastrukturélis allapotanak fejlesztése,

v aklimavaltozas kovetkeztében az intézmények klimatizélasa,

v (Elsd lépésként a kozépiskolak ilyen iranyn feladatait kell megoldani az éretiségihez megfeleld
koriilmények megteremtése érdekében.)

v szemléletformalas a koznevelésben, a fenntarthatésag gondolatkdrének szerves integralasa a nevelési-

oktatasi folyamatba.

Vagyongazdilkodasi feladataink végzésekor az onkormanyzatokkal megkotott megallapodisokban és
vagyonkezelési szerzédésekben megfogalmazottak az iranyadok.

3.5.4. Kihaszndltsdg, korzetesités

A fenntarthatésag masik eleme a fajlagos, egy tanul6ra juté koltségek aranya. A helyzet itt is szort képet
mutat. Vannak rendkiviil kihasznalt iskoldink, elsésorban Szazhalombattan, Solymadron, Pilisvorosvaron,
Nagykovécsiban Urdmon, Herceghalmon, Erden, Diosdon, Budakeszin, Budajenén €s Soskuton. Az
idetelepiild lakosok aranya magas. A kozszolgaltatasokat is ezeken a teriileteken veszik igénybe. Az 6vodai,
bélesédei és az iskolai ellatés szinvonala motivalo tényezd a betelepedések soran. A csaladi, tarsadalmi
kapcsolatok hidnya azonban sokszor negativ hatést eredményez az ide telepiilok életében. Mar hianyzik a
megtartd erd, hidnyoznak azok a gyokerek, amelyek az el6zd lakhelyeken még meg voltak. Az iskola
Kkozosségformalo szerepe ezert kiemelt jelentdség.
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A korzetes iskoldk ingatlanjainak kihasznaltsiga az elébbi tarsadalmi jelenségen tul olykor azért is magas,
mert az egyhdzi és nemzetiségi onkorményzati fenntartdsban miksdd intézmények korzetes feladatokat —
Pilisvorésvar kivételével — nem latnak el.

Kiemelten fontos a csokkend gyermeklétszimu teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges vonzo és jé
szinvonali intézményi rendszer kialakitdsa, a telepiilés lakossdgmegtarté szerepének névelése,
figyelemmel a fenntarthaté épiiletekre, ingatlanéllapotra és szakmai elvardsokra (Piliscsaba, Pilisjaszfalu,
Tinnye).

Feladatok: az intézményi kapacitas-kihasznéltsagi adatok folyamatos monitoringozasa,

a Kkapacitds-kihaszniltsagb6l levont kovetkeztetések elemzése, a sziikséges fejlesztendd teriiletek,
beavatkozasi pontok meghatirozisa. A korzetek meghatarozasa kapcsan javaslatok megfogalmazisa a
Korminyhivatal irdnyaba az iskolai kapacitdsmutaték, és szakmai elvarasok és lehetdségek figyelembe
vételével. Folyamatos parbeszéd az intézményekkel, szilokkel, telepiilési O6nkormanyzatokkal a
beavatkozasi pontok racionalis, szakmai alapti és a kozosségek elvarasainak megfeleld meghatarozasaban.

3.5.5. Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya

A tankeriileti kdzpont az 6nkorményzatokt6l vagyonkezelésbe étvett ingatlanjaiban latja el feladatait. Néhany
helyen a tornaterem 6nkorményzati mikddtetésben maradt a felek megallapodasa alapjan (pl. Torokbalint,
Budadrs délutani és hétvégi id6szakban). A tankeriilet koznevelési feladatainak ellatésa érdekében hasznalja a
tornatermeket. A kdltséghényad megallapitasanak tekintetében még folynak a targyaldsok. A megallapodasok
megkdtése 2017. év végére varhatd.

Sajnalatos modon a mindennapos testnevelést intézményeink egy részében nem tudjuk megvalésitani,
pontosabban a sziikséges feltételek szdmos iskoldban csak korlatozottan 4llnak rendelkezésre.
Szazhalombattan az Gnkorményzat téritésmentesen biztositia a véros sportlétesitményeit, Budadrsén a
tankeriileti kozpont bérli a tornatermet ill. tovdbbi egyéb helyiségeket az onkormanyzattdl és mas
maganszemélyektoél. Biatorbagyon vallalkozoval kell szerz8dést kétniink a feladatellatas érdekében.

Az iskolai iwiszdsoktatds feltételei a budakeszi és a pilisvordsvari tanuszoda megépiilésével varhatéan
javulnak.

Két telepiilésen nincs tornaterem: Pilisszantén és Pilisborosjenén. A kormanyhatarozat értelmében
Pilisborosjenén megoldddni latszik a probléma, Pilisszantén siirgés allami segitségre van sziikségiink.

3.5.6. Intézményi, iskolai igazgatdi hatdskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kérnyezet kialakitdsanak kulcsszerepldje. Meghatarozo
szerepe van a belsé kornyezet jellegének meghatarozasaban, a fenntartoval vald folyamatos
egylittmiik6désben az ingatlan allapotat vagy az intézmény fejlesztését érintben. Dontd Szerepe van az
ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatdrozasaban (pl. eszkozoltség vonatkozasdban). A keret-el6iranyzat
terhére az alkalmazotti kozosséggel kozosen hatdrozza meg, hogy elsédlegesen mire kivanja forditani a
rendelkezésre all6 forrdsokat. Elengedhetetlen a folyamatos szakmai és pénziigyi jértassag és tudatossag
ndvelése. Jo érdekérvényesité képességgel sokat nyerhet az intézmény. A tandrok, a didkok az
intézményvezetd tevékenységével hatdssal lehetnek a telepiilési tarsadalmi kérnyezet formalaséra is.

Feladat: az intézményvezetok »helyzetbe hozisa”, egyiittmikodésiik fokozasa.
Az intézményvezetdk képzése és tovabbképzése: a megviltozott intézményvezetoi szerepkor tudatositasa,
szemléletmaodvaltas, felel6sségvallalas erdsitése.

A feladat megvalésitisa érdekében sziikséges a szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése,
tankeriileti tovdbbképzések szervezése, a kozpont és az intézményvezetdk egyiittmikodésének tovabbi
erdsitése, illetve - a szabélyos és hatékony miikddési mechanizmusok elsajétitdsa érdekében, - a hatdsagi és -
torvényességi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelentéségii teriiletek beazonositasa.

3.5.7. Pdlydzati aktivitds

Az Erdi Tankerileti Kozpont — mint a Kozép-Magyarorszag régié része — nagyon kevés palyazati
lehetdséggel rendelkezik. Hatértalanul kirdndulasokra, Erzsébet taborokra, Erasmus+ palyazatokra kiilénféle
szabadidés programok megvalésitisdra palydztak intézményeink. Jelenleg 4 iskola érintett a VEKOP
pélyazatban, eredménye még nincs.
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Az onkorményzatok helyi palyazatokat is frnak ki intézményeik szamara programok me gvalositaséra, melyen
szivesen és rendszeresen vesznek részt az iskolak.

Tankeriileti kozpontunk palyazatfigyeléssel segiti az intézmények tevékenységét, elszimolasi
kotelezettségiikben tamogatist nyijt, melyet az elkovetkezendd idében a palyazatirasi segitségaddssal
kozvetleniil is béviteni kivinunk.

A minden szempontbol szabalyszerii palyazati lebonyolitasok érdekében a csoportkozi
egyiittmiikodések erositése, illetve az intézmények - tankeriilet, és az intézménykozi relaciok
megerdésitése sziikséges.

3.5.8. Eszkozgazddlkodads, amortizdcio tervezhetdsége

Annak érdekében, hogy a tankeriileti kdzpontra bizott eréforrasokkal a szervezet hatékonyan tudjon
gazdalkodni, elengedhetetlen az eszkozokben bekovetkezett valtozasok folyamatos nyomon kovetése
éppugy, mint az eszkozgazdalkodasi tevékenységek Osszehangolisa (eszkozszitkséglet felmérese,
tervkészités, beszerzés, nyilvantartas, ellenbrzés),

A jovéahagyott koltségvetésbdl a beszerzésekre fordithato keretet intézményi bontésban kell meghatérozni.
Terven feliili beszerzéskor az 4tcsoportositasrol a Kézpont dont.

3.5.9. Zold intézmények jovoképe, tudatossdg

Tankeriileti szinten kiemelten fontos a fenntarthaté fejlédés gondolaténak és a természetkdzeli életmodnak,
az épitett és természetes kornyezet egységének, szépségének a mindennapi nevelési-oktatasi tartalomba
integralasa. Néhany iskola mar infrastrukturalis kornyezetében és szakmai oktatasi tartalmaban is képviseli
ezt a szemléletmodot: OKO iskolak, Orskss OKO iskolak.

A helyi értékek megbecsiilése, felmutatisa és a magas szinvonald, igényes oktatisi-képzési tartalommal
biré pedagégiai munka egydit jelenthetik gyermekeink szAmara a biztos és szerethetd jovot. Ehhez
természetesen - az épitett és természetes kornyezet és a vidéki gletmod szépségének bemutatdsa mellett -
sziikség van azokra a pedagégusokra, aki mindezt képesek megmutatni, akik képesek ezekre az értékekre
ravilagitani.

A ,Z6ld intézmények” a fenntarthato, a helyi értékek megbecsiilését ado intézményeink. Ok azok, akik egyre
szélesebb korben segitik hozza a gyermekeket ahhoz, hogy a jovojiiket Ok is a jelenlegi lakéhelyiikén
képzeljék el. Szeressék, védjék, ovjak azt, amit elodeik megteremtettek. Legyen igénylk az ,,Oko
szemléletmod”.

Célunk, hogy a nem formalis oktatisi modszerek alkalmazisa és a digitalis tartalomfejlesztés egyttt
er6sitsék a kornyezettudatos oktatasi intézmények szerepét az oktatasi intézmények kozotti versenyben.
Az intézmények osszak meg j6 gyakorlataikat, annak érdekében, hogy ez a szemléletméd minél szélesebb
korben terjedjen. A viz, a f0ld, a jevegd tisztasdga, az egészséges életméd iranti igény kialakitdsa
mindannyiunk kozs jovojének zaloga.

3.5.10. Vagyonvédelem és biztonsdg

A tankeriileti kzpont megalakuldsa 6ta kiemelt prioritdst feladat az intézményi vagyonvédelem és biztonsag
fejlesztése. A hatésagi ellendrzések is folyamatosak. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelezé
beruhazasi feladatokat e teriileten is igyeksziink iitemezetten pétolni. A tankerileti kozpont, illetve annak
intézményei koltségvetését ezek a feladatok jelentés meértékben megnovelik. Gyermekeink és
pedagdgusaink biztonsaga &rdekében kiemelten kezeljiik a jévében is. Az eddig megkezdett jo gyakorlatot a
jovoben folytatni kivanjuk.

Célunk, hogy mindenhol naprakész szabalyzatok, idészakonként feliilvizsgalt biztonsagi berendezések,
eszkozok legyenek. Az eddig elmaradt hianyossigok a tankeriileti kozpont és intézményei,
onkormanyzatok kozos egyiittmiikodésében felszamolasra keriiljenek.

Feladat, hogy az intézmények megfeleld biztonsagi berendezésekkel és szabalyzatokkal rendelkezzenek.
A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben &s iddszakonként folyamatos legyen. Az elmaradt
hianyossagokat elsddleges prioritasként pétoljuk. A hatosagi kotelezéseket maradéktalanul is idoben
végrehajtjuk. Folyamatos tamogat6 jellegti helyszini jelenléttel az intézmény biztonsagérzetét ndvelni kell.
A rasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a vagyonvédelemben, igy azok
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lizemképességét biztositani kell. A vagyonbiztositas révén teljes kiriien kell biztositani az ingatlanokat, az
ingoésdgokat és a személyeket egyarant. A partnerszervezetekkel (rendérség, polgarérség) a j6 kapcesolatot és
a szakmai egylittm{ikédést erdsiteni kell.

3.6.  Informatikai feltételek megléte
3.6.1. Feladatokat tamogato IT kornyezet

Az Erdi Tankeriileti Kézpont informatikai rendszere kettés: elkiilonil egymdst6l a tankeriileti kézpont
informatikai infrastruktirdja, annak miikddésére vonatkozé szabalyok, eléirdsok; a tankeriilet fenntartdsaban
lévé oktatasi intézmények informatikai struktirajatol. A tankeriileti kézpont altal hasznalt munkaeszkézok
(desktop, laptop, nyomtatd, telefonok) miiksdtetésének biztositédsa kzponti ellatérendszeren keresztiil (NISZ)
torténik, az eszkozok egységes szoftverkdrnyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolédd eszkdzok,
fejlesztések és szolgaltatasok a Klebelsberg Kozpont altal végrehajtott beszerzésekben valésulnak meg.
Szoftverellatottsidg szempontjabol a jelenlegi gazdasagi ligyviteli szoftver elsésorban a koltségvetési,
koényvelési, pénziigyi, tigyviteli folyamatokat tdmogatja, a munkaiigyi szoftver pedig a human erdforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

Az Erdi Tankeriileti Koézpont fenntartasiban lévé iskolakban mikodé géppark jellemzden elavult
eszkozokbdl all, a tandri laptopokkal valé elldtottsag hidnyos, illetve a megfelels internet eléréshez nem
elegendd a sdvszélesség, illetve a wifi-lefedettség. Az iskolak korabbi projektek soran beszerzésre keriilt ill.
onkorményzatok és alapitvanyok 4ltal vasarolt oktatdst tdmogat6 eszkdzparkja (interaktiv tablak) javitasra,
cserére szorul.

Elengedhetetlen az intézmények eszkozallomanydnak folyamatos fejlesztése, megijitisa- a Kozép-
Magyarorszigi régié fokozodé leszakadiasa miatt. Az IKT eszkozillomany, interaktiv tabla, korszerii
tanitast segité szoftver-fejlesztés, a pedagégusok médszertani megijuldsat segité technikai hattér
fejlesztése, megteremtése a kivetkezé iddszak feladata.

A cél fontos, timogatist igénylé: a tanulok matematikai, szovegértési, digitdlis és természettudomanyos,
valamint probléma-megoldasi és kreativ kompetencidinak fejlesztése a digitdlis kérnyezeti fejlesztések
hozzaférhet6vé, akaddlymentessé tétele, kiemelten a fogyatékossaggal €16, a sajatos nevelési igényti (SNI) és
a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok (BTM) szdmara.

A Tankeriilet intézményeiben Digitdlis Fejlesztési Terv készitése javasolt, amely atfogdan tartalmazza az
intézmények vonatkozasaban, intézményenként részletezve a digitalis pedagdgiai eszkoztar tanitdsi-tanulasi
gyakorlatba valé beépitésének célkitiizéseit és folyamatat, igazodva az adott intézmény sajatosségaihoz,
adottsagaihoz és sziikségleteihez.

A j6 gyakorlatok megosztasa érdekében, sziikség van rendszeres informatikai workshopok szervezésére.
3.6.2. Stabil infrastruktira, felhaszndlobardt alkalmazdsok

Célunk: a folyamatosan fejlédé, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ feladatokat
tamogato Informacié Technologiai kornyezet kialakitasa az intézményekben.

Feladatunk: folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikicié az intézmények modern IT
kornyezetének kialakitasarol, egyiittmiitkodés a Klebelsberg Kozponttal a kozponti beszerzések, kozponti
palyazati lehetdségek megfeleld kihasznilisa érdekében.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsdg

Cél: az intézményi informatikai rendszerek (halézatok) magas szintii védelme a kibertimadasokkal
szemben.

Feladat: az oktatdsi intézményekben biztonsdgi protokollok kialakitisinak tdmogatisa. Ajinlasok
megfogalmazasa a kiberbiztonsédggal kapcsolatban az iskoldk részére a Klebelsberg Kozpont ajanlasait
figyelembe véve, J6 gyakorlat megosztisira workshopok szervezése. Internetbiztonsigot és
fogyasztovédelmi jogérvényesitést el6segitd programok szervezése.
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3.6.4. Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds

Cél: minden munkatirs részére biztositva legyen az IT biztonsigra valé felkészités, valamint ij
informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhasznalék megfelelé felkészitése, képzése a
rendszer hasznalatira.

Feladat: az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriilé informatikai rendszerek
hasznalatara valé felkésziilés, képzéseken valé részvétel feltételeinek megteremtése, egyiittmiikddve az
intézmények vezetbivel, szakértokkel, szolgaltatokkal. Képzés a tankeriileti kozpont munkatarsai részére IT
biztonsag téméban. Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése egyiittmiikodve
az intézményvezetdkkel. Aktualis IT biztonsagi problémak, kezelésiikre vonatkozo ajanlasokra weboldal
kialakitasa.

3.6.5. IT tdmogatott oktatdsi megolddsok

Cél: az oktatasi intézményekben a modern oktatdsi médszertanokat timogaté eszkozpark Kiépitése,
oktatasi modszertanok bevezetése.

Feladat: olyan pélyazati lehetdségek kiaknszasa, mely az IT tdmogatott oktatési megoldasok bevezetését
tamogatja, tajékoztato forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a j6 gyakorlat megosztasanak
segitségére.

A digitalis pedagogiai modszertani fejlesztéshez Osszedllitott vagy valasztott csomag(ok) hasznalata.

Digitdlis tartalom fejlesztése (tobbek kozott digitalis oravazlatok, tanitast-tanulast tdmogatd tartalmak,
digitalis projekt leiras).

Szakmai napok, workshop-ok, videokonferenciak, tréningek szervezése, omline taniri kozdsségek
kialakitdsa, tapasztalatcsere (az alkalmazott tananyagok, modszertanok, —eszk6zok, programok
vonatkozasaban) megvalositasa.

3.6.6. Internet haszndlat

Cél: megfelel savszélességii és wifi — lefedettségii intézményi halozaton torténé aktiv internethasznalat
a biztonsagi protokollok betartisa mellett.

Feladat: a Klebelsberg Kozponttal és az intézményekkel egyiittmikodve a megfelelé savszélességii és
lefedettségit internetkapcsolat kiépitése, az intézményekben a megfelelé biztonsigi protokoll kidolgozasa,
hasznalata. Tankeriileti webeoldal tartalmi bovitése.

3.7.  Kiils6 kapcsolodas, tirsadalmi kornyezet biztositasa
3.7.1. Sziilgi érdekek érvényesiilés

A csalad a gyermekek életében az elsddleges szocializéciés szintér. Ott sajétitja el az alapvetd magatartasi
mintakat, szokdsokat, értékeket és normakat. A gyermekek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége,
ebben segitik 6t az intézmények. A gyermekek nevelése-oktatasa intézményi szinten csak akkor tud
eredményesen megvalésulni, ha a csalad és az iskola egyiittm{ikodik, s minden tevékenységiiket a gyermek
mindenek felett all6 érdeke vezérli.

A sziilok alkotményos joga és kotelessége az Alaptorvény XVI. cikke szerint: ,,A sziiloknek joguk van
megvalasztani a gyermekiiknek adandé nevelést.” A nemzeti kéznevelésrél szol6 2011. évi CXC. torvény 24.
§ (2) bekezdése szerint pedig: LA nevelési-oktatdsi intézmény milkédésével kapcsolatos dontések
elbkészitésében, végrehajtasaban és ellenérzéseben - jogszabalyban meghatérozottak szerint - részt vesznek a
pedagdgusok, a tanulok es a sziil6k, valamint képviselik.”

Az iskola hasznaléi a gyermekek, a sziilok és az iskolai alkalmazottak. Az iskoldk feladata, hogy szervezeti €s
miikodési szabalyzatukban, pedagégiai programjukban fogalmazzak meg a sziilékkel valé kapcsolatrendszer
rendszerét és formait. Tankeriileti K6zpontunk tigyfélfogadasi idében szivesen latja a sziiloket, segiti oket
nevelési problémaik megoldasiban, jogi, gyermekvédelmi, nevelési-oktatasi, iskolavalasztasi kérdésekben
tajékoztatast, segitséget myidjt, nem sértve az intézményi autonémiat, és nem tullépve hataskorét és
illetékességét. Masodfokon elbiraljuk az intézményvezetéi hatirozatokat. A szilldi panaszokat
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kivizsgaljuk, s kompromisszumos megoldast keresve segitjiik a sziilok és az iskola hatékonyabb
kapesolatat.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositasa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevéjét (tanar, didk, sziild), illetve azok
kozosségeit megilletd, neveléssel-oktatassal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek. A tankeriileti kzpont
torekszik arra, hogy amennyiben az oktatas barmely résztvevéjének vagy azok kdzGsségeinek jogait sérelem
¢érte, akkor az esetleges irdsbeli vagy szobeli megkeresések alapjan jogorvoslatot biztositson.

3.7.3. Szegregdcio kérdése, megoldds keresés

Intézményeinkre nem jellemzé a szegregécié. Sem nemre, sem fajra, sem vallasra, bérszinre, stb.-re vald
tekintettel nem szegregalnak intézményeink. Panasz, megkeresés ebben a problémakdrben még nem érkezett
hozzénk.

T6bb iskoldnkban miikddik eltérd tantervii osztaly, ahol a t6bbi gyermekkel egyiitt nem nevelheté-oktathaté
gyermekek tanulnak. Egyetlen iskolank van, ahol csak a t6bbi gyermekkel egyiitt nem oktathaté gyermekek
tanulnak, az Erdi Méra Ferenc Altaldnos Iskola. Toreksziink arra, hogy minden gyermek a lakohelyén
tanulbasson, ezért szorgalmazzuk az SNI gyermekek integralt ellatisit. Ennek érdekében biztositjuk a
megfeleld 6raszamot, stituszt, egyéb szakemberek igénybevételének lehetGségét és a dologi feltételeket.
Boviteni kivanjuk az utazé gyogypedagogiai haldzatot. A tovabbfejlédés érdekében hirom helyen
kezdeményezziik az egységes gybgypedagbgiai médszertani kozpont létrehozasat. Tamogatjuk az integralt
SNI gyermekek esetében a kis 1étszdmu 1-2. osztalyok inditdsat.

Megszervezziik a nevel6testiiletek érzékenyitését és tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az
egyes iskolakban megjelend SNI tanuldék profiljanak megfeleléen. Az arra alkalmas intézményeket
tovabbfejlesztjiik, hogy a targyi feltételrendszer és az infrastrukttira megfeleld legyen a mozgaskorlatozott
vagy érzékszervi fogyatékesok szamara is.

3.7.4. Helyi onkormdnyzati egyeztetés

Minden tankeriileti k6zpont mikédésében killondsen érzékeny és fontos kiilsd partner a helyi énkormanyzat.

A lakossag elvarasa minden telepiilésen az intézmények fejlesztése, miksdésiik biztositasa, létjogosultsaguk
hossza tAvi megléte, ezért az 6nkormanyzatoknak a fenntartas és miikddtetés atvétele utan is rendkiviil fontos
a telepiilésen 1évsé nevelés-oktatds. Ennek megfeleloen kiilonds hangsilyt kell fektetniink az
onkormanyzatok tajékoztatisara, s az onkormanyzatokkal valé egyeztetésre minden olyan kérdésben,
amely hatdssal van az iskola életére. Az Onkorményzatokkal valdé szoros egyiittmiikodés kétiranyid
folyamat.

Fenntartéi és mutikddtetési oldalrél is olyan kapcsolatrendszerre van sziikség, mely mindkét irdnyba, azaz az
Onkorméanyzatokté! a tankeriiletek irdnyaba és a tankeriiletekt6l az nkormanyzatok iranyaba is biztositja az
informéacidaramlast.

Az onkormanyzatokkal valo folyamatos kapcsolattartds, latogatdsok megszervezése, képviselbtestiileti
iiléseken val6 részvétel, s a tankeriilet részérol beszamold az intézmények miikddésérél. Minden
onkormanyzattal személyes egyeztetést kovetben eseti, illetve meghatarozott idékéz6nként tartott
egyeztetések biztositasa és ezek rendjének feldllitasa.

Kétiranyd, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem el6tt tarté és ezen érdekek érvényesiilését
biztosité informaciocsere megvalésitasa az egyiittmiikodés és egyiittgondolkodas érdekében.

3.7.5. Tankeriileti Tandcs miikodtetése

Tankerlileti tandcsok mitk6déséhez sziikséges jogszabalyi hattér megalkotasat kovetden a tankertileti tanacsok
legfontosabb feladata a delegélt tagok érdekérvényesito, illetve véleményezd szerepe mellett a tényleges
tandcsadoi feladatok végrehajtdsa. A kommunikaciot, egylittmiiksdést, egylittgondolkodast biztositja az helyi
oktatasiranyités résztvevoi kozott.

A tankeriileti kdzpont mellett egy segitd, véleményez6 és tdmogatd, akér tanacsadd szereppel bird szervezet
mtikddik majd, segitve a kézpont dontési mechanizmusaiban a legmegfeleldbb iranyvonalak megtaldlasat.
Mindemellett a tankeriileti tanacs tagjai érdekérvényesitd, stratégiai szerepét nem hanyagolhatjuk el, s az
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egyiittmiikddés ezen irdnyvonalak mentén biztositja a tandcs létjogosultsagat és sziikségességét a rendszer
miikddésében.

A tankeriileti tanacsot oly médon szeretnénk miikodtetni, mely biztositja, hogy a delegalt Kkiilsd
szereplék véleménynyilvinitisa mellett a tankeriileti szintii dontések pontosabbd, szakmailag
alatimasztottd és a tarsadalmi kornyezet elvirasainak valé megfelelés mentén megalapozottabba
valasat.

3.7.6. Tdrsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel valo egyiittmiikodés telepiilési, intézményi, tankeriileti kdzponti szinten
megfeleld.

Az iskola a helyi kozosségek kozpontja, szamos egyiittmiikodésnek biztositva infrastrukturélis, szakmai vagy
szervezd hatteret. A didkok projekteseményeken valo részvétele pedig novelheti a nem formalis oktatasi-
nevelési tapasztalataikat.

Feladat: a tarsadalmi, civil szervezetekkel valé egyiittmiikdés szintjének fenntartasa mellett
folyamatos fejlesztése is, ezaltal a tirsadalmi kohézio erdsitése.

3.7.7. Konferencidk, eloaddsok, értékek kozvetitése

Az Erdi Tankeriileti Kézpont tdmogat minden olyan kezdeményezést, amelynek célja Osszhangban van a
nemzeti koznevelési stratégia barmely elemével, illetve barmilyen szellemi érték kozvetitésére iranyul. A
rendszer 4talakitisat kovetd egy év sordn az \j szervezet hozzadlldsa, az 0j arculat, a tankeriilet szakmaiséga,
embersége és kozvetlensége elinditotta azt a folyamatot, hogy tankeriiletiinket nemcsak meghivjék és varjak
az ilyen jellegli eseményekre, hanem nagyon sok esetben ezen események szerves részeseivé vélunk, hol a
szervezést segitd vagy tmogaté szinten, hol szakmai oldalon vagy akar képviseleti szinten.

Feladat: aktiv részvétel, kozremiikodés konferencidkon, eldadasokon, eseményeken. Mindennek a
lehetd legnagyobb kirben, a leheté legnagyobb szakmaisig melletti megvaldsitisa és timogatasa.

A konferenciakon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen valo részvétel a tankeriileti k6zpontot egyre
kizelebb hozza a tarsadalom szerepléihez, a kozpontrél kialakult kép egyre pozitivabba és elfogadottabba
valik, ezdltal a koznevelési rendszer Cértékeinek es pozitivamainak kozvetitésében az allami
intézményfenntartd rendszer mellett a tankeriileti kozpont is hatékonyan részt vesz.

Feladat: koznevelési intézményeink aktivizildsa, Osztonzése a tudasalapi szellemi értékek ill. egyéb
koznevelési stratégiaval koherens értéket megjeienits, illetve tartalmazé konferencia, rendezvény,
verseny, esemény szervezésére. A rendezvényeken val6 aktiv részvéiel biztositdsa a tankeriileti kdzpont
részErol.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

A J6 gyakorlat olyan innovatfv folyamat, modszer, cselekvés és eszkozhasznalat egyiittese, amely az
intézményi gyakorlatban és mikddésben megtapasztalhaté. Tobb éve sikeresen és hatékonyan alkalmazott,
kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhato, fenntarthat6, fejleszthetd, dokumentalhatd. Adott szakmai
kritériumoknak (pl. kerettantervek) megfeleld innovacio, oktatasi, pedagogiai gyakorlat, amely az intézmény
fejlesztémunkajat az osztalytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyasolja.

A j6 gyakorlatok felhasznalasi kore rendkivil széles: az altalanos iskolai oktatison tul a kozép- és emelt
szintli érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkoztatasig és tehetséggondozasig, SNI gyermekek fejlesztéséig
sokféle célra hasznosithatok.

Cél: a jo gyakorlatok rendszeres bemutatisa és megosztisa a Soproni Tankeriileti Kdozpont
intézményeiben.

Feladat: az intézmények legyenek nyitottak a j6 gyakorlatok megalkotasara és kozzétételére, egymassal
valé megosztisara. J6 gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, médszertani kosarak megalkotasa, az
intézmények kozotti j6 gyakorlat-kommunikacié lehetévé tétele egy erre szolgdlé kommunikacios
csatorna (pl. honlap) megalkotasaval.
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3.7.9. Erdekképviselet

A tankeriileti kozpont kapcesolattartisa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili
érdekképviseleti munka jogszabilyoknak megfelel6 biztositasa a tankeriileti kozpont kiemelt feladata.
Ennek érdekében id6szakonként személyes egyeztetéseken taldlkozik a tankeriileti igazgaté az 4gazati
szakszervezetekkel. A munkavéllalék (pedagdgusok) orakedvezménye jogszabalyoknak megfelelden
biztositott az intézményekben érdekképviseleti tisztségiik betsltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az
érdekképviseletek aktivan részt vettek. A Nemzeti Pedagogus Kar az intézményvezet8-valasztasok soran nem
élt vélemeényezési jogaval. A késdbbiekben hatékonyabb egyiittmiikodésre téreksziink.

Célunk: az érdekképviseletek vonatkozasiaban a partneri egyiittmiikodés biztositdsa a Konstruktiv
pirbeszéd jegyében, a hatalyos jogszabdlyok mentén.
Feladat: a tankeriileti kozpont fenntartasaba tartozo intézmények dolgozdinak jogszabalyoknak megfeleléen

biztositott  érdekképviselet érvényesitése.  Folyamatos  kapesolattartds és  egyeztetés az
érdekképviseletekkel, az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa.

3.8.  Marketing, és kommunikaciés tevékenység
3.8.1. Kiilso, belsé kommunikdcio ardnyos alkalmazdsa

A szervezet hatékony miikddése sordn nagy hangsulyt kap mind a belsd, mind a kiils6 kommunikacids
csatornak megfelelé hasznalata, illetve a megfelelé kommunikicié alkalmazdsa. Harom nagyon fontos
tényezdje a megfeleld kommunikéciéra valé megfelelésnek: a kommunikalt informacié val6disdganak valo
megfelelés, a tényszeril és aranyos kommunikacid, s talan még ennél is fontosabb a megfeleld kommunikécios
stilus kivélasztasa.

Belsé kommunikacios rendszeriink teljes megtjitasra szorult, melynek eleget tettiink. Kihivast jelentett az
intézményvezetdk és pedagdgusok felé irdnyulé kommunikaciés stratégia megvilasztisa, a valds tényeken
alapulo kozvetlen, nem utasitd jellegil, kétirdnyl napi kommunikacié megléte. Mdra mind ez mitkddésiink
termeészetes részévé valt.

Kiils6 kommunikécié kapcsdn nem egy rosszul miikddé modell jobbitasara, hanem egy teljesen 01 stratégia
felallitasa volt sziikség. Elértiik, hogy a kifelé iranyulé kommunikicié - akdr médian, akar rendezvényen
vagy barmilyen més férumon keresztiil térténik - csak pozitiv visszacsatoldsokat eredményez.

Cél: a kozvetlen, pozitiv tartalmi, megfelelé stilusban megvalasztott kommunikaciés technikak
alkalmazasa.

Feladat: mind belsd, mind kiilsé vonatkozasban biztositani szeretnénk, hogy a munkafolyamatok természetes
és szerves részét képezze a tiszta, mindenki 4ltal pontosan értheté kommunikicié. Téajékoztatd
munkaltatéi, illetve vezetéi egyeztetések rendszerességének biztositisa, hatékonysdginak névelése,
hiteles, gyors és pontos informaciédramlas.

3.8.2. Informdcids piramis-miikiodtetés

A tankeriileti kézpontok t6bbszintli vezetési modellben dolgoznak, amelyek jol elkiiléniilnek egymastél. A
szervezeten beltl minden szereplét megfeleld informacidval kell elldtni, s a vezetési feladatkérékben
keletkez6 vagy ott megjelend dontéseket, informaciokat a szervezeti egység adott szintjeire kell eljuttatni.

A kiilénbdz6 szervezeti szintek igényeit az informacidaramlas vonatkozdsaban ki kell elégiteni.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont informacidéaramlasanak folyamatat legegyszertibben a hagyoményos értelemben
vett informécios piramis tabldjan lehet szemléltetni. Ami egy hagyomanyos értelemben vett vallalatai
informdcios rendszerhez viszonyitva eltérést mutat, ugyanis a végrehajtas és informaciofeldolgozas szintje
modelliinkben kétszer is megjelenik.

Az informéciddramlds modelljében az intézményvezetdk operativ dontések tulajdonosaiként j szintet
alkotnak a piramison beliil.

Ennek megfelel8en a végrehajtas és az informaciofeldolgozas feleldsei: a tankeriilet 6sszes munkaviéllaléja és
pedagogusa.
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Az intézményvezetdk specialis helyet foglalnak el, hiszen bovillt a jog- és feladatkoriik, melynek
eredményeként a mar emlitett operativ déntések felelései, a végrehajtas és informaciofeldolgozas felelossége
is megjelenik munkajukban.

Ennek eredményeként informaciés piramisunk szervezeti szintekre tagoldsa kiilonosen fontos, hiszen a
tankeriileti felsé, illetve kozépvezetdi dontései, illetve az informacidk kozlésének célszintjei kiilonbdzok
lehetnek.

A szintek atléphetok, kihagyhatok a hatékony informacidaramlas érdekében.

Cél: a vezetdi, kozépvezetdi szinten keletkezd dontések megfeleld médon kommunikalva, hatékonyan ¢&s
gyorsan érkezzenek a megfeleld szintre.

Feladat: a tobbszinti kommunikiciés modell tankeriileten beliil kialakult szervezeti szintjeinek
megismertetése. Vilagos, tiszta, értheté kommunikacié sziikségességének tudatositisa.

3.8.3. Vildghdlé nyijtotta kommunikdcids csatorndk

A kozpont belsé kommunikacios rendszere alapvetben a NISZ-en keresztiil biztositott e-mailes levelezési
rendszeren keresztiil valésul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal egyarant kénnyen kezelhetd. A
munkavégzéssel Gsszefliggd kommunikécios tevékenységek vilaghalon keresztiil kizérélag ezen a csatornan
val6sulhatnak meg.

Tankeriileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus konyvtirak kialakitasa is megvalosult, melyek
elérése csak a belsé halézatrél oldhaté meg, minden egyéb hozzaférés korldtozott. A helyi felhasznalok ezen
publikus vagy felhasznaloi szinten, akar csoportokra korlatozott hozzaférési lehetdségekkel miikodo
konyvtarak haszndlatakor informaciokat, dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy az a levelezd
rendszert terhelné.

Marketing szempontbol térténd kommunikécié megvaldsitasa elsdsorban a helyi médidkon keresztiil, illetve a
tankeriileti honlap alkalmazasan keresztill val6sul meg.

Cél: a vilaghalon valo megjelenes, a Kkozolt informaciok naprakész publikalasa mind belsd, mind pedig kiilsé
szinten az internet nytjtotta mindennemt kommunikaciés tevékenység a mitkodés szerves részét képezze, ésa
tankeriilet miitkodését tamogatja. Belsd szinten a tankeriilet altal fejlesztett szoftver alkalmazasa, bovitése és a
belsé kommunikécios tartalmak tovébbitasanak ez iranyba valo éthelyezése, tehermentesitve ezzel a
rendelkezésre 4llo postafiok-kapacitdsokat. Cél tovabba minden tankeriileti munkavéllalé szamara a

......

tarhelykapacitasok névelése és az informatikai vonalt képzetiség biztositasa, fejlesztése.

Feladat: szoftverfejlesziés, belsd és kiilsd kommunikacids lehetéségek fejlesztése és ehhez a megfeleld
infrastrukturdlis hattér biztositasa, illetve az egyéb szoftveres lehetoségek kihasznalasa.

3.8.4. TK honlap fejlesztés

A tankeriileti honlap az egységes, Klebelsberg Kozpont ltal lizemeltetett honlap részét képezi. Fejlesztése a
Klebelsberg Kozpont informatikus szakembereivel egyiittmiikodve lehetséges és szilkséges. A tankeriileti
honlap vonatkozaséban az egységes arculatot pozitfvnak itéljiik, annak ellenére is, hogy az arculati elemeknek
valé megfelelés mellett a honlap tovabbi fejlesztése elsésorban design és egyéb figyelemfelkeltd
elemekkel valo feltoltése fontos lehet hosszitdvon is. A tankeriilet honlapja a legsziikségesebb
alapinformaciékat tartalmazza, a kételezden megjelenitett elemeket, illetve aktualis hireket.

Cél: egységes arculatot mutat6, azonban egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is biztosité honlap
megalkotasa, illetve a héttérben futd tartalomkezel6 rendszer ilyetén alakitdsa. Olyan tankeriileti honlap
megalkotasa, melyen az egységes arculat iranyvonalai mentén az egyedi sajatossagok, otletek,
figyelemfelkelté elemek is megjelenhetnek. A honlap tovéabbi fejlesztése a KK informatikusaival
egylttmikddve.

Olyan, vilighalén valé megjelenést szeretnénk, amely hiien tiikrozi a tankeriilet sajat arcumlatat a
kozponti egységes arculat mellett, s mely konnyen kezelhetd, felhasznalébarat kornyezetet biztosit oly
moédon, hogy a felhasznild, a célkozonség minden informaciot, dokumentumot kizvetleniil és gyorsan
elérjen.
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3.8.5. Hiteles tdjékoztatds a média felé

A koznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasat kdvetden kiemelkedden fontos volt a média felé vald
nyitas minden lehetéségének kihasznalasa. Nem a kapcsolatok jobbitasa és elmélyitése volt a feladat, hanem
alapvetden a kapesolatok kialakitasa és a kommunikicids irdnyvonalak megvialtoztatisa, rendbetétele.

A média felé torténé kommunikécids stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre,
nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de mindemellett keressiik is a médidban valé megjelenés lehet6ségét.

Meédia felé torténé kommunikéciés tevékenységiink megalapozdsa érdekében a sajtéval kerekasztal-
beszélgetés megvalésitasat tervezziik.

Cél: a tankeriileti kdzpont a média minden szerepléjével folyamatosan tartsa a kapcsolatot. A helyi
médidkban minden pozitiv tartalom, minden eredmény, minden j6 gyakorlat jelenjen meg az
intézményeinkrol. A sajtotajékoztaté mint médiaclem eseti alkalmazasi lehetdségének kihasznalisa is.

Legfobb stratégiai cél azonban a mar megvalésitott j6 kapesolatrendszer fenntartdsa, a kapesolatok
tovabbi mélyitése, a nyitottsdg és kozvetlenség biztositisa a média részére, melynek egyik még
fejleszthetd teriilete leginkdbb a gyors reagalis.

Feladat: a sajté-kerekasztal bevezetése és rendszeressé tétele.
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4. Mellékletek:

1.sz. melléklet

Pest megye

Terilet: 6 389.9 km?  Népesség: 1253772 f6
Jarasok szama: 18 db  Telepllések szama: 187 db
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1. szamu tablazat

Az Erdi Tankeriileti Kozpont jardsainak telepiilés foldrajzi jellemzoi

Budakeszi jaras Erdi jiras Pilisvérosviri jaras Pest megye
Teriilet (km”) 288,9 184,3 130,8 6.393
Lakossag (f6) 88.522 121.490 54.075 1.253.772
Népsiiriiség (f6/km”) 290 632 407 192
Telepiilések szima 12 7 S 187

2. szamu tablazat

Az Erdi Tankeriileti Kozpont jardsainak demogrdfiai jellemzoi a megyei és orszdgos adatokkal

dsszehasonlitva
Budakeszi jards | Erdijaras | Pilisvérosvari jaras | Pest megye | Magyarorszag
0-14 évesek aranya a teljes
lakossagbél (%) 18,8 16,1 17,1 16,9 14,3
15-59 évesek aranya a teljes
lakossagbol (%) 59,6 61,3 60 61,2 60,7
60-x évesek ardnya a teljes
lakossagbol (%) 19,6 22.6 22,8 23 25
Természetes
szaporodis/fogyas és az
el6z6 évek tendencidja 0, ingadozé -0,7, ingadozd -1,7, ingadoz6 -4, ingadozd | -4,1, ingadozd
Vindorlasi egyenleg 13,9 (magas) 13,2 (magas) 7,5 6,2 0

3. szamu tablazat:

Az Erdi Tankeriileti Kozpont jdrdsainak képzettségi, foglalkoztatottsigi jellemzdi a megyei és
orszdgos adatokkal ésszehasonlitva

KEPZETTSEG,
FOGLALKOZTATOTTSAG
(2011.)

Budakeszi jaras

Erdi jaras

Pilisvorosvari jaras

Pest megye

Magyarorszag

Legfeljebb 8 osztalya 7 éves és
idésebbek aranyiban (%)

Erettségivel rendelkezék a 7
éves és idésebbek ardnyiban
(%)

27.5

Egyetemi, féiskolai oklevél a 7
éves és idésebbek arianyaban
(%)

28.5

18.6

17,7

15,5

Foglalkoztatottak arinya (15-
64 éveseken beliil, %)

63.8

623

60.8

61

57.9

Nyilvantartott alliskeresék
arinya a munkaképes kort
népesség szizalékiban (%)

2.1

8]

3.4
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2.1.2_tablazatok_grafikonok

2.sz. melléklet

Telepiilések szama Népességszam ol QA
Tankeriileti . Nepsuguseg
kozponthoz tartozd Terillet.. | Ebbsl 1 km -re
crx (km?) | Osszesen | oo . véltozasa, | es6 lakosok
Jarasok VAros fo - 7
(db) (db) 2003.6v=100% | szdma (f6)
Erdi jaras 184,29 7 4 117 304 637,00
Budakeszi jaras 288,95 12 4 84 646 293,00
Pilisvorosvari jaras 130,81 9 2 52 466 401,00
Tankeriilet 0sszesen: 604,05 28 10 254 416 443,66
Pest megyei adat 6 393,14 187 481 1237561 190,00
Tankeriileti Kdzpont
megyén beliili /
megyéhez
viszonyitott aranya 9,44% 14,97%| 20,83% 20,55% 233,50%
Tankeriileti kézponthoz tartozd jarasok Népstirlis€g

1 km?2-re esb lakosok szama (f6)

Erdi jaras 637,00
Budakeszi jaras 293,00
Pilisvorosvari jaras 401,00
Pest megyei adat 190,00
Népslriiség
1 km2-re es6 lakosok szama (f6)

700,00 =

600,00 -

500,00 -

400,00 -

300,00 -+

200,00 -

100,00 -

Erdi jaras Budakeszi jaras Pilisvbrosvari jaras Pest megyei adat
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Sziletések szama a Tankerileti K6zpont teleplilésein 2012-2015. években

Sziiletések szama {f4)

Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
ERD 560 582 539 629
DIOSD 100 117 74 100
PUSZTAZAMOR 12 4 9 10
SOSKUT 30 28 25 33
SZAZHALOMBATTA 173 162 196 181
TARNOK 81 92 79 91
TOROKBALINT 92 121 107 107
BUDAKESZI 141 116 132 102
BIATORBAGY 145 126 121 135
BUDAORS 278 233 281 254
BUDAIJENG 23 9 15 18
HERCEGHALOM 23 31 19 36
NAGYKOVACSI 77 77 92 77
PATY 74 67 59 62
PERBAL 11 16 12 24
REMETESZOLGS 6 6 7 4
TELKI a4 40 32 36
TOK 13 9 7 14
ZSAMBEK 54 49 59 73
PILISBOROSIENG 26 32 26 28
PILISIASZFALU 14 16 11 16
PILISCSABA 94 79 90 83
PILISSZENTIVAN 32 38 36 41
PILISSZANTO 27 16 22 16
PILISVOROSVAR 128 132 121 119
TINNYE 15 26 20 19
SOLYMAR 103 86 87 93
UROM 86 75 63 68
Tankeriileti Kézpont &sszesen 2462 2385 2341 2469
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sziiletések szamanak alakuldsa telepiilésenként
2012-2015. években
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2014. év
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Népmozgalom jarasonként 2013. év

Erdi Jarasok adatai (f6) 2013. &V Osszesen
Tankeriileti Kozpont Erdi jaras | Budakeszi jaras Pilisvorosvari jaras
Elvesziiletések 1173 895 536 2 604
Halalozasok 1124 738 516 2378
Odavéandorlasok 6 946 5529 2874 15 349
Elvandorlasok 5639 3 963 2105 11 707
Népesség valtozasa +1356 +1723 +789 +3868
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Sziiletések szama, népmozgalom
jarasonként
2013. év adatai alapjan
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2.1.3 tiblizatok

Gvodai kérnyeze

t bernutatdsa a TKK jérdsaiban

5.5, | OM azdnositd A teladateliatasi hely Hiegnevezése Fenntart é térshely | szdma| Csoport am o%i%l;zsér'xn Kinasznéltsg
1 Kincses Ovodn, Béke 1ér Erd MIV Onkorminyzata Erd 157 [ 26 156 99%
2 Kineses Ovoda, Fécin Tagévoda £rd MIV Onkorminyzata Erd 131 5 26,2 131 100%
13| Kineses Ovoda, Harkily Tagovodu Erd MIV Onkorminyzata Erd 81 3 27 81 100%
2. | Kincses Ovoda, Kutyaviri Tagévoda, Erd MIV Onkonninyzata Erd 297 10 29 293 9%
5. | Kincses Ovoda, Ofulusi Tagovods Erd MIV Onkorminyzaty Erd 80 4 175 79 87,50%
16 | Kineses Ovoda, Tillva Tapévoda Erd MIV Onkorminyzata Erd 66 3 22 6 100%
7. |032701 Kineses Ovodn, Tandérken Tapévoda Erd MIV Onkorminyzata Erd 88 4 22 84 95,40%
8. | Szivirviny Ovoda (Hegeszld u) Erd MIV Onkorminyzata Erd 310 1l 268 295 95%
19. | Szivarvany Ovoda, Kisfenyves Tugévods Erd MIV Onkorminyzata Erd 142 6 236 142 100%
Szivarviny Ovoda. Meschdz Tagovoda Erd MIV Onkorményzata Erd 210 7 282 198 94,20%
Szivarviny Ovoda, Napsugar Tagévoda Erd MIV Onkorminyzata Erd 86 4 2225 89 103,40%
032697 Szivarviny Ovoda, Tusculanum Tapévoda Erd MJV Onkorményzata Erd 224 8 24,75 198 88,40%
intorbigyi Benedek Elek Ovoda Vadvirdg Tagovoddjs Biatorbigy Viros Onkorminyzata Bigtorbagy 95 4 2525 101 106,30%
Biatorbégyi Benedck Elek Ovoda Pitypang Tagovodija Biatorbigy Viros Onkorminyzata Bistorbigy 57 3 223 67 117,50%
Bistarbigyi Elek Ovoda Csicsergd Togovoddja Bintorbagy Viros Onkormanyzata Biatorbigy 188 8 20 160 85%
. Biotorbhgyi Benedek Elek Meserét Tagovodaja Bintorbigy Viros Onkorminvzata Biatorbagy 145 6 28 168 115,80%
17. {032933 Bistorbigyi Benedek Elck Legdvir Tapdvodija Bistorbigy Viros Onkorminyzata Biatorbigy 75 3 223 67 89,30%
18. (032935 Budajendi Ovodn Budujent Kozsép Onkorminyzata Budajen6 100 4 25[na e
19, {032936 Pitvpang Sport Ovoda Budakeszi Viros Onkorminyzats Budakeszi 275 11 25
20, |032938 Budekeszi Szivarviny Ovoda Budakeszi Viros Onkorminyzata Budakeszi 191 5
21 Budaorsi Csieserpb Ovoda Budatrs Véros Onkorméinyzata Budaors 174 6 164 273 94.20%
22, |032749 Budabrsi Csicsergh Ovodo Rozsa Uteni Tagdvoddjs Budabrs Varos Onkorminyzatn | Budatrs 210
23. 1032750 Farkosréti Pagony Ovoda Budadrs Vires Onkorményzate Budsors 150 s 30
24. | 032751 Budatrsi Vackor Ovoda Budabrs Viros Onkormanyzata Budaots 144 5 24 120 83.30%
25 (032752 Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda Budaors Varos Onkormanyzata Budaors 120 4 235 94 78,30%
26. 032753 Budaorsi Csillapturt Ovoda Budadrs Viiros Onkormenyzata Budaors 156 [ 23 138 76,60%
27. | 101782 Holdfény Uteai Ovoda Budabrs Vares Onkorményzate Budadgs 100 4 25,5 102 102%
28, 1202684 Budadssi Mikszem Ovoda Budaors Véros Onkurménvzata Budaors 120 4 25 100 83,30%
29. | 202686 Budabrsi Kincskeresd Ovodn Budstrs Varos Onkorméanyzata Budadrs 150 6 22,1 133 88,60%
30. |032828 Dimbes-Dombos Ovadu Saskitt Kozség Onkormanvzata Sosku 150 5 34,8 123 2%
31 Pusztazimori Napkoziotthonos Ovoda Pusztuzimor Kozség Onkorményzats Pusziazimor na.
|32. | Mesevir Ovoda Timok Nagvkozség Oukormanyzat Témok 69 3
33._|032831 Mesevir Ovoda Dézsa Gvargy Uti Telephelye Témok Nagvkozség Onkormanvzata Timok 146 5 na.




[

{34, | Mesevar Ovoda Templom Uteai Telephelye Tamok Nugvkézség Onkormanyzata Tarnok 7 3
35. Mesevir Ovoda Marton Uieai Telephetye Tarmok Nagykozség Onkorminyzata Tarmok 97 4
36. Di6 Ovoda Didsd Viros Onkormanyzata Diosd 217 7
37. Zoldfa Ovoda Didsd Varos Onkorményzata Dissd 186 6
Kisovoda Didsd Véros Onkorményzats Diosd 124 4 na
Hereeghalmi Csicsergd Ovoda Herceghalom Kozség Onkormanyzata Hercephalom 150 6 23 138 92%
| Nagykovéesi Kispatak Ovoda Nogykovacsi Nagykozség Onkormanyzats | Nagvkoviesi 180
Napykovaesi Kispatak Ovoda Dézsa Gyorgy Uti Togévoddfn | Napykoviesi Nogvkozség Onkormanvzata | Nagvkoviesi 130
42. | 032939 Nagykovicsi Kispatak Ovods Sziva Uteni Tagévadija Nopykovacsi Nogykozség Onkarménvzata | Napvkoviesi 50 13 26,1 340 94,40%
43. | 032940 Parvolpat Ovoda Pty Kozség Onkorminyzata Paty 310 13 236 307 99%
44, | 032941 Perbi) Kogsép Onkorminyzat Mézeskalics Ovoda Perbit Kozség Onkorminyzata Perbal 100 4 2075 83 83%
45. Telki Ovoda Telki Kozsép Onkormanyzat Tetki 143 5
46. | 050037 Teiki Ovodn Tengelice Uteai Telephelye Telki Kozség Onkormanyzat Telki 60 2 254 178 87,60%
47.{032962 2Zsimbeki Tindérken Ovoda és Konyha Zsambék Viros Onkormanyzat Zsambék 200 8 22,25 178 89%
|48 | Pilisborosjend Mesevolgy Ovoda Pitisborasjend Polgarmester Hivatal Pilisborosjend 75 3
49. 1032942 Pilisborosiens Mesevolay Mindszenty Jozset Uteai Telephelv | Pilisborosjens Polgirmesteri Hivatal Pilisborosjent 72 3 708 131 89,10%
|50. | Pilisesabai Napsugar Ovuda Pitiscsaba Visos Onkormanyzata Pifiscsaba 52
51, Benedek Elek Tagovoda Piliscsaba Viros Onkormanyzata Pitiscsaba 52
52. Erdészkerti Tagovoda Piliscsaba Viras Onkormanyzata Pitisesaba 100
53. Klotildligeti Tagévoda Pilisesabs Viros Onkormanyzats Piliscsuba 100
54, | 201394 Hétseinvirdg Tagovoda Pilisesaba Viros Onkorményzata Piliscsaba 356 10 28,3 283 78,60%
s5. |032945 Pilisidszfalui Somvirdg Egységes Ovoda-Bolesdde Pilisjdszfalu Kozség Onkormanyzats Pilisjaszfily 127 5 216 108 85,03%
56. | 032882 Pilisszantoi Nupkaziotthonos Ovodu Pilisszinto Kozség Onkorminyzats Pilisszinto 100 4 20,7 83 83%
57. |032946 Pilisszestivini Német Nemzetisigi Ovoda Pilisszentivin Kozség Onkorminvzate | Pilisszentivin 175 7 20,8 146 83,42%
S8, Pilisvorssvari Német Nemzetiségi Ovoda Pilisvsrosvir Viros Onkormanyzata Pilisvorosvir
59. Széchenvi Uteai Tapivods Pilisvirosvir Viros Onkerminyzata Pilisvorosvir
60. 032947 Gradus Tapévoda Pilisvordsvir Viros Onkorminyzata Pilisvorosvir 195 7 24 168 86,15%
61. Ligeti Cseperedd Német Nemzetiségi Ovads Pilisvorosvir Viiras Onkorminyzata Pilisvarosvir 125
62. 032950 Szabadsig Uteai Tagoveda Pilisvordsvir Viros Pitisvorosvir 120 s 24 120 100%
63 [032953 Solymiri Ovoda-Bbleside Solymar Nagykiizség Onkorminyzata Solvmir 105 4 23 92 87,60%
64 Nupsugir Ovods (tagintézmény) Solymas Nagykozség Onkormanyzata Solymir 125 s 24 120 96%
65, 1032956 Tinnyei Napkoziotthonos Ovada Tinnye Kozség Onkormanyzata Tinnve 75 3 206 62 82,60%
166. | Uromi N 6 Ovoda Utrom Kozsép Onkarminyzata Uram 225
67.|032961 Napraforgs Ovoda Tagovodija Urdm Kozség Onkorminyzata Urom 38 1l 2, 244|  92,70%
68. | 032958 Tosokbalinti Bobit Ovoda Torokbalint Varos Onkormi Torokhalint 350 12 213 328 93,71%
69, |032959 Wallu Jozsel Ovoda Torokbilint Vros Onkorminyzala Torskhilint 74 3 196 59 79,70%
70. 032960 Torokbalimi Nyitnikék Ovoda Torokbilint Viros Onkorminyzata “Torokbalint 210 7 27,8 195 92,85%
7). | 032788 Szazhalombatiai Pitypangos Ovada Szizhalombatta Viros Onkormanyzeta | Szazhslombatia 210 7 27.2 191 50,95%
72 |032789 azhalombutiai Szivirviny Ovoda Szizhalombatta Viros Onkorminyzata i 180 3 28 168 93,30%
73. |032790 Szazhalombuttai Napsugar Ovoda Szizhn Viros Onkorminy: halomb 180 3 27,5 165 91,60%
74032791 Szarhatombatiai Szézszorszép Oveda Viros Onkormanyzata halomt 140 5 212 106 75,71%
75._|032792 Szazhalombstiai Kipp-Kapp Ovods Szizhelombatta Viros Onkormanvzats | Szazhalombatia 140 s 218 109 77,85%
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Nem allami fenntartdst

a TKK jérasaiban

4.5z. melléklet

ez uztn:i‘oul A Teladateliaigs! hely megnevezése Fenntarts Teleptien:: "?Z,‘é’l.‘ff}‘ Cuzidlyek Qll;g'ﬁ‘!iz‘yé - ?:Z;;?m Khaszndltsag
N AT)
1. 101196 | Hauck Janos Német | Atatanos Iskola Piliscsaba Német iségi O Piliscsaba 180 k] 19,66 117 98K
032450 | Padual Szent Artat Atalinos lskola és Alapfakil Mavészeti Iskata Pillscsaba 570 2 28 560 98%
3. | 032465 | Piliscsabal Paténta Altatinos Iskofa Piliscsabai Egyesilet 130 8 19 1852 109%
200410 | Friedrich Schilier 45 Koflégium Neémetek Orszdgos O 2 809 p] 28,2 621 TI%
037744 | Mindszenty Jé2sef Rémai Katolikus Ovads és Némat Nemzetiségi Altaldnos lskola Székeslehérvari Egyhdzmegye Budadrs 350 15 2t s 20%
|6 [201723 | Bial Aalanas fskola Biai Reformtus Biatarbdgy 200 5 252 126 63%
032460 | Prohaszka Ottokdr Katolikus Budakeszl 560 16 32.5 510 53%
037326 { Marlanum Német o Attatanos lekala Erd 238 17 3.7 403 90%
o, |201208 | Kisgencsl Waldort Altalinos |skola és Alaploki Mivészett Iskola Atapltvany Tek 208 8 7.8 140 7%
102250 | Magyar Mahely Atalanos Mavelodési Kézpant Czuczor Gergely Tagiskola Magyar Mhely Alapitvény Bintarbagy 26 5 78 109 0%
Zsarantl Premantrel Kereazteld Szent Janos Aalanos Iskola, Gimnazium és Alapfokd Mivészel
|12 [o32464 {lskota Gadallsi Premantre] Perjelség 2Zsambek 731 18 B5 334 6%
112, | 100526 | Budapesti Ovoda, Altalanos Iskala és Alapitvany a Kulliraén, Oitatasért Di¢sd 2% 8,85 230
|13. 200472 | Manolisz Glezasz 12 Kiegészita Gbrag Iskola Budadrsi Telephelye i Garsgok Orszagos O Budabrs 20
|10, | 200472 | Manolisz Glezosz 12 Eyiolyamas Kiegészh Gordg Iskota Telephelye j Garagok Ors2agos O sz 15
| 15. 202907 | Patyi Waldod Altalinos |skola és Alapfoka) M szeti Iskola BudakBmyéki Waldorf Alapitvany Faty 216 3 20 0 28%
126. [ 037744 | Mindszenty Jozeaf Rémai Katolikus Ovoda 6s 6 Német Altatanos Jskola Budabrs 240 7 20,88 146 61%
17. 1201452 | Cslilagvilsg Guoda Zsémbéki Refarmatus E 2sambek 50 2 25 9 9%
118 [201452 | Csillagviidg Gvoda Telephelye Zsgmbiki Tak 50 2 24,5 43 9a%
|19. 202926 | Mens Mandk Gyerakhdz - i Ovoda MAKK-MARCI Egészséges Gyermekek Alapitvany Budajond 5, b o%
|20, [032965 Waidar! Ovoda i Waldar Gvoda Afaplivany 30 1 EL) 30 200%
|21. | 032968 | Sotymari Waldarf voda Szabad Waldorf Nevelés Alapitvany Salymar 50 1 18 kLS 36K
| 22. ] 032869 | Or. Géliner Méria Waldod Ovoda Dr Géllner Maria Waldarf Egyestlet Piiszsaba 0 1 o%
|23 | 032870 | Szent Las2lé Ovoda Istent Nevezett Novérek Kangregacisja - Magyar Tadamény Pillsgzaba 80 3 24,55 7 93%
|24, Fo32971 | Szivarva Ovoda Sazi Ovadadr Kbzhaszni Nenprait Kit Solymar 15 2 10 10 §7%
| 25. | 032072 | TOROKBALINTI CSUPASZIV KETNYELVO OVODA Német & Torakbalint Tordkbalint 23 3 2166 65 g%
| 26. | 100528 | Budapesti Ovoda, Altalanos Iskola és &zi Alapllvany a Kulliraért, Oidatasént Didsd. 1 ] 8 | wzé60sZIO)
27. | 101543 | HEIDI Német iségi Cvoda Vallal Nonproft KB, a0 o%
L!___ 101624 | HOPI QVI Varazstiikir Ovodal Alapltvany Térékbalint 46 2 20 40 B7%
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|29. | 102926 | Mese Ovoda Mozgss Egészség Spant Egyttt Alapitviny Solymér 15 1 16 6 107%
| 30. | 200248 | Buddntill Waldarf Gvada Budantili Waldor! -Pedagsgiai Alaphvany Paty 25 1 2 29 126%
{31, | 200641 | Lustiga Zwergo Német i byoda Német iségi O Solymar Solymar 70 3 25,66 77 110%
|32, [200784 Waldort Ovada Alapitvany Tok u 1 22 p] 9%
133, [ 200867 | Kortés Ovoda Baktéf Oktataai és Tanacsads Nonprofit Kft, Paty 40 2 6,5 33 83%
39. | 201843 | Szélszem Ovoda Két Kis Mazsola Nonprofit Kft. Remeteszélés 75 3 U} 54 7%
35. | 201843 | 52818s2em Ovoda Keét Kis Mazsals Nonprofit Kt. #ZERODSZIO!

{36. | 202871 Waldarf Gvada Térdk Sandor Waldarf Pedagégiai Alapltvany Salymar 25 1 23 2 91%
[57. |203008 | Baldog Gyemnekek Haza Ovoda Happy Kids House Nonprofit Kortalolt Felelésségi Tarsasdg Oram 20 2 17 3 170%
38, | 203009 | Csimota Ovoda Csimota Ovoda Nonprofit Kft, Erd 25 1 13 13 6%
{19. 202103 6 Waldort Gvoda 51 Waldorf Egyestiet 3 25 3 2 25 100%
40. [ 203105 | PUMUKLI NEMET NEMZETISEGI OVODA ERD VAROS NEMET NEMZETISEGI ONKDRMANYZAT Erd a6 2 23 6 1005
{41. |032704 | Csandd Ovi Csandd Ovodal Alapitvany Erd 30 2 15 30 100%
{42, |032702 | AVAR-OVODA Avar-Ovi Alapitviny Erd 20 1 18 n 40%

Szakképzési lehetdségek bemutatasa a TKK jarasaiban

8.5Z.

Szakképzési Centrumok aTKK
terliletén

Centrum altal ellatott

OM azonositd tanuldk szama

tanuldk szama

HID 1 - ben résztved

tanuldk szama

HID Ii - ben résztves

1. Erdi Szakképzési Centrum

203036 3235
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az adatok lekérdezhetdk:
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2o
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2.2.2 Intézményvezetdi ciklus

5.5z meléklet

Intézményvezetdi ciklus s Nyugdfjassé . 3
si::n Ingézmény neve megbizis vége (&v) valk . tové'::fi]:lga\{lf:;a(és
Elsé Masodik Harmadik . (év)
1. | Andretti Karoly Altalénos Iskola és Miivészeti Iskola + 2018, 2032
2. | Balint Marton Altalinos Iskola és Kazépiskal 2021. 2028
3. |Biatorbagyi Altalanos Iskola + 2022, 2024
4. | Biatorbagyi Pészti Mikios Alapfoki Mdvészeti Iskola + 2022, 2034
5. | Bleyer Jakab Német Aftaldnos Iskola + 2021 2026
6. Bocskai Istvan Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola + 2019. 2027
7. | Budajens Altalénos iskala + 2021 2025
8. keszi Nagy Sandor Jozsef + 2018. 2017
9. dakeszl Széchenyi Istvan Altalanos iskols + 2022, 2024
10. | Budadrsi 1. szamu Altalénos Iskola + 2021, 2037
11, | Budabrsi Herman Otté Altaldnos Iskola + 2018. 2034
12. | Budaérsi lllyés Gyula Gimnézium és K& + 2019, 2020
13. |Czévek Erna Alapfoki Mivészeti Iskala + 2021. 2031
14. | Di6sdi Edtvas Jozsef Német égl Altala Iskala és AlapfokG Mivészeti Iskola + 2018. 2023
15. | £rdi Batthyany Sportiskolai Altalanos Iskola 6 20189, 2016 +
16. | Erdi Bolyai J4nas Altalanos Iskela + 2018. 2028
17. |Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és + 2020, 2025
18. | Erdi KSrési Csoma Sandor Altalanos Iskola 6 2022, 2015 +
19. | Erdi Mdra Ferenc Aftaldnos Iskola * 2020, 2034
20. | Erdi Teleki Ssmuel Altalénos Iskola + 2019. 2026
21. | Erdi Vorssmarty Mihaly azi + 2018, 2027
22. | Erdligeti Altaldnos Iskola + 2021, 2018
23. | Herceghalmi Altalinos Iskola + 2018. 2039
24, | lozsef Nador Altaldnos Iskala és Alapfokd Mivészeti Iskola + 2018. 2037
25. | Kesjar Csaba Altalanas Iskola + 2018. 2032
26. iKis-forrds Német Altaldnos Iskola + 2019, 2033
27. | Leopold Mozart Alapfokd Miivészeti Iskola - - 2018. 2016 meghizott
28. | Lukin Las?lé - - - 2018. 2038 meghizott
29. | Nagykovécsi Alralénos Iskola + 2021, 2028
30, |Német i Altalanos iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola - - - 2018. 2028 bizott
31. |Pilisborosjendi Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és Alapf ki Milvészeti Iskola + 2019, 2029
32. | Piliscsabai Jokai Mér Altalanos Iskola + 2022. 2029
33. falui Dézsa Gybrgy Altalénas Iskola + 2018. 2042
34. | Pilisszantsi Szlovik égi Altalénos [skola + 2022 2028
35. | Pilisvil 4ri Cziffra Gybrgy Alapfokt Mivészeti Iskola + 2018. 2035
36. | Pilisvérosvari Templom Téri Német iségi Altaldnos Iskela 4 20183 2023
37. | Pipacsvirdg Magyar-Angal Két Tanitasi Nyelvil Altaldnos Iskola + 2022. 2028
38, Pal Német i Altaldnos Iskola + 2022. | 3023
39, | Solymari Hunyadi Métyas Német iségi Altalnos Iskola, Alapfoki i Iskola - - - 2018. l 2044 megblzott
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40.

Szézhalombattai 1, Szém Altalanos Iskota 2018 2027
41. azhalombattaj Alapfoki Mivészeti Iskola 2019, 2025
42. | Szazhalombattai Arany Janos Altaldnos Iskola &s Gimnazium 2021, 2027
43. lombattai E8tvs Lordnd Altalédnos Iskola 2021, 2027
44. _| 5zézhalombattai Kérési Csoma Sandor Altalangs Iskola 2021, 2026
45. | 528nyi Erzsébet Alapfokd Mivészeti Iskala 2021, 2022
46, | Tarnoki Il, Rakoczi Ferenc Sportiskolai Altalanos iskola 2020. 2022
47. | Tinnyei Kossuth Lajos Altalinos iskala 2019, 2036
48. | Ziméndy Ignéc Altaldnos Iskola 2022, 2025
49. | Zsambéki Zichy Mikigs Altalanos Isketa 2019, 2021
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2.2.2 Pedagbgus létszam

Allashelyek széma Intézményenként

6.sz. melléklet

Alidshelyek széma Altashelyek tervezett széma,
2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanéy 2018/2019. | 2015/2020. 2020/2021." | 2021/2022.
! 3 tanév tanév tanéy. tanév.
Sor-szdm intézmény neve T
Feladat : Feladat feladat. Feladat : Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat
ldtasshor | - Ebhal - | ellitisshoz | EbbSl - | eliétésdhoz | EbbSl | elidtisdhioz | - EnbAL . ) elldtisshoz Ebb5t tdss 3
Tétszdm Iétszdm {étszém 1étszdm étszdm létszdm 1étszém {étszdm létszdm
. Andreetti .Karely Altaldnas Iskola és 52 3 0 ° 8 o 55 s 57 09 0 52 " s
Mivészeti iskola
5, |Blint Mirton Altalinos Iskela és st a 100 02 101 125 125 355 118 7 58 58 s8 58
KB2épiskala
3. |Biatorbagyi Altalinos Iskola 66 0 6 0 66 15 6 15 62 05 64 62 &0 )
4. |miatorbagyi Paszti Mikias AMI 22 07 24 0 28 o 30 o 31 0 34 34 38 a1
Bleyer laka'b Német Nemzetiségi Altalinos s a s o 4 o s o s o 2 2 0 0
1skola Arpad utca
5. —
Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos 61 o 61 0 61 a 61 ° & ° n . 75 -
1skola Iskola tér
o |Bocskai lstvin Magyar-Német Xét Tanitdsi 7 o 392 0 2 o 22 2 a4 2 a3 43 a3 43
Nyalvil Aftalénos Iskola
7. Budajen&i Altaldnos Iskola 19 o 1 0 26,3 o 263 0 28 [1] 325 335 335 335
8. | Budakeszi Nagy Sandor Jézsef Gimnazium 23 23 23 2 23 23 295 1 305 o 45 51 56 59
5. i Istvn Altalénos Iskola 765 a 835 1 83 [ a2 25 87 o a7 50 a3
10. | Budabrsi 1. Szami Altaldnos Iskata 68 0 73 @ 73 o 7 0 92 o 92 92 92 92
11. | Budadrsi Herman Ot Altalénes Iskola 57 1 57 2 B 3 61 3 &4 1 10 4 6
Budadrsi Hlyés Gyula Gimnazium és a9 55,72 571 80,58 5,44 61,5 6,

3 . 7 R X 5 ) : . ,85 61,5 625 62,5 63,
12| (oagazdasigi Szakgimnizium 58,69 364 58,85 3 2 35
13. | Cavek Erna Alapfoki Mlvészeti Iskola 19 0 19 0 18 o 18 ¢ 18 o 19 4 19 0

Diésdl E5tvés I6zsef Német Nemzetiségi o 64,5 7

. : : 7 25 38 39 a0
| Apaténos iskola és Ami 66 o 538 o 63,24 40
15. | rdi Batthydny Sportiskolai Altaténos iskola 2 0 33 0 335 a 335 o 3 15 44 46 a8 50
16. | Erdi Bolyai Jénos Altaldnos Iskola 50 o 53 o 55 -} 55 o 57 o &0 &0 80 &0
17. | érdiGardonyi Géra Alt. Isk. és Gimn, 46,69 0 52,69 0 59,2 o 60,24 e 62 o 14,5 14,5 5 15
18. | Erdi K&rsi Csoma Sandor Altakins Iskola 61 o 63 0 66 0 66,5 0 6,0 o a8 48 48 48
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1e,

£rdi Mora Ferenc Altaldnos Iskola

2 4 26 5 25 5 35 12 50 23 155 155 15,5 155
20, Erdi Teleki Samual Altalénas Iskala 37,5 0 41 0 42,5 0 45 i 48 3 89 89 89 89
21 |Erdi Vérgsmarty Minaly Gimnazium 765 0 82 o 83 o 85 0 88 o o o o 0
22. | Erdligeti Altaldnos Iskola 625 0 63 0 [ 0 67 0 89 3 as 39 38 39
23. | Herceghalmi Attaldnos Iskala 2015 0 2015 0 22,55 0 24,55 0 256 o 87 &7 87 87
2. Juzse‘f Na«gnr Altalénos Iskola és Alapfoku 2 o 5 o 505 o 545 o 56 o 120 120 120 120
Mivészeti lskala
25. | Kesidr Csaba Altalinos Iskol 43 o 43 0 43 o 43 1 43 1 62 61 61 60
Kis-fe -3 é: isaei Altals)
6. Német 23,13 1 24,75 1,05 24,75 0,45 25,75 o 27,5 o 9 9 9 5
Iskola
27. | Lukin Ls2I6 Alapfoku Mivészeti lskola 31 01 31 015 ER o 315 o 25 1 50 60 60 60
28. | Nagykovdcsi Altaldnas tskola 46 0 47 0 8 o 50 o 54 2 155 155 155 155
Német Nemzetiségi Altalinos Iskola ds
29 Alapfoki Miivészeti 1skola 46 2 49 7 8 1 0 7 0 s
0. P:hsbotosjenol Német Nemzetiségi Altaldnos 34 a 35 0 355 o 36,5 0 g 0 31,6 32,6 326 33,6
Iskola és AM1 g
31, | Pitiscsabai tokai Altalinos tskola 2 a1 2 a1 7 38 2 26 20 4 &5 55 &5 &
32, i Dézsa Gydrgy Altalinos Iskala 15 0 15 o 15 o 1s o 15 o 15 15 15 15
33. | Pilisvirosviri Criffra Gybrgy AML 135 0 14 o 15 o 15 o 15,5 o 2 24 2% 28
3a, iNémet 31 34 £ 37 39 1 58 60 60 50
Iskola
35, |PlisvrSsviri Templom Téri Német 58 0 58 o B 0 60 0 &5 2 32 EY) 32 32
Nemzetiségi Aftaldnos Iskola
P - aei Aftals,
36. Szlovdk 164 0 164 0 164 0 164 1 18 0 52 52 52 52
iskola
37, Pipacsvirdg Magyar- Angol Két Tanitdsi m 1 a9 1 50 15 52 2 46,5 53 47 47 a7 a7
Nyelvil A. 1.
s iséei Altald
38, Pl Német 34 0 £ o 39 0 2 0 22 o ) a8 a8 8
iskala
Solymari Hunyadi Matyas Német
35. | Nemzetiségi Alt. Isk., Alapfoka Mivészeti 63 0 &3 o &5 0 &7 o & o 18 18 18 18
iskola
40, |szizhalombattai 1. Szamd Altalénos iskota 45 0 a7 1 28 15 28 23 60 26 32 33 34 35
41, |szizhalombattai AMI 12 0 12 o 12 o 12 0 12 o &5 65 65 65
0. Szézhalombattai Arany Jénos Altaldnos 74 o 7 5 . o - o &7 N 7 7 7 3

Iskola és Gimndzium
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Szazhalombattal EStvds Lordnd Magyar-

43, Angol Két Tanftdst Nyelvil Tagozatos 395 o 40 o 41 0,25 41 1,25 42 42,5 42,5 42,5 42,5
Altalinos Iskola
Szazhalombattai K&rdsl Csoma Sdndor
44, Altalinos tskola 43 3,75 a3 1,75 44 2,25 44 2,25 425 325 12 i2 12 12
45. Sz6nyl Erzsébet AMI 14 0 14 o 14 o 13,5 aQ 14 o 82 62 62 62
Tarnoki 11 Raksezl Ferenc Sportiskolal
486, Altalinos iskofa 48,5 0 485 o 48,5 1 485 1,5 50 3 50 50 50 50
47, Tinnyef Kossuth Lajos Altalinas iskola 16 0 18 o 16 o 16 a 155 0,5 89 3 g3 95
48, Zimdndy lgndc Altaldnos Iskola 63 a 65,5 o 65,5 o B5,5 o 67 o 57,5 59 &0 61
Zsambéki Zichy Mikigs Altalénos Iskola 38 o 38 0 38 0 38 [ EL) o 275 285 285 285
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2.2.2 technikai dolgozék

7.sz. melléklet

Z"J'elehle‘g o T- nika Jégvi#pnv tipus.fs}fé) i Végretiség tipnsa {f5)
< S ehgédélYézz’ttﬁ n dolgozok f
élliﬁheﬁek szama |- tény!eges
i i s B 4 i 1érszdma (f6)
Andreetti Karoly Altaldnos iskola és
1| Muvészeti Iskola 11 11 11 11 a0 6 5 0
2| Balint Martan Altalédnos Iskola és kol 25,6 4 [} 0 0 0 0 [
3| Biatorbagyi Altalénos Iskola 13 12 11,5 11,5 0 3 8,5 a
4 | Biatorbagyi Pészti Miklds AMI a 4] 0 a [ [ 0
0,5 kertész
dlldshely
Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos 2017.08.21-
5 lliskola 14 55 5 S 1 4 8| betéltve
Bocskai Istvan Magyar-Német Két Tanitasi
6 | Nyelvd Altalanos Iskola 8,8 8,5 7,5 7,5 0 5,5 2 o
7 | Budajendi Altaldnos lskola 5,6 a4 3 3 0 1 2 0
8| Budakeszi Nagy Sandor Jézsef Gimnazium 5,5 55 5 5 4 1 o
9 { Budakeszi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 11,75 10,75 10,75 0 4,75 & ]
10] Budaérsi Herman Ottd Altaldnos Iskola s 5 B 2 3
Budadrsi Hlyés Gyula Gimnazium és
11| Szakgimnazium
12 Czdvek Erna Alapfokd Milvészeti iskola 1 1 1 1 1
Diésdi £8tvis 16zsef Német Nemzetiségi
13 | Altalanos Iskola és AMI 15,4 15 15,5 135 2 3 9,5 0
14| Erdi Batthydny Sportiskolai Altalinos Iskola 7 7 7 7 0 5 2 0
15 | Erdi Bolyai Janos Altalanos Iskola 11 9 g 9 o 2 7 1]
16 | Erdi Gardonyi Géza Alt. Isk. &5 Gimn. 12 9 ] ] 1 8
17 | Erdi K6rési Csoma Sandor Altaidnos Iskola 13,7 8 8 8 0 5 3 1]
18| Erdi Méra Ferenc Altaldnos Iskola 10 5 4 4 0 3 1 [}
19| Erdi Teleki Samue! Altalénos Iskola 9,7 9 ) E) [} 2 7 [i
20 | Erdi Vérésmarty Mihaly Gimnazium 13 12,5 13 13 [y 6 7 [y
21 | Erdligeti Altalanos Iskola 13,8 13,5 14 14 o 10 4 o
22 | Herceghalmi Altaldnos Iskola 3 3 3 3 [4] 0 3 o
Jézsef Nador Altalanos iskola és Alapfokit
23 | Milvészeti Iskola 12 11 11 10 1 2 9 0
24 | Kesjar Csaba Altalanos Iskola 11 11 11 0 4 6 1
Kis-forrds Német Nemzetiséai Altaldnos
25 | Iskola 4.4 3 3 2 1 3 [4] [
26 | Lukin Laszi6 Alapfokit Miivészeti Iskola 6,5 1 1 1 1
27 | Nagykoviacsi Altaldnos Iskola 11 8 7 7 0 4 3 5]
Német Nemzetiségi Altalédnos Iskala és
28| Alapfokd Miivészeti Iskola 10 8 7 7 1 6
23| Pilisborosjensi AMI 115 0 0 0 0 [¢] Q o]
Pilisborosjendi Német Nemazetiségi Altalénos
30| iskola és AMIE 270 5 5 3 2 1 4 0
31/ Piliscsabai Jokai Alt. Iskola 2 2 2 2 i k1
32| Pilisvirasvari Cziffra Gydrgy AMI 3 2 3 3 1 2
Pilisvirasvari Német Nemzetiségi Altalanos
33| iskela 8 6 6 6 0 S 1 o
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Pilisvérasvari Templom Tért Német
34 | Nemzetiségi Altalanos Iskola 13 105 11 11 o 4
Pilisszantoi Szlovik i Altald
35 | Iskola 3,6 4 3,75 3,75 [ 3,75 [ o
Pipacsvirag Magyar- Angol Két Tanftasi
36| Nyelvd Al 3 3 3 0 o 3 0
i Pal Német i A
37| iskola 10 7 7 1 6 4 2 0
Solymari Hunyadi Matyas Német
iségi Altalénos iskola, Alapfokd
38 | Mivészeti Iskola 10 10 1 9 3 7 1]
39| Szazt | i AMI 2 1 2 2 1 1
Srazhalombattai Arany Janos Altaldnos iskola
40| és Gimnazi 17 10 8,5 9,5 2,5 7
Szazhalombattai Etvés Lordnd Magyar-
Angol Két Tanitdsi Nyelv( Tagozatos
41] Altalanos Iskola 8 8 7 7 0 3 4 a
Szazhalombattai K6rési Csoma Sandor
42 Altaténos Iskola 85 85 8 7 1 8 ¢ °
Tarnoki 1. Rakéczi Ferenc Sportiskolai
43 | Altalanas Iskola 10 9 9 9 a 6 2 0
44 | Tinnyei Kossuth Lajos Altalanos iskola 3,5 3,5 4 4 3 1 0
45 | Zimandy Ignic Altalénos lskola 0 0 0 1 [ 0 3} [}
26 | Zsambeéki Zichy Miklés Altalanos Iskola 8 8 6,25 1,75 45 3,75 5 0

Andreatti Karoly Altatinas ‘Andreetti Karaly Altalinos
1 | 1skala és Mdvészett tskola 78 5,5 [ 1] Iskala és Mvészett 1skola 7.8 6 2 3 [
Balint Mirton Altalinas Balint Marton Altalinos
2 | skola és Kizéplskola 10 10 2 0] 145abaidns__J 2 | iskota és Kazépiskols 16 10 2 s 0 | 11d taborans
3 Altatnos Iskota 6 3 2 o 0 3 | pistorbagyl Altalanos tskola [} 5 2 2 0
Biatorbagyl Pasztl Miklds Blatorbagyt Paszil MIklss
4iamt 3 2 1 a 0 1 4]Ami 3 3 2 (4 (4]
T betdhite, 1
Bleyer lakab Német dllshely Bleyer Jakah Német
Nemzetiségl Altalinos tskala betéltése Nenizetlség] Altalnos tskala
Arpid utca 2 2 folyamatban dd u. 2 2 2
Bleyer Jakab Német 215 (2017, Bleyer Jakah Nénilt
Nemuzetiségi Altalanos Iskola {megblzdst | augusztus 24- Liskla- Nemzetiségl Altalines 1s£012
5 | 1skola tér 8 5 2 | szerzédes) | téi [ ichoiogus 5 | Iskola tér 8 7 2 3 1 iskala-
Bacskal Istvan magyar- Bocskai Istvan magyar-
Neémet Két Tanitasi nyelvid Német Két Tanitast nyetvid
& | Alraldnos 1skota 35 35 1 '] [} 0,5 | pszicholégus 6 | Alzaldnos Iskala 5 a5 2 2 )
7| Budajendt Altaldnas iskola 5 3 1 o 0 7 | Budajenst Altalanos Iskola 5 5 1 1 1 | laborins
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Budakeszl Nagy Sandor ‘Budakesxi Nagy Sandar
8 | sozset 2 2 1 1 ) [ 8 | J6zsef Gimadzium 3 E] 1 1 [
Budakeszl S2échenyl lstvin Budakes2| Sréchenyl Istvan
9 | Attatinos iskota 7.5 7 2 3 4 [} o 9 | Attalénos Iskola 10 16 2 6 1] o
Budabril 1, Szami Altalines Budadrs! 1. 574ma Altaldnos
10 [ 1skola 9 7 2 1 E] 1 10 | 15kata 9 8 2 E] 1
Budadrsl Herman Ottg Bedadrsi Herman O
11 | Astatinos Iskota 4 2 2 11 | Attaldnos iskola 65 4 o5
Budadnl lliyés Gyula ‘Budadrsi Hiyés Gyula
Gimnazium és GImnazium és Ko2gazdasagh
12 | szakgimnazlum 65 65 2 1 15 0] 2 laborans 12 | S2skglmndzivm 75 7.5 15 2 02 laborans
Czdvek Erna Alaplokii Cadvek Erna Aloplokii
13 | Mdvészeti iskala 2 2 ] 05 0,5 portas 13 | Mivészati Iskals 2 2 05 0,5 portés
Didsdf Edtvas 16isel Német Diésdi E6tvEs Iazsel Német
Nemzetiségf Altalanos iskala Nemzetiségi Altalinos Iskols Hangszerkarbantans
14 | és amt 1 55 1 05 a5 05 14 | és A 1 105 2 a5 os5ias
£rdi 8atthysny Sportiskolai Erdi Batthydny Sportiskalai
15 | Altalénos Iskola 4 4 1 1 1 01 -kBoyytdres 15 | Altalines Iskola [ & 1 2 011 -kényvidros
£rdi Bolyal J4nos Altalinos Erdl Bolyal J4ncs Altaléncs
16 | iskata L] 5 2 o E] [ 1 16 | Iskola 8 8 2 3 o 1
Erdi Gardonyl Géza Alt. sk, Erdl Gardonyi Géza AlL Isk.
17 | &s Gimn. 8 [ 2 1 2 1 17 | és Glmn, 8 ] 2 2 2
Erdi kéirdsl Csoma Sandor Erdi K&rbsi Csama Sandar
18 | Altalanos Iskala 7 7 2 0 s [} [’} 18 | Altaldnos tskola 7 7 [1] 5 ] 0
Erdi Mdra Ferenc Altatanas £rdi Mdra Ferenc Attalinos
18 | 1skola 16 12 1 05 10 [ 0.5 | kanywiiros 19 | Iskata 16 16 05 12 1 15
20 | Erdi Telekd Smuel 7 s 1 1 2 1 20 | Erdi Telekl Sdmuel 7 7 1 2 2
laborans,
kiinyvtdros,
okiatis
Erdl Varssmarty Mihaly technikus Eedi VBrbsmarty Mihaly
2 5 7.5 12 2 2 1 2[3+0,541 2 15 12 2 1 2 4.5
22 | Erdligeti Altalénas Iskala 10 8 2 a 2 [ 4 22 | Erdliget! Altalinos iskata 10 i0 1 3 0 4
Herceghaimi Altalinos
23 Adtalinas iskala 2 2 3 [ 1 [ [ 23 | Iskola 3 E] 1 1 [ o
ézsel Nadar Altalénos
162sef Nador Ahtaldnas Iskota Iskola és Alapfokid
24 | és Alapiokil Mivészets iskola, ] 5 2 [ 3 0 [ 24 | Mivészet! lskola 7.5 7.5 1 4 05 [
Kesjar Csaha Altalanos
25 | Kesjar Csaba Altatanos Iskola 3 5 1 1 2 o 1 25 | iskola 3 5 1 2 [ 1
Lukin Liszld Alapfok tukin Lasz1é Alapfoki 1,52 0,5 kanyvisros, 1
26 | Milvészeti Iskala 35 25 2 0,5 kbnyvtiros 26 | Mivészett iskola 35 35 hangszerkarbantarto
Nagykovacs! Altalanos
27| Nagykovacsi Altatanes Iskala 5 4l 15 05 2 [ 0 27 | iskala 6 4 1 3
Német Nemzetlségl Altalinas. Német Nemzetiségl
1skola és Alopfokis Milvészet! Kbnyvtiros Altalanos tskola és Alapfoki
28 | Iskola 5 3 1 05 1 tanité 0,25 28 | Mivészeti iskala 5 5 1 2 Xonyviaros 1
Pilisborasjendt Német Pilisborasfendl Német
Nemzetiségl Altalinos Iskola Nemzetiségl Altatinos Iskola
28 | és AMS 3 3 1 [ 15 00,5 pszichalégus 29 | és M 6 3 1 3 0 1
Piliscsabal Jakat Altalénos Piliscsabai I6kal Altaldnos
30| Iskola 1 1 1 a [ [ [ 30| Iskola 3 2 [ 2 o [
pillsJaszialul Dozsa Gybray Piilsfaszfalul Dézsa Gybrgy
31 | Attalanos Iskola 2 2 1 0,5 05 [ 31 | Antalénos jskols 2 2 05 05 o [
Pillsvbrosvar Caiffra Gybrgy Pilisvbrasvar Caiffra Gydrey
32 {AMI 2 2 1 1 32| Amt 2 2 1
Pilisvbrasvarn Német Pilisvarosvar NEmet
33 Ahaldnos fskala 2 2 3 1 33 | Nemzetiségt Altaldnas sskola 3 3 1 1
Pllisvarbsvan Templom Tért Pillsvrésvirl Templam Térl
Német Nemzetiségl Ataldnos. Német Nerzetiségl
34 | iskola 8 6 2 [ 4 [ o 34| Altatnos iskola B 3 1 5 [ [}
polgari
Pilisszantdl Szlovak szenzbois Pillsszantal Szlovak
35 | Nemzetiségi Altalanos Iskola El 2 1 alapjén 3 [ [ 35 gl Altalénos tskola 3 3 0.5 1 05
Pipacsvirag Magyar. Angol Plpacsvirdg Mogyar- Angal
36 | két Tanitasl Nyelvd At k) 2 1 [} i (4] 5] 36 | Két Tanitdst Nyelvil Adl. 6 6 1 2 1 [}
Ritsmann P&l Német Ritsmann Pal Német
37 Altatanos Iskola 5 35 1 [ 25 [ [ 37| Nemzetlségl Altalanas iskola [ 6 1 25 [ 05
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Solymar Hunyadi Matyas
Német Nemzetiségi Altslinos
Iskola, Alapfokis Mifvészet]

Solyman Hunyadi Matyas
Német Nemzetiségi
Altalinos Iskala, Alapfokii
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38 | iskota 5 7 2z 5 38 | Milvészetl Iskola 8 10 2 1 5
Szazhalombattal 1. Szami Szathalombattal 1. Szdma

39 | Altaldnas 1skola 6 5 2 1 2 ] o 39 | Altalanos skola 3 6 2 1 3

30 | szézhalombatal AMI 1 1 1 40 | Szazhafombattai AMI 1 1 1
Szazhalombattal Arany Jénos 1 laborans+1 Szazhslombatt] Arany Jénos
Altalsnos tskola és. kdnyvidros+1 Altaldnos Iskota és 1 labordns+1

1 | Gimndzlum 14 14 2 1 7 1| dajka 41| Glmnézium 14 14 2 ) 7 kiinyviaros+1 dajks
‘Széthalombattal EStvés Széthalombattal Edtvds
Lordnd Magyar-Angol Két Lordnd Magyar-Angol Két
Tanitésl Nyehvd Togozatos Tanltas| Nyelvii Tagozatos

42 | Altatinos Iskals 4 a5 15 a5 15 0 3 kényvtseos 42 | Altalanos iskols 4 asf 15 05 15 1 kBnyvtiros
Szazhalombattal Karssh Seizhalombattal Kardsh
csama Sandor Altaldnos Csoma Sdndar Altalinos

43 | iskola 4 55 2 a5 3 Q [ 43| lskola 3 65 2 05 3 o

34 | 2Byl Erzsébet Ami 1 1 1 [ [} [ [) 45 | Sz8nyi Erzsébet AMI 1 1 1 [) [ )
Tamoki 1. Rdkdcel Ferenc Tamoki I, Rakoczl Ferenc

45 | Sportiskotai Altalsnos Iskola, 5 5 1 1 3 46 Altslinos Iskota 5 5 1 1 3
Tinnyel Kossuth Lajos Tinnyet Kossuth Lajos

46 | Attaldnas Iskala 2 15 1 [ 05 [ [ 7 | Atalanos tskala 2.5 25 1 0 1 05
Ziméndy Ignéc Attalénas Ziméndy Ignac Altaldnos

47| 1skola 7 75 2 1 5 a [ 48 | Iskola 7.5 7.5 2 1 5 o
Zsémbékl Zichy Mikigs Zs3mbgki Zichy Miklas

48 | Altaténos Iskola 45 45 1 1 2 00,5 psricholsgus 49 | Antalanos iskola, 45 a5 3 1 2 0,5 pszicholdgus




2.2.4. finanszirozott ratémeg

8.sz. mellékdet

Ahatinas lskolai és glmniziumi osztdlyak {alap
Sraszaimmal) namzetlségi és két tanftdsi nyelvl Jelenleg engedélyezett
oktatisnil +26ra
E T
: EloE |28, 8|3, 5|E: %
g H B 6 PN E |28 & s E o
2017/2018. 1 2 3. a g 5 [ 7. LS g X 0. | a2 E ) 2| &2 E |22| B ® g 22
8 * 3 z P27 | ma g |2%| = 8 2 2.5
8 3 2 £ 38| §% i |2 E BN B xS
3 2 K E 2 2 2 |8 2| =2 8
= & £ 3 & | E |8 =l % E :1
£ k] 8 E] ® | &
1 1 1 1 A 1 1 1 1 4 1 1 i 1 4 12
finanszirazott
draszém/csoport 25,003 2500] 2500| 27,00 28,00 28,00| 31,00| 3100 35,00] 3600| 3500| 3500
Gsszus heti katolezd
Sra {évfolyam) 25,00 2500| 2500| 27,00| 102,00! 28,00 28,00| 31,00( 31,00| 118,00| 3500| 3600, 3500 3500| 141,00 361,00
Egyébarakia,
esoportbontisra,
szabadidére
dsszesen 27,00| 27,00| 27,00f 28,00 23,003 23,00| 2500 2500 22,00 21007 23,007 23,00
Osszesen 1 esoportra
a finanszirozatt
draszém 52,00| 52,00| 52,00) 5500 51,00) 51,00| 56,00; 56,00 57,00 57,00)| 58,00) 58,00
Hatl draszim
é 52,00 5200| 52,00| 5500|211,60| 51,00| 51,00| 56,00] 5600 214,00( 57,00( 57,00| 58,00) 58,00| 230,60 655,00
Osszes
fethasznithats heti
Gra (napkzivet
egylitt) 77,00 77,60 77,00| 82,00) 313,00 79,00 73,00] B7,00| 87,00{ 332,00{ 92,00 93,00| 93,00| 93,00| 371,00 101600| 14,18 1505| 16,77 | 46,00 0,00
g 1,00
igh. 3,00
vezetSk dftal ellitatt kitelezd drdk kényvt. 100
alsds igh.: 1,00 pedagégus stituszok 51,00 0,00
felsds igh.: 1,00
gimnaziumi il 1,00
igazgats 1,00
Osszesen: 2,00
a fesd & dmat nem vettik figyelembe, de annak Is bele kelt térni a fenti 5ratd
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S melgklet a 2011,

CAC. trvénvhies

y %, tanuldk fi heti i
A B c D E
nemzetliségi iskalal sajatos nevelést igény( tanulok heti egé eglgyl és célé acid
|és-nk! T itacios tandral 3 k széma (Gvoda esetében a beilleszkedési,

1 avfolyam gyermek, tanuld heti draszdma osztilyok heti id8kerste tBbhlet tandral tanulasi, magatartdsi nehézséggel kizdé gyermekek feflesztB, valamint a sajdtos

foglalkozdsainak nevelési igényd gyermekek egészsé d fcéld icid aels

szdma foglalkoztatdsinak id8kerete)
5 CB a hittan tébblet PR EC vak, nagyot-
- A €CBésBevf. 5 " : PG ;
5 test B:Mé :1: BE brik i CA; bra- N 'es t;‘;blet DA A EA érteimi EBgyangén | hallé, mozgds- és | EE siket és F "
neve s 16! 1é & kerete egyhdzi s fogyatékos 1até beszéd- autista eaye
nélkil P Sraf N
intézményekben fogyatékos
3 dvoda 50 50 2 11
4 elsb évfolyam 20 5 25 i 2 3 7 8 10 3
5 masodik évfolyam 20 5 25 1 2 3 7 B 10 3
6 harmadik évfolyam 20 5 25 1 2 3 7 8 10 3
7 negyedik évfolyam 2 5 27 1 2 3 7 8 11 3
8 atadik évfolyam 23 5 28 1 2 2 3 8 9 11 3
E] hatodik évfalyam 23 5 28 1 2 2 3 g 9 11 3
10 hetedik évflyam 26 5 31 56 1 2 2 4 8 10 12 4
11 nyolcadik éviolyam 2 5 3 56 1 2 2 4 8 10 12 4
12 ltlyelvl eiBkészits és Hid- 25 | I : 56 fies 3 A 9. 10 13 e
évfalyamok R : P ; R X :

13 kilencedik évfolyam 30 5 35 57, 2 2 3 4 9 10 13 4
14 tizedik dviolyam 31 5 6 s 2 2 3 4 E] 1 14 4
15 tizenegyedik évfolyam 30 5 35 .58 2 2 3 5 11 12 15 5
16 tizenkettedik gvfolyam 30 5 35 8Bl 2 2 i3 5 1 12 15 5
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9.5z. meliéklet
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Kapacitis tervezés telepiilésenként

10.sz. mellékdet

2017. szeptember 01, 2018. szeptember 01. 2019. szeptember 01. 2020. szeptember 01. 2021, szeptember 01.
aly- | tervezett .| osztaly- | tervezett | osztaly- | tervezett .| osztaly- | tervezett osztaly- | tervezett
tanutd osztaly. tanterem tanuld tanterem tanuld tanterem tanulé tanterem tanuld tanterem
Teleplilés termek | osztdlyck [ . - s termek | osztélyok 5 termek | osztalyok [ .. termek | osztdlyok B termek | osztélyok | ..
terszam | STER | CTEENK | hinyhabblet) 16157 | ama | czam hisnyheblet | 1étszam | ook | CTT VK hignyhebblet| 165240 | ara | szama hianyftobblet | tetszam | SR | 75 DY | hidnyitabblet
{Bndreetti Karoly Altalanos
Iskola és Mdveszeti |skola)
pusztazamor-Alt. isk. 91 4 4 Q 100 4 4 0 100 4 4 o 100 4 4 o 100 4 4 0
(Andreett Karoly Altalanos
{skola és Milvészeti Iskola)
Séskut-AlL. isk. 405 % 16 4 428 16 18 4 434 18 16 4 414 18 16 4 414 16 16 4
(Andreetti Karoly Altaldnos
{skola &s Miivészeti |skala)
Soskut-AMI 200 0 0 4 200 0 [ 4 200 [ [ 4 200 0 0 4 200 o 0 4
(Andreett Karoly Altalanos
Iskala és Milvészeti Iskola)
Tarnok-AML 100 0 0 4 100 0 o 4 100 0 0 4 100 [ [ 4 100 0 0 4
(Balint Marton Altalanas
Iskala és Kazépiskola} 781 27 27 0 818 27 28 -1 822 27 28 -1 an 27 28 -1 793 27 28 Kl
Torskbalint
(Balint Mérton Altalanos
!?' g%ﬁzépiskola) 455 2 17 4 414 21 16 5 408 21 16 5 400 2 16 5 400 21 16 5
alin!
Ziméndy Ignéc Alteanos 675 % 30 ol ™ 3 31 i e a 3 ol 7 31 3 o| 78 31 N .
(Bleyer Jakab Német
Nemzetiségi Altalénos
Iskola) 782 2 27 3 795 24 27 3 772 24 2 2 768 24 26 2 77 24 24
Iskola tér
0
Budabrsi 1. sz. 843 24 28 4 834 24 27 -3 824 24 26 2 812 24 26 2 762 24 24 2
Budadrsi Herman Otté N - s N
talinos Iskola) Budabrs 750 27 27 higny 775 27 27 hidny 781 27 27 hidny 781 27{  hiany higny 781 27 7 idm
Budatrs, llyés 540 a8 24 0 640 38 24 o 676 38 25 2 712 8 26 4 748 38 27 &
(Kesjar Csaba Altaldnos
Iekola) Budadrs 470 17 17 ) 482 17 17 [ 492 17 17 [} 487 18 16 0 458 16 16 0
(Budakeszi Nagy Sandor
Jozsef Gimnazium) 234 9 9 0 240 9 9 [ 250 9 9 o 250 ] 9 0 250 ] 9
Budakeszi o
[Czbvek) Budakeszi 266 20 Nincs 270 20 270 20 Nincs 270 20 Nincs 270 20 Nincs
Efatarbagyi Altalanos.
Jskola 621 27 27 10 640 27 28 11 620 27 27 10 &10 z % ¢ 610 27 26 s
Biatorbagy - Ritsmann 309 1 18 3 225 Yy 1 5 261 1 20 5 487 14 21 7 484 14 21 7
Budajend 265 12 14 2 278 14 13 0 292 14 13 0 7 15 14 Rl 328 s 4 -1
Erd Mora 76 8 Iy I 86 3 13 5 o7 B 14 & 105 8 14 - 13 8 14 &
Erdi Bolyal Janos
Altatinos Iskola 759 29 29 o 783 29 29 0 783 29 29 0 783 29 29 a 784 28 28 o
Erdi Teleki Samuel —
Altatanos Iskola 501 2 23 “ 523 2 24 2 533 22 24 2 537 2 24 ‘ 2 547 2 24 2

76




N

i Voro: Mihal
Erdi Verssmarty Mihdly 772 2 24 2| 2 2 2 2| 2 24 2| ™ 2 24 2l ™ 2 24 2
(Erdi Balth){a’ny
Sportiskolai Altalinas 360 25 1% [ 370 25 16 0 380 32 16 0 450 32 18 a 500 32 20
{skola) Erd 0
(Erdi Gardonyi Géza
Altalanos Iskgla és 781 24 27 2| 784 24 26 2 751 24 26 2 726 24 25 El 695 24 24
Gimnazium) Erd .
Erdligetf Altaldnos Iskola
g 693 28 28 0 7 28 28 0 731 28 28 0 754 28 28 0 762 28 28 o

Herceghalom 242 11 1 2 270 13 13 1 284 14 14 1 298 15 15 1 296 16 15 5
Nagykovacsl 97 19 24 5 8313 19 26 - 677 18 28 5 699 19 28 7 636 19 29 7
Paty 451 21 21 484 21 21 484 21 22 508 21 23 491 21 22
Perbal 226 10 9 3 235 10 9 3 240 13 2 0 245 13 9 0 250 13 8 0
Pliisborosjend 270 13 13 2 235 13 14 -4 320 13 15 -5 345 13 16 5 370 13 16 7
Pliisborosjensl AMI 115 0 120 [ 140 160 180
Piliscsaba 22 8 4 4 40 8 5 3 &0 B 8 2 80 8 7 1 100 8 8 9
Pilisjaszfalu 126 8 8 0 129 8 8 0 131 8 [} 0 131 2 0 137 8 8 )
Pliisvérasvar Cziffra 678 24 29 12 668 2 29 10 669 24 28 10 847 24 27 5 617 24 26 o
Pilisvirosviri Német
Nemzetiségi Altalanas Iskola
Deutsche
Nationalitstenschule 420 16 16 0 422 16 16 [} 416 16 16 0 422 16 16 0 410 16 18
Werlschwar

0
Pliisszanto 145 14 8 [} 150 14 8 0 150 14 8 0 150 14 8 0 150 14 8 2
Pllisszentivan 467 21 21 484 21 2 -1 508 21 22 -1 510 21 22 -1 505 21 22 1
(Fipacsvirag) Tetkl 454 18 21 3 458 8 22 -4 462 18 23 -5 486 18 23 -5 470 18 22 N
Solymar 521 22 24 2 556 227 24 2 576 227 24 2 585 227 24 2 597 227 24 2
Szazhalombattai 1. Szamn
Attaldnas Iskola 532 23 21 2 530 23 21 2 535 23 21 2 522 23 21 2 522 23 21 .
Szazhalombattal AMI 180 180 180 180 180 1
Szézha)lxombanal Arany
Jénos Altalanos iskola

859 33 35 8 850 33 35 8 850 33 35 8 850 a3 35 8

és Gimnazium 850 32 35 &
Szazhalombattal EStvés
Lorand Angol-Magyar
Két Tanitasi Nyelvid .
Tagozatos Altalanos 489 17 17 0.4 478 17 17 07 486 18 16 0.25 485 16 6 022 468 18 16 033
Iskola
(Szazhalombatia Kérisi
Csoma Sandor Altalinas 394 17 17 0 391 17 17 0 388 17 17 0 4,
Iskola) Szazhalombatta -2 17 17 a 379 7 18

1
Tamok 488 24 20 4 519 24 21 3 537 24 22 1 547 22 23 1 565 24 24 o
Tinnye 114 a 8 0 18 8 8 0 118 8 [} o 129 3 ) q i) 2 8 o
Uram 458 [} 20 12 512 8 21 -13 556 [} 22! 3 568 8 > N 587 3 = "
Zsambek 340 20 17 0 346 20 17 0 364 20 18] o 364 20 Ty o 368 20 8 B
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Kapacitds tervezés tk

11.sz. melléklet

2017 szeptember [ 7 7 20 ] 5 [ 132] 4 | 97 | 4 [io7 | 4 [110 39 [759] 29 24
Erdi Bolyai Janos 2018 szeplember 1 4 108 ] 5 | 135 08 | 4 | 108 29 |783] 29
e | 2019 szeplember 1 4 o8 | 4 | 108 35 | 4 [ 108 29 [783] 29
2020 szeptember 1 08 08 08 35 29 [783] 29
5021 .5zeptember 4 4 12 12 12 12 28 [784] 28
1 . 2017 szeplember 94 4 85 56 2 81 92 87 88 29 |681| 29 |4terem bontasokra+tomaterem higny
if::hfj;:';‘;a“a‘ 2018.5zeptember 102 a8 65 &2 50 36 83| 4 | 99 29 [591] 29 | Merem bontdsokratlomaterem hiany
Altaléynns \skola és 019.szeptember 102 50 48 71 90 95 7 92 29 168 39 | 4terem bontasokra+tornaterem hidny
Gimnazium 2020.szeptember 102 4 50 50 54 99 95 3 86 84 28 |67 28 | 4terem bontdsokra+omaterem hidny
2021.szeptember 102 50 50 56 82 4 3 86 E] 29 |67 29 | 4terem bontasokra+tornaterem hidny
2017 szeptember 71 59 09 06 4 20 5] 4 [103 3 36_[968] 36
Balint Marton 3018 szeptember 4 00 00 08 06 4 0 4 15 3 36 [958] 36
Abtalanos Iskola és [2018.szeplember 4[4 | 100 00 | 4 00 09 06 1 20 5 36 [955] 36
Kozépiskola 2020 .5zeptember 4| 4 | 100 i 00 [ 4 00 69 | 4 | 106 41 20 36_|940] 36
2021 szeplember 60 00 00 [ o0 | 4 | 109 106 3] 35 [920( 36
2017 .szeptember 3 oz | a |oes| 3 |62| 3 |oo| s [wtr|3 o] 4 13) 317 27 \782| 20 | Ielenies egy szaktanterem és két
kisterem is osztalyterem
Bleyer Jakab Német 2018.szeptember 2 Lol 3 |o2| 3 |9 |23 8|3 |e]|s |w]3iu)s 27 {795| 24 | °% sza“a;‘;ez::;“:fer‘f’ Kisterem
Nemzetiségi 2019.szeptember 3 | s 3 |oo| 3 |92 | 3 |sa| 3|8 |3 |s0]5 (i) 3 | 26 \772| 24 | o9y szaKianterem és egy kdsterem
Iskola oszidlyterem
Iskola tér 2020.5zeptember 3 oo 3 || 3|9 |3 s2|3|s|3|e;3jwjs | ¥ 26 |768| 24 | SOYSEAKAMEIEN e o6y kisterem
minden terem funkeidjanak
2021 szeptember 3 lso| 3 | ] 3 || 3 jof|3je|3 ]33 8)3 80 24 77| 28 T telten haszndlnatd
—12017 szeptember 0, 515 BT 5 |08 | 9 |07] 7 |0 05 | 2 4 4 [
Bleyer dokab Néme! 3018 szeptember o, 5T 4 [o5] 5 [o6] 3 {os] &5 08[58 107 0 1@ 4 4 0
At 9 [2019.52eptember 0, ] ; 3 10, 5 1 3 |0 5 ! 0.7 | 7
alanos Iskola 5 2 r 0 3 0.8 5 3
Arpad utca 2020.szepternber 0, k 2 0, X Kl ; X §
2021 szeptember 0, 4 0 4 5 f 5 05 5 35
Diosdl E6ives 5017 szeptember 3 4| 4 5 4 | 100 | 4 175 [ 106 4 | 06| 3 | 84 | 2 [ 57 30 (787] 28
Jozsel Német 2018,szeptember 4| 105 | 4 4| 4 15 | 4 [ 705 | 5 | 106 | 4 | 106 84 32 28
Nemzetisagh 2019 szeptember 3 | 105 05 04 15 52 | 4 15 | 4108 106 32 28
Altalanos Iskola és [20z0.57eptember 05 05 05 04 105 [{] 115 106 32 28
Alaploktt MIVESZEE | 5071 szepteimber W T1os] 4 |10s| 4 |10s] 4 [105] 4 |104) 4 j05) 4 100} 4 | 1S 2 2
[G3iTsseplanber] 0 | O] 4 |06 4 ] 94 L ¢ 50 | 4 | 96 4 71 7 74 78 28
- . 2078.5zeptember] 0 | 0 | 4 08 | 4 2 | 4 94 4 90 4 4 7 28 28
i’{’;‘lge" Altalanos  Togig szeptember| 0 | U 08 | 4 4 0z 94 4 28 28
2020.5zeptember | 0 08 4 04 102 28 28
2021.5zeptember] O 08 04 104 B4 28 8
2017.szeptember 62 62 66 63 68 7 4 -
Erdi Gardonyi Géza |2018.5zeptember 60 4 62 66 63 7 68 4 -
Altalanos Iskola és | 2019.szeplember 60 4 62 66 3 77 -
Gimnazium 2020.szeptember &0 5 48 6 3 83 -
2021 szeptember 60 54 54 4 62 &6 63 6
2617 szeptember 29 29 | . 26 . i7 gf] 25 1
. 2018.szeptember 36 29 - 39 6 3 24 3
ZT;?:E::IIF:I:oIa 2019.szeptember 40 36 22 ] 29 39 26 43 27 4
2020.52eptember 40 40 3 1 3.2 28 39 26 43
2021 szeplember 40 40 4 2 36 29 29 39 26
2017 szeptember 7 106 105 4 | 13 90 o0 84 65 hiany
Budaérsi Herman [ 2018 szeptember 90 57 6 | 4 [0, 4+ |13 90 90 84 7 ! . hiany
Otté Altalanos 2018 s7eptember 90 50 o7 | 4 106 4 11051 4 113 90 [ 3 | 90 7 hiany
1skola 2020.5zeptember 30 90 30 §7 | 4 | 106 105 13 ] 3 |80 7 27 __ hidny
2021 szeptember 50 50 90 50 97§ 4 1106 105 [ 4 1113 7 27 hiany
Nagykovacsi 2017.szeptember| 0 | O 97 78 93 66 S 48 | 2 37 4 19 -2
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|

Altatanos Iskola 2018.szeptember

2

2019 szeptember 50 90

-6

2020 .52 4 90 90
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[202 1.szeptember 50 90
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2017 szeptember

Budakesz Nagy 2018.szeptember

Sandor Jozsef [261 9.szeptember

Gimnazium -Z—Dzo.szegtember

2021 szeplember

Bocskai Istvan {2017 szeplember

55

35

Magyar-Német 2018.5zeptember

44

Tanitasi Nyelvd 2019.5zeptember

60

40

Altaldnos Iskola 2020.5zeptember

60

59

2021.szeptember

[y D Sl DI B
~4
o
~
N
S
pe}

40

59

2017 szeptember

kapacitastobblet

Pilisszantéi Szlovak | 2018 szeptember

kapacitastabblet

Nemzetiségi 2019.szeptember 20

kapacitastébblet

Altalénos Iskola 2020.5zeptember

& [S|a|a|N[aio]
gt
[N
©

Jfn[alole

kapacitastébblet

[y

20

2021 szeptember

kapacitastébblet

2017.szeptember

fegalabb a csoportos 6rak
megtartasdhoz szilkség lenne + 6

Biatorbagyi Paszti 2018.szeptember
Y

sajat felh alasy teremre

a

parhuzamosan + 2 terem
L Fp— b

Mikiés Alapfoki

Miivészeti Iskala 2019 szeplember

a

2020.szeptember

parhuzamosan + 2 terem
e o Zosal
parhuzamosan + 2 terem

2021.szeptember

a

pérhuzamosan + 2 terem

Neémet Nemzetiséq ool -szeptember

wlw

65 70 60 50 70

65 &5 70 60 S0

Altalanos Iskola és %_g___gf_z;e_atc_a_nﬂger

Alapfokd

iskola 2020.szeptember 65 85 65 65 70

2021.szeptember 65 65 6! 65 85

Pilisvordsvar

e
S|a|S
o)
o |
N
9
T
3
=
13
N
~
|
w
e

Templom Téri
Német Nernzetiségi

ojoloi|a|la

2021 szeptember 20

7

Altalanos Iskola 2020.szeptember 20 7 7
7

Solymari Hunyadi {2017 .szeptember 6&:

Matyas Német 2018.szeptember

Nemzetiségi 2018.szeptember

80 80 7 64 69

Altalanos Iskola, 2020.szeptember

80 80 8 70 64

o~ @i~ elvian

a |ojeie|o

Alapfoki Mivészeti

Iskola 2021 .szeptember

&9

2017, 58

63

azh i 1. [2018.szeptember

wlrle] w

Sza .
Szam Altalanos  [2019.szeptember

Iskola 2020.szeptember

wwiw|w| w

2021 szeptember

S

2017 szeptember 4

Szazhalombatta 501
Kerési Csoma | 2018 szeptember

=)

S

rs
]
PRI Y

Sandor Altalanos | 201 2:52eptember

@

Iskola 020.szeptember

ajo|o|o|w
o
=)

alo

2021 szeptember

alaim|~]s
FCIhe kN P] BN

[0~ Raje2

>

Szazhalombattai I.szeptember

!
Q|6
|

Alapfoki Mivészeti |2010:s2eptember

Iskola 2019 .szeptember

[2020.szeptember

ojole
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2021.szeptember 0
[2017 szeptember| 0 [ 6 49 44 40 [ 37 0! 4 786 71 50 38 |70} 38 [
Budakeszi | 2018 szeptember 0 52 50 46 6 42 1 0! 70 70 4 76 |41 0
Széchenyi Istvan 2019.szeptember a8 54 52 6 48 1 4 12 70 43 |80 | 43 2
Altaldnos Iskola 2020 .szeptember 82 40 54 50 00 1 105 4 83| 45
2021 .szeptember 71 64 4 85 05 1 110 85| 46
Jzset Nador 2017.szeptember 62 70 81 68 68 62 28 29 20 468 -12
‘Altalanos Iskola &s 2018.szeptember 75 62 70 81 68 68 60 28 21 |512 -13
Aapfokd Mivészeti 2019.5zeptember 80 75 62 70 81 68 60 60 22 556 -14
Iskola (GKO Iskoia) 2020.szeptember 80 80 75 62 70 81 60 60 22 |568 -14
2021.szeptember 80 80 80 75 62 70 60 60 22 [567] 8 -14
2017 szeptember] 0 | 0| t |2 | 1 |28 | 1 |2} 1 | 2|41 2B 1 A2 s |227| 10 Tanteremhiany (3 tanterem, 2
csoportszoba)
Kis-forrds Nemet  [og10 ool 0 |0 | 1 |28 | 1 (26 | 1 |28 | 1 |29 )1 |2} 2 |40 |1 2|3 27 9 233 10 Ta“‘ereg's':agzs(:o‘;;‘)‘e”mvz
gsoportszona)
Altalanos Iskola 2013 szeptember 28 28 26 28 28 27 42 28 23 3 [i]
2020.szeptember 28 28 28 26 28 29 27 42 231 3 ]
2021 szeptember 42 28 28 28 26 28 28 27 9 23 3 Q
2017 .szeptember 6 8 5 7 7 12 6 |76 tanteremhigny/tanteremférshelyhian
Erdi Mdra Ferenc 2018.szeptember 0 [ 8 7 7 7 3 | 86 tanteremhién ftanteremférshelyhian
Altalanos Iskola 2019.5zeptember 0 0 10 [3 8 7 7 4 |97 tanferemhiany/tanteremféréhelyhian
2020.szeptember 2 0 10 10 5 8 7 4 105 tanteremhiany/tanteremférdhelyhian
2021 .szeptember 4 ) 10 10 10 8 5 8 1113 | tanteremhiany/tanteremférahelyhiany
2017 .szeptember 66 a5 69 12 57 56 46 45 20 1496 20 4
Andreetti Karoly 2018 szeptember 7 5 85 63 56 56 56 56 20 |528( 20 4
Altalanos Iskola és | 2019.szeptember 7! 7! 7! 85 56 56 56 56 20 |534] 20 4
Milvészeti Iskola 2020 szeptember 7 78 7 75 56 56 56 56 20 |524| 20 4
2021.szepternber 7 75 7 3 5 56 56 56 56 20 (524} 20
2017 .szeptember 4! 46 38 48 46 49 45 45 360] 25
Erdi Batthyany 2018 szeptember 55 45 46 38 46 48 49 45 370| 25
Sportiskolai 2019.5zeptember 85 55 45 46 38 46 48 48 [380] 25
Altalénos Iskola 2020 .szeptember 60 59 55 55 45 46 46 46 18 [450] 32
2021.szeptember 60 50 59 55 55 45 4 38 46 18 454 3 lusz a 10, évf, kb 60 fa és 2 osztaly
2017 szeptember [ 46 28 40 35 40 27 27 4 |265 -2
Budajensi Altalanos 2018.szeptember Q 50 46 28 40 ?D 18 7 3 1279 0
Iskola [2018 szeptember 50 46 78 35 [ 3 292
[2020.szeptember 52 50 46 2 26 5 4 1317 -1
2021 szeptember i 52 52 50 4 23 33 26 4 1328 K]
[ 2017 szeptember 7 85 82 58 79 44 42 470 0
Kesjar Csaba | 2018 szeptember 0 4 57 65 62 58 63 7! 44 7_[482 [
Alta{énos Iskola 12019 szeptember 0 4 54 7 65 62 58 [ 7 7_]482 Q
020.szeplember | 0 [ 0 4 5 4 57 65 62 58 [ 6_[457 5]
2021.szeptember| 0 [ O 54 54 57 65 [ 58 16 _[458] 16 0
Pilisvorbsvari | 2017 szeptember 56 60 4 56 56 58 39 28
Német Nemzetiségi [ 2018 szeptember 60 56 4 50 61 56 56 4 25
Altalénos Iskola 2019 szeptember 4 56 &0 56 60 | 4 61 56 4 26
Deutsche 2020.szeptember 60 56 60 | 4 .80 61 56 26
Werischwar 2021 b 4 | 56 | 40 | 60| & |56 | 4 |60 | 4 [60| 4 |6 |3 )40 3 | 42 62
Pilisborosjenst [2017.szeptember [ 4 38 27 7 38 42 21 27 3 1277 -
Neémet Nemzetiségi | 2018.szeptember 0 4 4 38 7 a8 42 21 4 |298 -
Altalénos Iskola és |2019.szeptember ] 47 27 37 38 42 5 325 K
Alapfoki Mivészeti | 2020 szeptemnber 0 47 38 | 1 27 37 38 5 332 -
Iskola Deutsche
ionali 2021 elol 2ts |2 |5s0]| 2 {4 |2 |4 | 2}|4a2]2]|38 1 27 | 2 37 15 342} 13 -5
Weindorf
2617 szeptember 0 62 60 51 3 68 39 291 2 |37 18 |3g8
Ritsmann Pal 2018.5zeptember 0 63 62 60 1 53 68 39 2 | 29 19 [425
Német Nemzetiségi [2019.szeptember 65 63 62 0 51 53 [T 39 20 [461] 14
Altalanos Iskola 2020 szeptember 65 65 63 62 60 51 53 S 21 [487] 14
2021.szeptember 65 65 65 63 62 60 51 | 53 | 21 j484] 14
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2017 szeptember

I

-10

Szazhalombattai | 2018.5zeptember KT

o
@
n
g
2
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Y
b
|

@SN

Edtvds Lordnd E 9.szeptember 80 60 -7

Altalénos Iskola 2020 szeptember | 0 &0 60 0 -6

[2021.szeptember | 0 60 650 60 53 60 57 58 16_| 46! ]

o 2017 58 &5 Xa) 65 53 23 |50

&jw|o|k| S| =
o
=3
o
5
|
|
o
2|
o

F [7:00] 0

Magyar-Angol Két | 2018.szeptember 62 63 65 71 65 24 [523| 22

Tanftasi Nyelva |20l D-s2eptember 64

Altalanos Iskolaja | 2020.52eptember 7 24 {537 22
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2021 szeptember 7! 58 63 24 547 22

2017 szeptember

Tinnyei Kossuth 2018.szeptember

Lajos Altalanos 2019.szeptember

ol|o|o|e
ey
&)
o

iskola 2020.szeptember

2021.szeptember 32] 8

2017.szeptember 62 294| 22

Erdi Vorosmarty  [2018.5Zeptember 52 3

Mihaly Gimnazium 2019.szeptember 62 4

2020.szeptember 62 4 4
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2021 szeptember 62 4

| 2017 szeptember 113 4 83 4 96

Zimandy ignac 2018 s2eptember 4 113 83 4 4

Altalanos Iskola | 2019 szeptember
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2020.szeptember 0 4 4 113
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2021.szeptember 0
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1
2017 .szeptember 4 4 7 )
Zsambéki Zichy 2018 szeptember 4 44

Miklos Aftalanos  [2019.szeptember 4

o|#|Nje|a|n

Iskola { 2020.s2eptember 4

Slo|o|x|~|ein

2021.szeptember 4 4 46

. - 2017 szeptember 5
Zsambeéki Zichy EnT
Mikios Altalinos  [aoto-szeplember 5

Iskola 019.szeptember

1.szeptember

7.szeptember

~

201
agyogypedagogia _g%(}.szegtember
0 74 | 4 |84 | 4
0

~| |
w
o

. - B.szeptel 4 73 74 4

0|
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Y

Attatanos Iskola 2019 szeptember 74 73

2020 .szeptember 87 74

2021.szeptember 67 87 74
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| 2017 szeptember 158 95 120 4
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86 158 96
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alain|o

- < |2018.57eptember
Budadrsi 1. Szamu  [553
Altalanos Iskola | 2019.5zeptember 96 96 158
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ala|on

)

2020.szeptember 96 96 14
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[202 1.szeptember 96 98

o

1 2017 szeptember

olo!

Pilisjaszfalui Dézsa {2018 szeptember

Gybrgy Altaldnos | 2019.szeptember

!

021 szeptember | 0 3

6

9

1

Iskola 2020 szeptember 1
7

8

7.szeptember 80 69 4 48

oo

Tamoki Il. Rakéczi

T
1212

8 szeptember 47 80

n|@

Ferenc Sportiskolat 9 szeptember 69 47

Altalanos Iskola 0.szeptember 69

1.szeptember
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7 .szeptember 50 12 9 20 0 |26l Nincs
1/ .szeptemb

T[Tl
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Cziivek Erna 8.szeptember ]

Alapfoka Milvészeli | 2018 szeptember

[1]
iskala 2020 szeptember [}
2021.szeplember 0
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2017 .szeptember 62 60 2 58 75 74 3 59 32 34 454 18 32
Pipacsvirdg 2018.szeptember 66 62 60 58 75 4 74 59 32 2 14587 18 28
Magyar- Angol Két [2013 szeptember 7 66 62 60 58 3 75 74 59 4 [462] 18 24
Tanitasi Nyelvd Al [2020szeptember 7 70 66 62 80 2 58 75 74 468 | 18 20
2021 szeptember 7 74 70 66 62 3 60 58 7 470| 18 16
_ 2017.szeptember. 7 36 3 4 44
Budasrsl lyes . |2018 szeptember 7 % I3
ésy;)(gzg::ga:]éug’? 2019.5zeptember 7 36 180
Szakgimnézium 2020.szeptember 7 72 6 [216
2021.szeptember 7 72 8 216
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