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1. Vezetoi osszefoglalo

., Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk
gyermekeinknek, mint az, hogy’ tanitjuk. —
Amit az iskoldban tanultunk, annak
legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds,
melyet egy jo oktatdsi rendszer szellemi
tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos J,)

Az Erdi Tankeriileti Kozpont intézményfejlesztési terve az intézmények 2016/2017.évi fejlesztési tervét,
intézményvezet6i beszamolojat, az snkormanyzatoktél érkezett javaslatokat fogalmazza meg, figyelembe
veszi a magyar koznevelési rendszer tankeriileti .k6zponti szintjén megjelend fejlesztési feladatokat.
Helyzetelemzésre épiilve, a hatélyos jogszabélyok alapjan hosszi tavil és stabil miikodést fogalmaz meg, szem
clétt tartva a szitkebb helyi és a tagabb tarsadalmi elvarasokat.

2013. januar 1-jén az allam az snkorményzatoktél atvette a kdznevelési intézmények fenntartasat, a kisebb
telepiiléseken a miikodtetését is. Az Atvételben az 6vodai feladatelldtis nem volt érintett. 2016 nyardn az
atalakitott rendszer optimalizalasanak kovetkeztében a 198 jarasi tankeriiletb6l 59 onalloan miik6do, sajat
koltségvetéssel rendelkezd, a koznevelési intézmények fenntartoi és miikodtetdi feladatait ellaté tankeriileti
kodzpont jott létre. Tevékenységiiket kozépiranyitoként koordinalja a Klebelsberg Kozpont. Ez a struktura
2016. év masodik felében az intézmények miikodtetésének atvétele és a 2017. évi koltségvetés készitése
kapcsdan mar bizonyitotta miikoddképességét €s hatékonysagat, igy 2017. januar 1-jét6l a kozneveles
tankeriileti kézpontokon alapuld fenntart6i/mikadtetsi modellje megkezdte miikddéset.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont is ezen iton haladva alakult meg 2016. november 30-4n, és kezdte meg
miiksdését 2017. januér 1-jén. Az ETK-ot az Erdi €s korabban a Budakeszi ¢s a Pilisvorosvari Tankeriiletek
4ltal fenntartott és milkddtetett intézmények alkotjak: 26 telepiilésen 49 koznevelési intézmeny.

Az elsd 1épéseket mar megtettik: a tankeriileti kozpont személyi és targyi feltételei megteremtodtek (kbszonet
érte Erd Megyei Joga Vérosnak), szabalyzatainkat megalkottuk, az intézményekkel elkezdtik lerakni az
egyiittmilkddés alapjait, melyre épitkezve a jovOben a zokkendmentes feladatellatast, a j6 munkakapcsolatot,
hagyoményteremtést és —a mar meglévo hagyomanyaink érzését is biztositani tudjuk.

Ahhoz, hogy feladatvégzésiinket a kiszamithat6sag, a biztonsag és a hatékonysag jellemezze, hosszu tavu
stratégiara van sziikségiink. Ezen fejlesztési terv ezt a célt szolgalja: helyzetelemzésre alapozva hatarozza meg
az elkovetkezendd 6t év jovokeépét, fejlesztési iranyait.

Fl6készitéséhez munkacsoport alakult: 10 dnkéntesen jelentkez6 intézményvezett segitetie a fejlesztési terv
jelen tartalménak kialakitasat.

Koszondm a fejlesztési terv kidolgozasaban végzett tevékenységét valamennyi intézményvezetdnek, az alkoto
javaslatokat az snkormanyzatok  képviselotestiileteinek, polgarmestereinek, ¢és az dsszeallitasban,
véglegesitésben kozremiikddo kollégaimnak.

Kiilon koszonetemet fejezem ki Rigo Katalin, Pintémé Berny6 Piroska, dr. Horvathné dr. Hidegh Aniké,
Satori Boglarka, Bagdiné Dudog Orsolya, Rack Ferencné, Nyulasz Izolda, Olahné Szabd Anita, Szilasné
Mészaros Judit, Kuzselné Schober Agnes és Vargané Balogh Erika intézményvezetdknek, az eldkészitd
munkacsoport tagjainak.



Fejlesztési terviinkben egy nagyon kedvezd foldrajzi elhelyezkedési, magas népsiiriségli, jo
foglalkoztatottsagi ratéval, folyamatosan emelkedd népesség- és gyermeklétszammal rendelkezé tankeriileti
kozpont képe rajzolodik ki. Az egyes fejezetekben a helyzetelemzés mellett a tovabbfejlddés igénye
lehetdsége €s elképzelése is megjelenit6dik. Jelenlegi intézményi struktirank a miivészetoktatas és konduktiv
nevelés/oktatas kivételével megfelel6 az elkdvetkezendd idészakban is. A ndvekvo 1étszdmu sajatos nevelési
igényl gyermekek integrélt nevelése/oktatdsa {1j kihivds az intézmények szamdara. Szemléletvaltasra, az
elfogadasra/befogadasra kell felkésziilniltk pedagégusoknak, sziil6knek és gyermekeknek, ezért tartjuk
kiemelt feladatunknak az érzékenyitést, a kis 1étszamu osztalyok inditésat, a tovdbbképzéseket, a megfelelé
szakemberek alkalmazdsat. A XXI. szdzad nevelése/ oktatdsa megkivanja az iskoldkban a pedagégusok
modszertani megujuldsat, a tananyagtartalmak atadasanak ujabb formait. Ennek feltétele a korszerlien
felszerelt, megfeleld infrastruktiraval (és benne korszert informatikai felszereltséggel) rendelkezé intézményi
kornyezet megteremtése é€s folyamatos fejlesztése, karbantartasa.

A gyermeklétszam emelkedése és a felmeriilt tantervi/tarsadalmi igények miatt a tanterem-, a tornaterem-, az
iskola- €s a tanuszoda épitések még az elkovetkezendd 6t évben prioritdssal birnak. Emellett a jelenlegi
ingatlanokban a felujitas, karbantartds és beruhdzés is kiemelt feladat: elavult villanyhalozat és vezetékek,
sériilt burkolatok, akadalymentesités hidnya, mosddk elhanyagolt éllapota, elhasznilédott butorzatok és
szakmai/szemléltetd eszk6zok, sportszerek, hangszerek stb. ..

A pedagbgusok utdnpétlasa szintén fontos feladat. Erkolesi elismeréssel, szocialis és joléti juttatdsokkal
kivanjuk vonzdbba tenni.

A tankerdileti k6zpont megalakuldsakor a szervezet és a miikodési folyamatok erdsitése volt a legfontosabb
feladat. A 2017. januar-augusztus idészakban folyamatosan sikeriilt a szervezetrendszert fejleszteni, a kiilsd
kapcsolati rendszert erésiteni. Az abszorpcids képesség nivelését segitette tovabba a Klebelsberg Kozponttal
folyamatos kapcsolattartds és egyiittmikodés kialakitdsa és erésitése a szakszerli és megalapozott déntési
iranyok kialakitdsa érdekében. A dinamikus szakmai egyiittm{ikddés megteremtésében, a sikerességhez
sziikséges tartalmi, szakmai alapok formélasdban valamennyi intézmény kiemelkedé szerepet vallalt. A
szervezetfejlesztési rendszernek arra a szintjére jutottunk el, amelyre lehet épitkezni, de a folyamatok
mélyitésében és a sikeres végrehajtasok és a palyazati forrasok bevondsa érdekében tovabbi erbfeszitések
sziikségesek.

Ezt a tevékenységet varom el kozvetlen munkatarsaimtol és a tankeriileti kézpont alkalmazottaitdl, s ehhez
hivom partnerként els6sorban az intézményvezetd tarsaimat, s rajtuk keresztiil az intézményeket. Ebben

kérem az &nkorményzatok és a t6bbi partneriink segitségét.

Erd, 2017. oktéber

Sarkézi Marta



2. Helyzetértékelés

Az iskolai kérnyezet legyen olyan, ami lehetévé
teszi a gyerekek fejlédését. Legyen tér a
szokvdnyos tevékenységeken sok mindenre.
Legyen konyvtdr jo kinyvekkel, sportszerek kint
és bent, miivészeti terem stb.”

(Féti Péter: A jo6 iskola ismérvei 14 pontban)
2.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetének értékelése

2.1.1. Az Erdi Tankeriileti Kozpont foldrajzi, gazdasdgi, demogrdfiai kornyezetének
bemutatdsa

Az Erdi Tankertileti Kozpont az orszag kozponti részén elhelyezkedo K 6zép-Magyarorszagi régiohoz tartozik.
3 jaras telepiiléseit foglalja magdban a megye déli és nyugati teriiletérél: az Erdi, Budakeszi és Pilisvorosvari
jéarasokat.

Természeti kornyezete rendkiviil sokszinii, hiszen az északi teriiletén (Pilisvordsvari jaras) a Pilis erdokkel
boritott rogvidékei magasodnak, teret hagyva a kisebb patakok 4ltal kialakitott volgyeknek, ahol a kisebb-
nagyobb telepiilések helyezkednek el. Nagyobb, kiszélesedd teriilete a Hatar-réti arok és az Aranyhegyi-patak
volgye, melytél délre mar (Budakeszi jaras) a Budai-hegység tagjai nyulnak dél és a keleti részen haladé Duna
felé. Nyugati részén a terebélyes Zsambéki-medence helyezkedik el, mig délebbre a Budai-hegység déli rogei
(Csiki-hegyek) belesimulnak a Duna altal feltsltott siksdgba. Az atmenet festdi, hiszen a Tétényi-fennsik
képezi a kapcsolatot (Erdi jaras) a maga széles dombvidék jellegi kiemelkedésével a Duna magas partja
(16szfal) felé, majd az egész t4j lealacsonyodik a Mezdfold sikvidéki teriiletébe.

A fbvéros elévarosi gylirijéhez tartozo budapesti agglomeracio az orszag legversenyképesebb teriilete. A
térség az orszagban egyediilalléan alkalmas arra, hogy rajta keresztiill Magyarorszag egésze bekapcsol6djon az
eurdpai, ill. a globalis gazdaséagi, tarsadalmi, kulturalis vérkeringésbe. Szamos funkciéjabol adédéan nem a
hazai térségekkel, hanem mas, elsdsorban kozép-eurdpai, nagyvarosi térségekkel kell versenyeznie. Az orszag
legfejlettebb teriilete, a legmagasabb egy fore juté GDP-vel, az eurépai étlagot is meghalado gazdasagi
teljesitménnyel. A fovéaros kozelsége, annak nemzetkdzi versenyképessége, €s az orszag tobbi régicjaval vald
egylittmiikodésének (kompetencia- €s munkamegosztas, elérhetdség, kooperaci6 stb.) révén hatékonysaga
alapveten befolyasolja az orszdg egészének, s minden egyes régiéjanak fejlédési pélydjat. Az orszag
legnépesebb, erés eldvarosi térséggel rendelkez$ agglomeracitjdnak a része az Erdi Tankeriileti K6zpont
harom jarasa, ahol elengedhetetlen az élhetd nagyvaros és térsége harmonikus egyiittmikddési rendszerének
megteremtése gazdasagi és egyéb teriileteken is.

A térség gazdasigat a dinamizmus jellemzi. A természeti adottsagai alapjan a hagyoményos gazdasagi
agazatok is fejlettek, de nem kiemelkeddk a térseg gazdasagi életének profiljai, bevétele szempontjabol. A
fovéaros kozelsége, az erds kdzponti szerepkor, a magas népslirliség egész mas teriiletek fejlesztését kivanta
meg, mint a mezbgazdasg €s az ipar. A mezbgazdasagi jellegii vallalkozdsok szdma orszdgos étlag alatti.
Mezbgazdasagi miivelésre alkalmasak a rogvidékek medencéi, ahol azonban a fejlodd és terjeszkedd
telepiilések veszik el a teriiletet az 4gazat ell. Gyliimolestermesztés jellemzd mindharom térségre a kedvezd
klima és a meszes talajadottsagok miatt (pl. hires az érdi b6termd meggy, de az eper, egyéb bogydsok és a
csonthéjasok is). Leginkabb az Erdi jaras az, ahol a Mez6fold 16sz6s alapt, kivalé mezbségi talaja sikvidéki
térségei alkalmasak a szant6foldi milvelésre (biza, kukorica, repce, stb.). Az ipari, épit6ipari cégek szama a
Budakeszi jarasban magasabb, mint az orszagos atlag. Korabban virdgzo energetikai ipar az orszagos
energiaszektorban torténé folyamatos valtozasok, a megujulé energiaforrasokra valo attérés alkalmazasa miatt
4talakuléban van. A teriileten folyamatosan jelennek meg az ipari parkokban a kiilféldi befektetdk,
kihaszndlva a terillet orszdgosan frekventalt elhelyezkedését, ezzel jo lehetdséget kinadlva a helyi
munkavallaloknak.

A gazdasdg harmadik szektora az, amelynek a fejlesztése még kiemeltebbé tette a térséget. Harom fo
teriiletcsoport kiemelt fejlesztése jellemz6 az agglomeracio jarasaira.



Ezek egyike az imgatlanfejlesztési infrastruktira, ezen beliil az épitett kérnyezet mindségének javitisa:
z6ldmezds beruhazasok, a varosok modernizalasa, korszerlivé alakitasa.

A masik teriiletcsoport a turizmus, kereskedelem és logisztika: a kulturalis és sport rendezvények, turisztika
és varosmarketing, ami a fejlédés ttjat jelenti. Kereskedelem terén a nagy bevasarlékézpontok, hipermarketek
telepitése, mellyel éles verseny alakult ki a nagyvéllalatok és a kereskedelmi kis-és kozépvallalkozasok
kozott, mely a foglalkoztatasi helyzetre is hatassal van. A logisztika a nemzeti és nemzetkdzi versenyképesség
szempontjabol alapvetd fontossagl. Az agglomeracio jarasai, telepiilései kivaldan alkalmasak, mintegy
hidf6allasként szolgalnak az eurdpai piacokra betdrni késziild azsiai, amerikai cégek szamara, de bazisai,
logisztikai kézpontjai a nyugat-eurdpai vallalatok kelet felé terjeszkedésének is. Elénk tevékenység figyelhetd
meg a térségben: meglevd ipari teriiletek alakulnak at raktarakkd, szallitmanyozasi tarsasagok jelennek meg
gyljto-elosztd vagy raktarbazisok €pitésének szdndékaval.

A harmadik teriilet az innovaciés és informaciés tér kialakitisanak fejlesztési teriiletén bellil a tudas-ipar
(K+F). Kutatés és fejlesztés teriilet meghatarozd szerepet jatszik a magyar gazdasagban. A févaros kdzponti
funkcidja e téren folyamatosan erdsodik, igy a nemzetk6zi vallalatok K+F részlegeiket, kdzpontjaikat szivesen
telepitik a févaros mellett az agglomeraciéba, kihasznalva a tudasbazist és a kiszolgalo kozeli
intézményrendszert, ezzel vonzdva valva mint lakohely, a magasan kvalifikalt, esetleg tudoményos fokozattal
rendelkezd szakemberek szamaéra is.

Az internet elérés szempontjabol a Kozép-Magyarorszagi régi6 az orszagos atlag felett all.

(Forras: Piroth Istvan: Budapesti agglomerdcio gazdasdgfejlesztési kiemelt programja)
A teriilet fekvése, kivalo szarazfoldi kozlekedési kapesolatai (vasut, kozt), kiegésziilve a Duna vizi Gtjaval az
orszagban az egyik legkedvezobb kozlekedési lehetéségeivel rendelkezik. A betelepiild nemzetkozi cégek,
véllalkozasok a kozati aruforgalmat részesitik elényben. Igy a Budapest koriili kérgytirli (MO) és az ebbol
kidgazd autdpalyak, fokozlekedési ttvonalak a legforgalmasabbak, melyek az agglomeracid telepiiléseit is
érintik (Torokbalint, Budadrs, Biatorbagy). Ez a telepiilések lakossdga szdmdra is kedvezd. A kisebb
teleptilések személygépkocsival jol megkozelithetOk, az thalézat megfeleld. Autdbuszok Budapestrol
indulnak 25-60 percenként és 0Osszekotik a kisebb telepiiléseket is, amelyek nem rendelkeznek wvasuti

megdllohellyel. A budapesti helyi jaratok az agglomeracid legkiilsé telepliléseihez is kozlekednek. A vastiti
kézlekedés szintén Budapesttel koti 6ssze a jarasok telepiiléseit. A vastti jaratsiirliség is megfeleld.

Pest megye népessége az orszidg népességének 12,4%-at tGmoriti, népsiiriisége is az orszidgban a
legmagasabb, 192 fé/km’>. A Tankeriileti Kézpont harom jardsénak sszes népessége a Pest megyei
lakossag 22%-4t -t6bb mint egy 6t6dét- tomoriti, azaz 264.084 {6 (népesseg.com, 2015-6s adat).

Teriiletét tekintve a legnagyobb a Budakeszi, legkisebb a Pilisv6rosvari jaras, népsiiriiségiiket tekintve
azonban az Erdi a legstiriibben lakott jards, de mindhdrom jaras magas népsiiriségi mutatéval rendelkezé
teriilet. ( 1.sz. melléklet 1.szam1 tablazat)

A hérom jards lakossdgdnak demografiai Gsszetételére jellemzd, hogy az orszdgos és a Pest megyei
demografiai adatokhoz képest kedvezébb a népesség kor szerinti eloszlasa. Ez abban nyilvanul meg, hogy a 0-
14 évesek korcsoportja magasabb aranyl, a 60-x évesek ardnya pedig alacsonyabb. Fiatalabb a korfa
szerkezete az orszagos 4tlagnal. A munkaképes korosztdly ardnya szinte megegyezik az orszdgos €s a Pest
megyére jellemz6 ardnnyal (1.sz. melléklet 2.szam0 tablazat. Forras: https://www.teir.hu/its/)

Az orszagosan is jellemzd természetes fogyas értéke -4,1, amely a Pest megyei jellemz6 érték is. Az
agglomeracio jarasai koziil pl. a Budakeszi jards az, amely kiegyenstlyozott, tehat a természetes szaporodas és
fogyds egyensulyban van, azonban még itt sem mutat pozitiv értéket. Az orszadgosan jellemzd népességfogyas
mértékénél az Erdi és Pilisvérosvari jaras kisebb mértékii. Ezekhez az értékekhez jarul hozza a népességszam
novekedés szempontjabol pozitiv irdnyban a vandorlasi egyenleg, azaz, hogy a teriiletre be-és kivandorlék
aranya milyen mértéki. Az orszadgos adat a 0, s mivel Pest megye frekventalt, fejlett gazdasagi teriilet, az
ide t6rténd vandorlas pozitiv értékil. A Tankeriileti Kozpont 3 jardsa viszont kimagaslo értéket mutat,
hiszen a Budakeszi és az Erdi jarasba torténd bevandorlas a megyei érték tobb mint kétszerese. A
pilisvordsvari adat is a Pest megyeinél kissé magasabb. Mindezek alapjan kijelenthet6, hogy a hdrom jarast
letelepedésre szivesen valasztja a lakossag.

Néhany, a budapesti agglomerécités gyliriiben elhelyezkedd jards kivételt képez a jovoére vonatkozd
népességfogyas tendencidja aldl. Esetlikben a 15%-ot is meghaladhatja a népességnévekedés. Ezek a térségek



a jelenlegi szuburbanizaciés folyamatok leginkabb frekventalt célteriiletei egyben, amihez valdszinlileg a
kiemelkedéen szép, természeti kdrnyezet, Budapest kozelsége és a j6 megkozelithetdség is kozrejatszik. Ilyen
példaul Pilisvordsvar, Budakeszi, Erd és kornyékiik.

A magyarorszagi jarasok koziil a budapesti agglomeraciés gylrll megyéi egyediilalléan vezetik a pozitiv
iranyt népességszam véltozast a jov8ben is Ez a hipotézis aldtémaszthaté a térség jelenlegi helyzetével: a
fovaros kozelsége, az életszinvonal magas szintje, a munkalehet6ségek, a j6 kozlekedés foldrajzi helyzet, stb.

A hérom jéaras lakossaganak képzettségérdl, foglalkoztatottsagarél, életszinvonaldrol az 1.szami melléklet
3.s7Amn tiblazata ad tajékoztatast (https:/www.teir.hu/its/). Az adatok alapjan lathato, hogy a jérasokban a
legfeljebb 8 évfolyamos éltalanos iskolat végzettek szama alacsonyabb, mint a Pest megyei €s az orszagos
adat. Az érettségivel rendelkezok ardnya magasabb, mint az orszigos arany, a megyeivel szinte megegyezd,
foiskolai, egyetemi végzettségii diplomdsok ardnya viszont az orszagosnil joval magasabb. Ebbél a
kérnyezetbdl a Budakeszi jards magasan kiemelkedik pozitiv irAnyban.

A lakossag foglalkoztatottsaga (munkaképes korosztly esetében) tekintetében kiegyensulyozott térség a
hérom jéras teriilete. A foglalkoztatottsag mértéke magasabb, mint az orszigos és a megyei arany. A
munkaképes korosztalyon beliili nyilvantartoit &llaskeresok ardnya az orszagos arény felét sem éri el a
térségben. A munkanélkiiliség mutatészama alacsonyabb az orszagos adatndl. Mindezek a megfeleld
foglalkoztatottsagi stratégia, a kedvez8 szamu munkahelyi lehetéség, azaz az erés gazdasdg mikodésének
meglétét tamasztjak ala.

Az &llampolgarok szeretnek e térségben €lni, a természeti kornyezet, a lakhatésag, a jo megkozelithetoség, a
jol miik6dé huméan koézszolgéltatasok, gazdasagi élet, a lakossagi ellatds jo, orszagos atlagot meghaladd
szinvonala miatt (https://www.teir.hu/its/). Ehhez hozzijarul az is, hogy az egy fore jutoé netté belfoldi
jovedelem Osszege a térségben az orszagos szinten van.

A fentiek alapjan a Budakeszi, Erdi és Pilisvorosvari jaras dinamikusan fejlédé teriilete az orszagnak, a
Kozép-Magyarorszag régionak és Pest megye teriiletének is.

Lasd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 1. melléklet (teriilei-telepiilés-népesség adatok)
Ldsd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 2. melléklet (népmozgalmi adatok)
Ldsd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 3. melléklet (sziiletések szamanak adatai)

2.2. Az Erdi Tankeriileti Kézpont cktatasi kornyezetének értékelése.

2.2.1. Ovodai kérnyezet bemutatdsa

2014. szeptember 1-jétél a nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvényben megfogalmazott
rendelkezések alapjan minden harmadik életévet betoltott kisgyermek szaméara kotelezd az 6vodai nevelés.
Ezen torvényi valtozas okan a kdznevelési rendszerbe belépd gyermekroél mar a harmadik életévétdl atfogd
képet kapunk, mely az dltaldnos iskolai koznevelési feladatok tervezhetdségét nagymértékben megkonnyiti.
Az egységes, fokozatokban egymésra épiild, tervezheto, atlathat6, s ezaltal hatékonyabban miikodiethet6
kSznevelési rendszer létrejottét segitette tovdbba a csalddi napkozik megsziinése is, hiszen ennek
koszonhetéen a 3-6 éves korosztalyba tartozd gyermekek a koznevelési rendszer szerves részét és
kiindulopontjat képezd 6vodai nevelésben jelennek meg. '

Az Erdi Tankeriileti Kozpont feladat-ellatasi teriiletén az 6vodai nevelés valamennyi telepiilésen megvalosul.
A jogszabélyvaltozasnak koészonhetben az onkormanyzatok altal fenntartott 6vodai férShelyek szama az
elmilt négy évben jelentdsen novekedett: valamennyi telepiilés biztositani tudja a 3-6 éves korosztaly 6vodai
cllatasat. Mindosszesen 14 telepillésen van alternativ lehetoség 6vodai ellatasra: egyhazi fenntartdsy,
nemzetiségi onkorményzati fenntartast ill. alapitvanyi 6voda. Tankeriileti K6zpontunkhoz jelenleg nem
tartozik 6voda. Az elkovetkezendd iddszakban EGYMI-k létrehozasa kapesin tervezziik ezen a
teriileten is a feladatbéviilést, kiilonds tekintettel a tobbi gyermekkel egyiitt és a tobbi gyermekkel egylitt
nem nevelhetd sajatos nevelési igény(i gyermekek tekintetében, pétolva ezzel azt a hiatust, ami jelenleg a
Tankeriileti K6zpont teriiletén jelentkezik.

Ldsd (részletesebben): 2.1.2 tdbldzat - 4. melléklet (Ovodai kirnyezet bemutatdsa a TKK jdrdsaiban 3-6 éves
korig)
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2.2.2. Nem dllami fenntartdsiti koznevelési intézmények bemutatisa (kapacitds- kihaszndltsdg,
tendencidak)

Az Erdi Tankeriileti Kozpont teriiletén Gsszességében 65 intézményben folyik kdznevelési tevékenység, ebbdl
16 nem 4llami fenntartast intézmény.

A nem allami fenntartdsi intézmények kéziil 6t intézmény nemzetiségi onkorméanyzati (két gérég, harom
német), hat intézmény egyhazi (6t Székesfehérvari Egyhdzmegye, egy Reformatus Egyhéz), 6t intézmény
alapitvanyi fenntartasi. Tankeriileti Kozpontunk eddig a Székesfehérvari Egyhdzmegye intézményeivel
alakitott ki j6 munkakapcsolatot, melyet a tébbi intézményre is ki szeretne terjeszteni.

A nem allami fenntartdst koznevelési intézmények kapacitaskihasznéltsdga csak egyes intézmények esetében
magas, viszont az allami fenntartdsi kéznevelési intézményekhez viszonyitva alacsony csoport-, illetve
osztalylétszamokkal dolgoznak. A sziilék korében népszeriiek az alternativ pedagégiai modszerek
alkalmazasa tekintetében.

Lasd (részletesebben): 2.1.2 tdbldzat - 5. melléklet (Nem dllami fenntartdsii koznevelési intézmények
bemutatdsa a TKK jdardsaiban)

2.2.3. Pedagdgiai szolgdltatisok bemutatdsa

A sziildk és a pedagégusok neveldé munkajat, a tankeriileti kdzpont feladatellatasi teriiletén elhelyezkedd
nevelési, oktatdsi intézmények feladatainak ellatasat segit6 Pedagégiai Szakszolgalatok a Ceglédi Tankeriileti
Kézpont fenntartdsaban végzik tevékenységiiket, amelyek az dnkorményzati feladatellatasban is tevékenyen
részt vesznek. Megyei szinten 18 intézményben veégzik feladatukat a szakszolgalat tagintézményei a Ceglédi
Tankeriileti Kézpont irdnyitdsa mellett, s ezekbd! az Erdi Tankerileti Kozpontot illetéen mindharom jaras
teriiletén talalhaté tagintézmény: Erden, Budadrson és Pilisvorosvaron. Nem allami fenntartést intézmények
tekintetében elmondhat6, hogy az Erdi Tankeriileti Kozpont teriiletén nincs szakszolgdlati tevékenységet
vegzo egyéb fenntartdst intézmény. A Pest Megyei Pedag6giai Szakszolgilat tankeriiletén taldlhaté 3
tagintézményével tankeriiletiink jo kapcsolatot épitett ki, bar ezt a megyei centralizacié biirokratikus
intézményfenntartdsa nem mindig tdmogatja. Az nkormanyzatok tdbbsége és az intézmények ugy vélik,
eredményesebben tudndnk egyiitt miikddni, ha a teriiletiinkén 1évé szakszolgalatok az Erdi Tankeriileti
Kozpont fenntartdsaban végeznék feladatukat. A gyogytestnevelés teriiletén nagy hidnyossagok
tapasztalhatok, a PMPSZ tagintézményei szakemberhidny és éllashely-hidny miatt képtelenek a
feladatellatasra. A jogszabalyvaltozds miatt az iskoldk sokszor képtelenek az sajatos nevelési igényi
gyermekek szakszerli ellatdsdra. Egymasnak biztositunk megbizési szerzédéssel szakembereket, melynek
vesztesei mindenképpen az arra raszoruld gyermekek. A tanulédsi képességet vizsgdlo szakért6i bizottsagok
szdma Pest megyében kevés. A PMPSZ Erdi Tagintézményének sikeriilt megfelelé helyet biztositanunk Erd
MIV segitségével. Az épiilet és a szakemberek biztositékot adnak arra, hogy akér szakértéi bizottsagként is
mitkddhessenek. Ezt maér t6bbszor is bizonyitottak. Erd Megyei Jogti Véaros Kozgytlilése, Szdzhalombatta
Viéros és Pilisvorosvar Varos Onkormdnyzata tobbszér is kifejezte azon szandékat, hogy szeretné, ha a
szakszolgalatok az illetékességi teriileten 1év6 tankeriileti kozpont fenntartdsiéban mikodnének. A
hatékonyabb és eredményesebb, a ,gyermek mindenek felett 4116 érdeke”-ben érdemes lenne errél
konzultaciot folytatni.

2.2.4. Szakképzési lehetdségek bemutatdsa.

Az ETK teriiletén hat szakképzé iskolat mikodtet és tart fenn az Erdi Szakképzési Centrum, mellyel
kozvetlen kapcsolatban vagyunk, nemcsak a pélyaorientacio teriiletén, hanem a mindennapi koznevelési
feladatellatast biztositandé feladatok megoldasaban is.

Az Erdi Szakképzési Centrum Erden és Szazhalombattan tart fenn kéznevelési intézményeket, de sajnalatos
modon ezzel nem tudja biztositani a tankeriileti k6zpont dsszes szakképzési igényét. Budakeszi jarasban az
lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium nyujt még lehetéséget a szakképzésre, ill. kimend rendszerben a
Balint Mérton Altalanos Iskola és Kozépiskola. Azon tanuldk, akik ezekre a helyekre nem keriilnek felvételre,
a févaros szakképz6 intézményeiben folytatjdk kdzépiskolai tanulmanyaikat.

11



2.2.5. Felsdoktatdsi lehetéségek bemutatdsa

Az Erdi Tankeriileti K6zpont feladat-ellatési teriiletén nincs felsboktatési intézmény. Erettségizett tanuloink
elsésorban a fovarosban vagy mas egyetemi varosokban tanulnak tovabb.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont képzési rendszerének biztositania kell, és tapasztalataink alapjén biztositja is,
hogy a tankeriilet gimnaziumainak tanuloit felkészitsék a felséfoki oktatasi rendszerre. Mindemellett nem
feledkezhetiink meg arrdl a tényrdl sem, hogy ezen intézmények feladata az érettségi utani szakképzésbe valod
becsatlakozas lehetdségének biztositdsa is.

Az Erdi Tankeriileti K6zpont gimndziumaiban, kozépfok intézményeiben veégzett tanulok szaméra a
felsdoktatasi lehetdségek meglehetdsen széles skaldja biztositott a févaros felsdoktatasi intézményeiben.

2.2.6. Nemzetiségek

A nemzetiségek kozill a térségben a német nemzetiség emelkedik ki. Piliscsaban és Pilisvérdsvaron a Német
Nemzetiségi Onkormanyzat iskolakat is tart fenn. 13 iskolank nemzetiségi iskola. K8ziilitk 11-ben német, 1-1-
ben—szerb és szlovak nemzetiségi nyelvet oktatunk. A nemzetiségi onkormanyzatokkal konstruktiv és
gyiim&les6z6 munkakapcsolatot apolunk.

2.2.7. Szocidlis jellemzok

A csaladsegitd szolgélat adatai szerint az idetelepiilé - de az itt ,,6shonos” -, lakossag szaméara is az egyik
legnagyobb problémét a biztos lakhatési feltételek megteremtése jelenti. A csaladon beliili valasok, az
egysziilds” és a mozaik csaladok szama tovabbra is magas, ami jelentdsen noveli a szocialis kockazatokat.
Az idéskoriak tekintetében nd a demensek ardnya, a nagycsaladi halo hidnya pedig szitkségessé teszi a
szocidlis ellatérendszer fejlesztését: az id6sotthonok férdhelyeinek szama nem tudja kielégiteni a jelentkezd
igényeket.

A févaros kozelsége magas kockazatot jelent a drog, a blingzés és az aldozatta valas tekintetében. A szocialis
ellatorendszerrel szoros kapcsolatot alakitottunk ki Frden, Budatérsdn, Tarnokon, Torokbalinton  és
Biatorb4gyon. Tovébbra is kiemelten kezeljitk a szocidlis ellatérendszer €s a koznevelés intézményeinek
szoros kapcsolatrendszerének fejlesztését.

23. A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése

2.3.1. A szakmai tevékenység értékelése.

A 2017. januar 1-jével 6nallo fenntartoként miiksdé tankertileti kozpont két jol elkiilonild feladatkore a
fenntartéi és a miikodtetéi feladatok. Ezen utobbi az Gjonnan felallé tankeriileti kozpont miikddését és
szervezeti strukturdjat a szervezeten beliil mikodo egységek munkdjat alapvetden hatirozza meg. A fenntartdi
szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintli biztositdsa olyan munkatarsak bevonasat
kovetelte, akik kompetens modon megfeleld szakmai tudassal és elhivatottsiggal képesek az intézmények
munkajat szakmai oldalrél tamogatni €s feliigyelni, a torvényességet biztositani. Szakmai tevékenységiink
legfontosabb alapvetése az intézményvezetSkkel torténd egyiittmiikodes, egyiittgondolkodas és a folyamatos
szakmai tamogatds. Az intézmények részérdl is nétt annak igénye, hogy a tankeriileti k6zponttal
egyiittmiikddve, tapasztalatot cserélve, véleményt kérve és egymast segitve végezz¢ék a munkéjukat.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont fenntartéi tevékenysége minden tekintetben megfelel a koznevelési
rendszerrel szemben tamasztott kovetelményeknek.

2.3.2. A Tankeriileti Kozpontban taldlhatd iskoldk intézményi szerkezetének bemutatdsa.

Az Erdi Tankerileti Kozponthoz a 2017/18. tanévben 49 koznevelési intézmény tartozik. Kozilik 13
altalanos iskola, hét alapfoku miivészeti iskola, egy konduktiv gyégypedagégiai intézmény, a t6bbi Osszetett
intézmény: Harom altalénos iskola €s sportiskola, 13 4ltaldnos iskola és nemzetiségi iskola, négy éltalanos
iskola és két tannyelvii iskola, kettd altalanos iskola és gimndzium, kettd altaldnos iskola, gimnazium és
szakgimnazium, egy gimnazium, harom 4ltalanos iskola és alapfoku miivészetoktatasi intézmeény. Tankerleti
kozpontunk altal fenntartott intézmények koziil minddsszesen 44% ,tiszta profild” intézmény. Ez is bizonyitja
azt a sziiléi igényt, hogy egy intézmény keretein beliil a gyermekek tobb tanulasi lehetéség kozil is
vélaszthassanak.
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2.3.3. A humdn erdforrds értékelése az Erdi Tankeriileti Kozpontban

Az Erdi Tankeriileti Kozpont engedélyezett alldshelyek szdma: 46, melybdl a betsltott allashelyek szama
2017. augusztus 31. napjan 41,5 allashely, 42 6. Az tires allashelyek szdma 4,5 6. Két £6 tartésan tavol.

30 f6 rendelkezik felséfokl végzettséggel, kilenc 6 kozépfoka végzettségli. A 30 felséfokt végzettséggel
rendelkez6b6] nyolc 16 kdzgazdasz, két £6 jogasz, hét f6 humanpolitikai teriilethez kapcsolodo végzettséggel,
kilenc f6 pedagégiai, négy f6 miiszaki végzettséggel rendelkezik. A kézépfoki végzettséggel rendelkez8k
koziil harom fé pénziigyi, két f6 huménpolitikai teriilethez kapcsolédé szakképzettséggel, harom f8 irodai
asszisztensi, négy f6 muszaki szakképzettséggel rendelkezik.

A kormdnytisztviselok nemek szerinti ardnya: 79% né - 21% férfi.

2.3.4. A humdn erdforrds értékelése az Erdi Tankeriileti Kozpont intézményeiben

2013 ota a Tankeriilet iskoldiban folyamatosan tortént a pedagdgusok t6rvény altal meghatérozott létszdmanak
kiegyenlitése. Egyes iskoldkban szinte stagnél, masokban emelkedett a pedagégus létszam. Ehhez hasonléan a
NOKS és technikai személyzet 1étszamat is folyamatosan korrigaltuk.

2017-re a torvény 4ltal eldirt 1étszam jellemz6 minden intézményben.

Amint orszégosan is észlelhet, a Tankertiletben is pedagégushiany tapasztalhaté. Mindharom jérasban
hidnyteriilet a matematika, a kémia, a fizika, az informatika, valamint a tanité, a gyogypedagdgus, a német €s
az angol nyelvtanar. A redltantirgyak vonatkozaséban orszigosan altalanosnak tekinthetd a pedagégushiany.

A testnevelés ordk szdmanak felmend rendszerben valé bevezetését nem tudta megfeleléen kovetni a
pedagogusképzés, igy mara a testnevelés tanitdsa sem megoldott. Ezen segit a Nkt. azon médositasa, melynek
koszonhetden 6raadoként edzéket is alkalmazhatnak az intézmények.

NOKS dolgozok terén nincs hiany, mert pl. pedag6giai asszisztensek képzése orszagosan kiszélesedett. Fontos
lenne az iskolatitkdrok képzése, hiszen a rengeteg, folyamatosan valtozé adminisztraciés feladatok nap mint
nap 4j helyzeteket teremtenek. Megnévekedett a kozponti nyilvantartasi feliiletek, programok szama is.
Kezelésiik sokszor problémat jelent az intézmények szamara.

A kialakult pedagégus (utdnpétlas-) hidny mellett komoly problémét vetit elére a jelenlegi pedagégusok atlag
életkora. Az OECD leguijabb oktatasi jelentése alapjan a magyarorszagi tandrok 35 szazaléka 50 &y feletti
korosztalybol keriil ki. Ez magasabb, mint az OECD-tagéllamok 4tlaga. Ekozben a 30 év alatti tandrok szima
tovabbra is csak 7-8 szazalék koriil mozog. Ez azt is jelenti, hogy az elkovetkezends 8-10 évben a
tantestiiletek harmada cserélédik, igy nagy sziikség lesz a fiatal pedagdgus utanpétlasra, E ténynek pozitiv
oldala, hogy a jelenlegi tantestiiletek torzsgrddja tapasztalt, gyakornokok fogadéasara felkésziilt
szakemberekbdl all, amit ki kellene hasznélni, pl. az idésebb mentor tanarok motivacitjaval.

A tankeriiletben az orszigos dtlagnil magasabb az egy pedagégusra juié tanuléi létszam. (4lt iskola 9,6
fé, Forras: hitps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas] 617.pdf)

Az Erdi Tankeriileti Kozpont altal foglalkoztatott kozalkalmazottak szdma 2017. szeptember 1. napjan 2858
f6. 2273 16 pedagbgus, 255 6 nevel$-oktatdé munkét kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott, 330 fo
pedig az intézmények mikodtetéséhez kapesolodé munkakérben foglalkoztatott.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont 2017. évben 12 intézményben irt ki intézményvezetdi palyazatot. Az Erdi
jéarasban harom, a Budakeszi jarasban hat, a Pilisvorosvari jarasban harom intézmény volt €rintett. Mindhdrom
jarasban csekély érdeklodés kisérte a palyaztatast, minddssze két intézményben palyazott két f6 egy
intézményben egy f6, két intézményben nem volt palyaz6. A palyézati eljaras nyolc helyen sikerre] zarult,
négy intézményben eredménytelen lett. Az intézményvezetéi feladatokat az SZMSZ szerinti intézményvezetd-
helyettesek ldtjak el a kovetkezd palyézati eljaras eredményes lebonyolitasaig és elbirdlasaig.

Erdemes lenne atgondolni az intézményvezetdk helyzetét, motivacios eszkbzoket épiteni a rendszerbe.
Ldsd (részletesebben): 2.2.2 tabldzat 8. melléklet - (Intézményvezetdi ciklusok)

Ldsd (részletesebben): 2.2.2 tdbldzat 9. melléklet (Pedagdgus létszam)

Lasd (részletesebben): 2.2.2 tdblazar 10. melléklet (Technikai dolgozdk)



2.3.5. A pedagdgiai programok értékelése:

2.3.5.1. Az oktatdsi eredmények értékelése

Az altalénos iskolai nevel8-oktaté munka mérési eredményei széles spektrumu intézményi képet mutatnak. A
folyamatos feltdré munka eredményeként az iskolakkal valo kozos gondolkodas jelentos szerephez jut.
Reményeink szerint a jovében a nyitottabb, parbeszédre épiild munkakapcsolat eldsegiti és tamogatja a
gyermekek tananyaghoz és intézményhez valo kotddéset. Abban bizunk, hogy a pozitiv irdnyu valtozas az
eredményekben is meg fog mutatkozni. A lexikélis tudds mutatoi kielégitdk. Az intézményvezetdi
beszamolok alapjan valamennyi iskolank jo tanulmanyi eredménnyel zart. A lemorzsolodas nem jellemzd, az
igazolatlan mulasztasok sz4ma elenyész6. Minden nyolcadik évfolyamos tanulé felvételt nyer kozépiskolaba.
Tal4lhaté tankeriiletiinkben 8 évfolyamos gimnazium (a Szazhalombattai Arany Janos ,az Erdi Voérosmarty
Mihaly), hat évfolyamos gimnazium (a Budaorsi lllyés Gyula ), és négy évfolyamos gimnéazium (a
Szazhalombattai Arany, az Erdi VMG, a Budadrsi Illyés, a Térokbalinti Balint Mérton). Szakképzd intézmény
az Frdi Szakképzési Centrum fenntartasaban Erden és Szézhalombattan tallhato. A Budaorsi llyés Gyula
Gimnaziumban €s Szakgimnaziumban foto-, animacidé €s keramia szakon, a Torokbalinti Balint Mirton
Altalanos Iskola és Kozépiskolaban vendéglatas (kifuté) szakon van még lehetéség bekapcsolodni a
szakképzésbe.

Gimnaziumaink a kiilsd és belsd &rtékelési mutatok alapjén is jol teljesitenek. Tanuléik évrdl évre magas
iskolatlaggal teljesitik a tanévet. Az orszagos kompetenciamérés is igazolja, hogy az intézmények

folyamatosan az 0rszagos atlag felett teljesitenek. Kiemelkedéek az Erdi Vorosmarty Gimnéazium orszagos,
valamint a Budabrsi [llyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium megyei eredményet.

A miivészeti oktatdsban résztvevo novendékeink jé eredménnyel szerepelnek az orszagos, térségi és helyi
szervezésii versenyeken. Miivészeti agak kozott jelen van a néptanc, a hangszeres oktatas és a maganének is,
mig a kreativitast a képzémiivészeti oktatasunk segiti. Sajat fenntartasd milvészeti iskolak mellett jelen
vannak a tankeriileti kézpontban az alapitvanyok éltal fenntartott miivészeti iskolak is, igy biztositva annak
lehetdségét, hogy a miivészetoktatasban is tudjuk biztositani minden telepiilésen az esélyegyenldséget. 2013
6ta tankeriileti kozpontunk harom miivészetoktatasi intézmény alapitott, ezzel is hangstlyozva a miivészeti
nevelés fontossagat.

Egy iskoldval (a Szazhalombattai Eotvés Lorand Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Tagozatos Altalanos
Iskola) 6 éve rész vesziink a Szegedi Tudomanyegyetem Longitudinalis mérésében. Partner iskola vagyunk.
Az elézd tanévtdl mar allampolgari kompetenciat is mérnek.

Két iskolank az elmult tanévben valt az Oktatasi Hivatal bazisintézményévé: Budaérsi 1-es és az Erdi VMG.
Diskjaink és a pedagégusox eredményeinek erkolesi €s (lehetéség szerinti) anyagi elismerésére az Erdi
Tankeriileti K6zpont elismer( dijak alapitasat tervezi.

2.3.5.2. Nki. dltal bigtositoi! maximalis _finanszirozhatd  oraszdmokbol  ténylegesen
felhaszndlt oratomeg bemuiatisa

Tankeriiletiink teriiletén nagyon eltérbek az osztalylétszamok: van olyan iskola, ahol az osztalyinditishoz
szitkséges 14 tanuld beiskolazasa is nehézkes, s van olyan, ahol mér a beiratkozaskor 32 {6s
csoportlétszamokkal kell szdmolnunk. Ezt az iskolai oratomeg szamitisandl is figyelembe kell venni,
kiilénben a magas osztalylétszamu tanulécsoportok hatranyos helyzetben kezdik meg a tanévet. A koznevelési
t6rvény 4ltal biztositott éraszamok magasak, aranytalan helyzetet teremtenek a tankeriileti kozpont iskolai
koz6tt, ha nem vessziik figyelembe az osztalyok, tanuldcsoportok 1étszamat vagy kiilonleges helyzetét. Ezen
kiviil sokkal nagyobb pedagogus allashely-szitkségletet teremtenek, amelynek éppen a pedag6gushiany miatt

képtelenek megfelelni az intézmények. Ebbol adédoan az iskolak nagy része eddig sem tudta kihasznélni a
maximalis oratdmeget.

2017 szeptemberében 0j szAmitasi modot vezettink be: az Nkt altal biztositott 6raszamokat alapul véve
figyelembe vettlik az osztalylétszamokat, a szamitott létszamokat, a nemzetiségi nyelvet oktatd intézmények
t5bbletorait, a csoportbontasok realitésait is. Az ératémeg kiszamitasanal az esélyegyenldség biztositasa volt a
rendezéelv. Az igy engedélyezett Oratomeg hérom iskola kivételével mindenhol biztositja az optimalis
ismeretatadashoz sziikséges 6raszamokat. Lehet6séget biztosit a csoportbontasokra, felzarkéztatasra egyarant.
A héarom iskoldban pedig minddsszesen 30 6ra eltérés volt tapasztalhato, melyet az egyeztetést kovetben
megkaptak az intézmények. Tankeriileti szinten az eléz6 évhez képest igy csokkentek az oraszamok. Csokkent
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tovabba a tanulok terhelése és a pedag6gusok neveléssel — oktatassal lekotott draszdma is. Minddsszesen
négy pedagdgus allashely bévitésére volt sziikség.

Tobb iskolankban gondot okoz a pedagdgushidny. Féleg a szakos elltottsig megoldésa jelent nehezen
megoldhato feladatot. A megoldds érdekében az elkivetkezendé idészakban eréfeszitéseket kell tenniink:
vizsgalni kell a lakhatdsi tAmogatisok és a cafeteria bevezetésének lehetéségét, novelni sziikséges a
pedagogusok erkolesi és anyagi megbecsiiltségét stb.

A mivészeti oktatdsi intézményekre jellemz6, hogy a tanuldk altalanos- és kézépiskolai leterheltsége,
valamint a magas 6raszamok, az egész napos iskola bevezetése, valamint a 16 6raig t6rténé benntartézkodés
miatt a tanitds kezdési ideje kitolédott. Ennek eredményeképpen a rendelkezésre 416 Grakeretet a miivészeti
iskola nem minden esetben tudja kihasznalni. Ezzel parhuzamosan jelent meg a pedagéguskapacitas hianya is,
valamint néhany miivészeti teriileten a pedagégushiany: zongoratanér, gitartanar, szolfézstanar.

A kozépiskoldkban €s a nemzetiségi oktatast végzo intézményekben az éraszadmok kihasznaltak: emelt szintii
képzések, emelt éretiségire valo felkészités, felzarkoztatds (szovegértés, természettudomanyok), nyelvi
csoportbontés lehet6sége szintfelméréssel, osztdlyonként az elsé idegen nyelv kezdé, kozéphaladd, haladé
szinten, a nyelvtanitasra forditott id6 és hatékonység fiiggvényében, tehetséggondozasra, versenyfelkészitésre,
nemzetiségi oktatasra kis létszamu csoportok sziikségesek.

Nyelvoktatas helyzetének értékelése:

Tobb éltalanos iskolaban folyik emelt 6raszamt képzés. A kozépiskoldkban: nyelvi elékészits
osztalyok, nyelvvizsgdk, Erasmus kapcsolatok, egyéb maés kiilfoldi nyelvtanuldsi lehetdség
kihasznalasa, nyelvi taborok segitik az idegen nyelvi kommunikéciés készség kialakulasat.

Az idegen nyelvet emelt éraszamban tanité iskoldkban ill. a tankeriileti kozpont kozépiskolaiban
€vrol évre nd a nyelvvizsgazo tanuldk szdma.

Idegen nyelv szakos kollégak hidnya, ingyenes és kotelezé nyelvvizsga, 2020-t6l a felséfokon
tovabb tanulék szamara eldirt nyelvvizsga kotelezettség tjabb feladatot terhel a
kozépiskoldkra. A Budadrsi Illyés Gimnazium és az FErdi Vordsmarty Gimndzium
nyelvvizsgakézpontként is miikodik, igy a tankeriileti kdzpontban tanulék szaméra ez a lehet6ség is
kénnyen elérhet6, biztositott.

Az els6 idegen nyelv valasztdsanak Aatstrukturdléddsa is gondot okoz (altalanos iskoldban
visszaszorult a német), szinte csak az angol nyelv van jelen. Masodik idegen nyelvként angol, német,
francia, olasz, spanyol, latin, orosz, japan vélaszthato a tankeriiletben.

Kevés a nyelvtanar. Atmeneti rendelkezésben szabalyozni sziikséges: lehessen nyelv szakos
bolesészdiplomaval, ill. fels6foku 4llami nyelvvizsgéval tanitani a nem emelt vagy tagozati
szinteken. Legyen elég az igazolt nyelviskolai gyakorlat. Legalabb 6raadé mindségben legyenek
alkalmazhatok az idegen nyelv oktatok, ill. az utinpétlas érdekében 100% - ban sziikséges -
tanulmanyi szerzédéssel - tamogatni tanulmanyaikat.

2.3.5.3. Az infokommunikdcios oktatds és az IKT eszkizok szerepének értékelése az
oktatdsban.

A tanulok nagy része mér alsé tagozatban olyan mértékii digitalis kompetenciaval rendelkezik, amely lehetévé
teszi az IKT eszkdzok sokrétil alkalmazését. A tanuldk és a pedagbgusok is nyitottak az IKT oktatas nagyobb
mérteki bevezetésére, tudomasul veszik, hogy ez a fejlédés a kor kvetelménye.

A Koézép-Magyarorszagi régi6 IKT eszkozok vonatkozaséban nagyon elmaradott: palyézati lehetdségek ennek
a régiénak nem keriiltek kifrasra, az informatikai eszkozok beszerzési tilalma megneheziti a naprakészséget.
Onkormanyzati, alapitvanyi segitséggel probaltak iskoldink ezen a helyzeten segiteni. 2017-ben a tavaszi
erettségire mar a Debreceni Tankerileti K6zponttél kaptunk segitséget, hogy a megfeleld szamitégépek az
informatika érettségire rendelkezésre alljanak. Ez a helyzet neheziti az e-naplé bevezetését, a KRETA
rendszer hasznalatdt, a honlapok miikédését, a megfeleld digitdlis kommunikdcidt. A szélessavi
internetelérés, a WIFI-elérhetség is fejlesztésre szorul.

Jogos igény a minden intézményt fel6leld, rendszergazda éltal karbantartott infrastrukturalis hattér biztositasa,
amely lehet6vé tenné a megbizhaté digitalis kommunikaci6t. Az informatikatanarok mellett a rendszergazdak
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is mindent megtesznek, hogy az informatikai eszkézparkot naponta hasznathatéva tegyek legalabb az
informatikadrakra, valamint rendszeresen karbantartsik az iskola honlapjat, noveljék a gépek
hasznalhatésagat és élettartamat.

Tankeriileti Kézpontunkban minddsszesen két iskola rendelkezik minden tantermében interaktiv tdblaval €s
hozz4 kapesol6d eszkozparkkal: Budaorsi 1-es iskola és a torokbalinti Ziméndy iskola.

A VEKOP pélyazatban eddig négy iskolank indult kpnzorciumban: Budaérsi Illyés Gimnazium, Erdi Bolyai,
a Térokbalinti Zimandy és a Budakeszi Széchenyi Altalanos Iskola. Tovabbi harom iskolank gondolkodik a
palyazati lehetdség kihasznalasan, mely elsésorban a pedagogusok digitalis kompetenciajat hivatott
biztositani.

Az IKT eszkozok teriiletén a legnagyobb az elmaradas, ami a SWOT analizisben mar a veszélyes
teriileten szerepel. Siirgds 1épésre, segitségre van sziikség minden intézmény szamara a digitalis
kompetencidk megfeleld fejlesztése érdekében. Pedagogus képzések vannak, de nincs a
megvaldsithatoségra lehetdscg az iskolakban. Digitalis tananyag is rendelkezésre all, de az eszkozok

r

hianyoznak. Az informatika érettségi tobb intézményben veszélyben van 2-3 éve

Nagyon bizunk benne, hogy a Klebelsberg Kozpont éltal a K6zép-Magyarorszagi régié iskolaiba
tervezett IKT eszkdzbeszerzés még 2017-ben realizalodik, igy ezen a teriileten mar ebben a tanévben
jelentés mértékii javulas varhato.

2.3.5.4.  Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds.

13 iskolank nemzetiségi iskola. Koziiliik 11-ben német, egyben szerb és tovabbi egyben szlovak nemzetiségi
nyelvet oktatunk.

A nemzetiségi iskolai nevelés-oktatast — a ,,2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésr6l”, valamint a
,2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairél” mellett — az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
rendeletekben foglalt kiilénleges eldirasok szabélyozzak.

A nemzetiségi oktatésban résztvevo intézményekben a tobbnyelviiségnek, a kulturalis soksziniiségnek meg
kell jelennie az iskola hétkdznapjaiban. A nemzetiségi iskolaknak a helyi kisebbségi kozosségi €let
legfontosabb szintereive, kozéppontjava kell valniuk. A célok elérése érdekében az intézményeknek szorosan
egyiitt kell miikddnitik a helyi nemzetiségi kotddést egyesiiletekkel, kulturalis intézményekkel, egyhazakkal,
a nemzetiségi Snkorményzattal, valamint a térségben 1évé nemzetiségi iskolakkal.

Mindezek megvalésitasdhoz, valamint a ,minéség - hatékonysag - eredményesség” elérésc¢hez az alabbi
feltételek allnak rendelkezésre: a nemzetiségi kerettantervek, az adott intézmény pedagdgiai programja,
kompetenciamodellek, kiilonféle oktatasi programcsomagok, nemzetiségi tankonyvek, egyéb iskoldn kivili
tanulési helyszinek, (tajhdz, mizeum, német szinhaz, miivelédési haz, nemzetiségi miisorok, ujsagok,
kiadvanyok), kidolgozott vizsgarendszer, az ellendrzés-mérés rendszere - Az Orszagos nemzetiségi
onkormanyzatok szakmai szervezete, valamint specialis szakértok.

Fejlesztendd teriiletek:

v a dinamikusan novekvd tanulolétszdmhoz  igazodo infrastrukturafejlesztés — megfeleld

munkakornyezet kialakitisa tanuléknak €s pedagégusoknak (épiiletek feltjitasa, konténer tantermek

felszamolésa a régioban, nyelvi (és egyéb) szaktantermek kialakitdsa, tornaterem épitése, tanari

szobak, irodak bévitése, korszerlsitése.

nemzetiségi pedagégusképzés elémozditasa (6rissi a hidny!)

anyanyelvi lektorok alkalmazasa - kommunikacio 6rak bevezetése,

regionalis (tankeriileti) egyiittmiikodés a nemzetiségi intézmények kozott, nemzetiségi szakreferens

kézremitkodésével,

tankeriileti kiadvéany az eredmények, jo gyakorlatok kozreadésara,

kétnyelvii szakgimnazium(ok) létrehozdsa a régioban,

WIFI lefedettség, informatikai eszkozok, digitalis tablak, infokommunikéciods eszkdzok biztositasa az

élménykozpont nyelvoktatas megvaldsitdsahoz,

v az nemzetiségi oktatds sajatossagabol ad6do csoportbontasok, felzarkoztaté es tehetséggondoz6
foglalkozasok megszervezésének biztositisa a torvény éltal biztositott finanszirozott Orakeret
felhasznalasaval,

AN

AN
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v a tan6ran kivilli tanulds, tapasztalatszerzés (projektek, nyelvi taborok, rendezvények, didkcsere)
anyagi fedezetének biztositasa a nemzetiségi kiegészitd timogatas terhére.

v’ a nemzetiségi kiegészitd tdmogatas - 50/2013.(VIL15) EMMI rendelet - keretdsszegének
intézményenkénti megjelenitése a koltségvetésben, valamint intézményenkénti felhasznalasi
lehetéségének biztositdsa.

2.3.5.5.  Két tanitdsi nyelvii oktatds.

A ket tanitdsi nyelvii iskoldk jo gyakorlatnak szamitanak nemcsak hazai, hanem nemzetkézi viszonylatban is.
A két tanitasi nyelvll oktatds a magyar kozoktatds utébbi évtizedeinek egyik legsikeresebb pedagdgiai
innovacidja, nemzetkozileg elismert modellteremtd eleme, amelyet a benne részt vevé iskoldk
pedagbgusainak dldozatos munkaja; tanterv-, tankdnyv- és tananyagkészit6 igyekezete, folyamatos 6nképzése
es egylittmiikddése hozott létre, tart fenn, €s teremt Gjja. A tanulok nyitottabba véltak a multikulturalis értékek
elismerésére, a tolerancidra.

Az Erdi Tankeriileti Kozpontban egy magyar-német (Erdi Bolyai iskola) és hirom magyar- angol
(Szazhalombattai E6tvds, Telki Pipacsvirdg , Budakeszi Széchenyi iskola) két tanitasi nyelvil tagozatos
altalanos iskolai formaban miiksdik.

Mindegyik intézményben évfolyamonként 27-31 tanuld vesz részt a kiilfoldi szakmai kézvélemény szemében
is igazi hungarikumnak szamit6 képzésben. Az intézmények eleget tesznek a 4/2013. (1. 11.) EMMI rendelet a
ket tanitasi nyelvii iskolai oktatas iranyelvének kiadasarél és a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-
oktatasi intézmények mikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarél sz616 eldirasainak.

Jelenleg a két egymast kovetd tanév tlagaban teljesitették azt a feltételt, hogy az Oktatdsi Hivatal altal
szervezett célnyelvi mérésben a két tanitasi nyelvii nevelés-oktatasban résztvevé tanuldk legalabb 60 % -a
(tankeriiletiinkben ez a mutat6 95 % feletti eredményt titkroz) megfelel:

v a6. évfolyamon a K6z6s Eurdpai Referenciakeret (a tovabbiakban: KER) szerinti A2 szintnek, és

v a 8. évfolyamon az idegennyelv-tudast igazol6 allamilag elismert nyelvvizsgaztatasrol és a kiilfsldsn
killitott, ~idegennyelv-tuddst igazolé nyelvvizsga-bizonyitvanyok Magyarorszdgon  torténd
honositasarél sz616 137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet 2. sz&m mellékletében meghatarozott KER
szerinti B1 szintii nyelvtuddst méré célnyelvi mérés kévetelményeinek.

A proba vagy éles nyelvvizsgdkon jellemzéen 5., de legkésébb a 6. &vfolyamon elérik az A2 szintet.
Tapasztalatunk szerint a 6. de 7. évfolyamra a Bl-es szintet is teljesitik. 8. évfolyamos korukban pedig a B2
elvarasaiban is képesek megfeleléen szerepelni. Sikeresen szerepelnek megyei és orszagos idegen nyelvi
versenyeken. Nyelvvizsga kozpontokkal tartanak fenn kapcsolatot. Idegen anyanyelvii tandrok segitik a
leghatékonyabb idegen nyelv-oktatési metodikéanak szémito tartalomalapii-nyelvoktatast (més néven CLIL-t
(Content and Language Integrated Learning). Az idegen nyelvi lektorok jellemzéen vagy Magyarorszagon
letelepedett, vagy nemzetkdzi egyezmény keretein beliill az orszagba érkezett megfeleld képesitéssel
rendelkez6 pedagdgusok, felséfokil végzettségli nyelvoktatok.

Az iskoldk koziil tobben tagjai a Kétnyelv(i Iskolaért Egyesiiletnek, ahol kivaléan mikodik a vertikalis tudas
atadas. Sokan koziilitk szoros kapcsolatrendszert épitettek ki célnyelvi orszégok diakesoportjaival.

Jellemzd eredményeik:

v a tanulék nyelvtanulasi készségei kedvezé alapot teremtenek ahhoz, hogy a kozépfoki oktatasban
jabb két idegen nyelvet sajatithassanak el,

v a végzds tanulok kozépfokl beiskolazasi mutatéira jellemzé, hogy az elsé helyen megjeldlt iskolaba
nyernek felvételt,

v az intenziv nyelvoktatéas legjobban e keretek kozott valosul meg,

v késobb kénnyebbé valik tovabbi idegen nyelvek megtanulasa,

v atudomanyok szaknyelvével kordn megismerkedd didk kdnnyebben teremthet szakmai kapcsolatokat,
és szélesebb korben szerezhet informaciot,

v tudatosabba vélik az anyanyelv tisztelete, ismerete és hasznélata is.

A két tanitasi nyelvii oktatds nemcsak magas szintQl nyelvtudést, a kozép-, felsdoktatasban valé részvételhez
¢s a munkaerépiacon val6 sikeres megjelenéshez nyujt elegendd szakmai municiét, de az élethosszig vald
tanulashoz sziikséges modszertani hétteret is 4tadja didkjainak. Ugyanakkor — mint azt a benne résztvevd
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tanulok csaladi hatterének ismeretében kijelenthetjik — a legjobb értelemben vett esélyegyenlOség
megvaldsulasat is elésegiti, mert e tanuléknak nincs sziikségiik magéantanarra a nyelvtanulashoz.

A sziilék korében folytatott elégedettség vizsgalatokbél és a beiskolazasi mutatokbol is latszik, hogy egyre
népszerlibb ez a program.

2.3.5.6. Miivészetoktatds helyzetének értékelése. Miivészeti dgak, kapacitds, tendencidak
versenyek

Az Erdi Tankeriileti Kozpont iranyitasa alatt jelenleg hat 6nalld mivészeti iskola miikodik. Hét intézmény az
4ltalanos iskolaval dsszevontan latja el ezt a faladatot.

A NAT a koznevelés feladatat alapvetden a nemzeti miiveltség, a hazai nemzetiségek kultirajanak atadasaban,
megbrzésében, az egyetemes kulttra Kkozvetitésében, az erkolesi érzék és a szellemi-érzelmi fogékonysag
elmélyitésében jeloli meg.

A cél, hogy helyi szinten, a miivészeti nevelés eszkozeivel segitsiik ezen iranyelvek megvalésuldsat. A
trvények csak keretnek tekinthetok. Valés eredményeket a teriileti adottsagok megismerésével és az oktatas
chhez t6rténd illeszkedésével érhetiink el. A fejlodés alapja egy olyan koncepcid, mely az iskolak, teleplilések
igényeire épiil, éppen ezért nagy tamogatottsaggal bird, életszerli program.

A telepiilések tarsadalmi €s gazdaséagi adottsdgai igen eltérbek. Tobb telepiilésen jelenik meg a nemzetiségi
oktatas is, amit mindenképpen figyelembe kell venni ahhoz, hogy a helyi vezetés és civil szféra tAmogatasat is
megnyerjiik. Fontos, hogy a miivészeti iskolak legyenek szerves részei a helyi kozosségeknek. A nemzeti
oktatasi célok és a helyi fejlesztési célok egyiittes alkalmazasa és Osszeolvaddsa révén jelentésebb
eréforrasokat mozgositsanak az eredményes, elismert oktatas elérése érdekében.

A miivészetoktatds egy nagyon specifikus oktatasi teriilet. A kozoktatds jelentbs étalakitdsa mellett a
miivészetoktatas rendszerének feliilvizsgilata ¢s a megvaltozott rendszerhez térténd illeszkedése nem valésult
meg. A gyakorlati miikddés gordiilékenysége nagyrészt a vezetok rugalmassagan mult.

Az eredmények nemzetkozi szinten is bizonyitottak, de a miivészetoktatas mara nem pusztan az elit oktatast
hivatott kiszolgalni. Szerepet kell véllaljon a tarsadalmi problémak megoldasaban reagdlva az oktatas tjabb
kihivésaira.

A széles tarsadalmi igény vitathatatlan, jellemz6 azonban, hogy a miivészetoktatast igénybe vevo csaladok
még mindig a felsébb tarsadalmi rétegbol keriilnek ki. A miivészetoktatisban viszont egyediilallé lehetdség
rejlik a tarsadalmi felemelkedés, a hatranyos helyzet lekiizdése és a kiilonféle tanuldsi, viselkedési zavarok
kezelésének terén is.

A miivészetoktatast erds kettdsség jellemzi. A professzionalis képzésre val6 felkészités, a szaktargyi tudas
dtadésa, a specifikus tehetséggondozas még mindig eldtérben van, mikozben a tarsadalmi igény egy j iranyt
mutat.

A miivészetoktatast igénybe vevd csalddok jelentdsebb része az é4ltalanos miiveltség megalapozasanak, a
személyiség kibontakoztatasanak reményében iratja be a gyerekét ezekbe az iskoldkba. A milvészetoktatas itt
nem cél, csak eszk6z. Eszkoz arra, hogy a gyerekek szamara olyan lehetdségeket, programokat biztositson,
melyek hozzajarulnak személyiségiik kibontakozasahoz.

A miivészetoktatas fejlesztési lehetdségei:

v Tankeriileti szinten sziikséges lenne egy miivészetoktatasi munkacsoport létrehozasa.

v Tébb telepiilésen jelenleg nincs milvészetoktatas (Perbal, Tinnye, Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilisszanto,
Budajend). A fent leirt fejlesztési feladatok ellatasa érdekében biztositani kellene szélesebb réteg
szaméra is a mivészetoktatasba valé bekapcsolodast.

v Az oktatasban altalanosan jelentkezd tanarhiany itt is jelen van, ezért szilkséges a mar meglévd tanari
allomény esetleges 4tképzése, tovabbképzese. A fiatal munkavéllalék rendszerben tartasa.

v A miivészetoktatas teriiletén dolgozd pedagégusok szakmai tovabbképzése mellett sziikséges a
tanarok felkészitése az oktatéas ijabb kihivésaira.

v A miivészeti iskolak gazdasagi szempontbol is specifikusak. Az anyagi forrédsok elosztdsa mas elvek
szerint kell, hogy térténjen, mint mas iskolatipusban.
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v A hangszerparkok hatalmas értéket képviselnek. Allapotukat folyamatosan fel kell mérni, a szitkséges
javitasokat elvégezni. Megvizsgalni annak lehetdségét, hogy ezt gazdaséagilag hogyan lehetne
koltséghatékonyan megoldani tankeriileti kézponti szinten.

V' Az orszégos és teriileti szakmai versenyek halézata mara mar kialakult. Ezek mellett tdmogatni
sziikséges a szakmai talalkozokat, melyek sokkal szélesebb rétegeket mozgathatnak meg.

v’ A tankeriileti személyes kapcsolati rendszer kialakitdsa utdn lehet6séget kell biztositani a jo
gyakorlatok, fejlesztések megosztdsara, a tankeriileten belil mikods belsd tuddsmegosztasra,
tapasztalatcserére.

2.3.5.7.  Tehetséggondozds, felzdrkdztatds, esélyegyenldség

Intézményeinkben szakkoroket, felvételi el6készitdket, pélyaorientaciét, rendszeres korrepetalast és
felzarkoztato foglalkozasokat is tartanak az éltaluk felmért igény szerinti Graszdmban és formaban.
Lelkiismeretes pedagégusaink sokszor szabad idejiiket feldldozva is foglalkoznak a tehetségekkel vagy a
lemaradd gyermekek felzarkoztatdsaval.

SNI, BTMN ¢és egyéb problémaval kiizdd tanuloink kilon figyelmet kapnak, hogy fejlesztésikk és a
szakvéleményekben leirt feltételek biztositottak legyenek. A 2017/18-as tanévben gyogypedagdgiai
asszisztensek és tobb esetben pedagogiai asszisztensek felvételére keriilt sor a gyermekek megsegitésére.

Intézményeinkben arra téreksziink, hogy minden didkunknak legyen lehetdsége a legmagasabb tudas
elsajatitdsdra, megteremtve ezzel az esélyegyenlség érzékeny egyensulyat, valamint biztositva a
hatranycs6kkentést.

A felzérkdztatés sikeres, nem jellemz a korai iskola elhagyas. A beiskolazas 100%-o0s.

Tehetséggondozds teriiletei a tankeriileti kdzpontban: emelt 6raszamd, ill. emelt szintli oktatés, szakkorok,
laborgyakorlatok, kiilénb6zé tantargyi, sport és egyéb teriileten t6rténd versenyeztetés.

Felzarkoztatas teriiletei a tankeriileti kdzpontban: korrepetdlasok osztaly- és évfolyamszinten tantargyanként
€s tantdrgy csoportonkeént, , kutyaterdpia” — allattal asszisztalt fejlesztés az Erdligeti Altaldnos Iskolaban, mely
egy specidlis szinfoltja a tankeriileti kézpontnak.

Esélyegyenléség biztositdsa a tankeriileti kozpontban: differencialt képességfejlesztés tanérakon, kiilén
foglalkozasok keretén beliil. SNI, BTMN tanulék kiilénleges banasmodjanak érvényesitése (felmentések,
tobbletid6, méltanyossag, szobeli-irasbeli aranya, stb.) Nem mindenki fogadja el. Egységesen kell fellépni
alkalmazasaért az iskolan beliil is. Az intézmények szdmos rangos orszagos versenyen mérettetik meg
tanuléikat, kivalé eredményeket elérve. Orszagos vagy régios versenyek szervezése a tankeriileti iskoldk altal,
kihasznalva a kozponti fekvést: Hevesy Kémia Megyei forduls; Kutaté Gyermekek Tudomanyos
Konferencidja Regionalis forduld; Orszdgos Kornyezetvédelmi Konferencia és Palyézat orszagos
megrendezése

2.3.5.8.  Pedagdgiai programokban fellelhetd specialitisok

Az Erdi Tankeriileti Kézpont éltal fenntartott intézmények a soksziniiséget, kezdeményezékészséget,
innovaciot prezentaljék: vannak koztiik mentoralé iskolak, bazisiskolak, boldog iskola programot miikédteték,
tehetségpontok, Okoiskolék, Orokss Okoiskolak, orszagos tanulményi versenyeket szervezé iskolak (Zrinyi
matematika verseny, Bolyai természettudomanyos, matematika, magyar nyelv versenyek, orszagos
kérustalalkozok). Témahetekben egyre t6bb a kozremiikédd iskola.

Néhany érdekesség, ,,j6 gyakorlat”, amely csak az Erdi Tankeriileti Kozpont sajatja a teljesség igénye nélkiil:
Eletreval6 programot valésit meg a Budadrsi Kesjar Csaba Altalanos Iskola.

Allatok integracitja az oktatdsi programban - allattal asszisztalt (kutya, nyil MaTalent2: A Nemzeti tehetség
program elfogadédsaval az Oktatasi Hivatal kidolgozott egy rendszert, amely a tehetségek beazonositisara
szolgal. A Szegedi Tudoményegyetem Longitudindlis mérésébe bekapcsolédd iskolak. (Szazhalombattai
Eo6tvis)

Kidolgozott, t6bb éve miikddtetett helyi mérési rendszerek. Erasmus, Erasmus-+ program.
Nevelé-oktaté munka az Erdligeti Altalanos Iskolaban.



Formai: a délelétti tandrakon, egyéni felzdrkoztatd foglalkozasokon, kiscsoportos fejleszto foglalkozasokon.
Hatékony segitség sajatos nevelési igényti és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartas-zavarokkal kiizd6
gyermekek részére.

Budakeszi Nagy Sandor Jozsef Gimnazium: négy- és 5 évfolyamos képzes, természettudomanyi, informatika
emelt oraszamu képzés+ NYEK, Okoiskola, Regisztralt Tehetségpont, Comenius Program, Erasmus +,
Cseredidkprogram.

Budaérsi [llyés Gyula Gimnazium s Szakgimnazium: hat és 5 évfolyamos (NYEK) Emelt szintii képzés,
idegen nyelv, matematika, EURO Nyelvvizsga Kdézpont, ECDL vizsgakozpont, EBCL vizsgakozpont,
4llamilag elismert nyelvvizsgat, Eurépai Szamitogép-hasznaloi Jogositvanyt és Egységes Eurdpai Gazdasagi
Oklevelet lehet szerezni, Okoiskola, Nemzetkozi kapcsolatrendszer két-€s tobboldali. Tanuldi részvétel
fejlesztése az iskoldban projekt mintaiskoléja.

Sz4zhalombattai Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnézium: nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés, négy
évfolyamos emelt Graszamu, informatika-matematika csoport, emelt szintl biologia csoport, Okoiskola, Euro-
nyelvvizsgakozpont, Erasmust, Comenius projekt, Cseredidkprogramok, T ehetségpont.

Torokbalinti Balint Marton Altalanos Iskola és Kozépiskola: 9. évfolyamon nyelvi elékészitd + 4 éviolyamos
gimnazium, 9. évfolyamon nyelvi elokészitd + 4 évfolyamos informatika szakmacsoportos szakgimnazium, 9.
évfolyamon nyelvi elokészitd + 4 évfolyamos idegenforgalom-vendéglatas szakmacsoportos szakgimnazium,
szakképzé évfolyamok OKJ képzés 1/14 évfolyammal. Hipersuli, Okoiskola, ECDL Ko6zpont, Cserediak
program, kiilfoldi projektek

Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium: négy évfolyamos ( emelt draszdm angol-német,
sportosztaly), nyelvvizsgakozpont.

Erdi Vérosmarty Mihdly Gimnazium: nyolc évfolyamos és négy évfolyamos képzés (Az idegen nyelvi (angol
és német), a matematika, a biologia €s a kémia valamint a humén tantervi csoportokban emelt szintli képzes),
Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, ECL nyelvvizsgakdzpont, Okoiskola, TANTUASZ Tanulj, tanitsd, tudd!
Ifjasagi Egészségnevelési Program, Kortarssegit6i témogatés/térsak,tél valé tanulds- médszere, TAMOP-
313-10/1 A természettudoméanyos kozoktatas megyjitasa, az Erdi Vorosmarty Mihaly Gimnéazium
koordinalasaval labor péalyéazat, Kétoldali testvériskolai kapcsolatok.

2.3.5.9.  Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdsa

Tankeriileti Kozpontunkra nem jellemzd a végzettség nélkiili iskolaelhagyas a tankotelezettségi koron beliil.
Elenyészé a HID 1. ill. a HID II. programok tanul6i igénybevétele intézményi javaslat alapjan.

Az els6 osztalycsok beiratkozasanal tobbszor talalkozunk azzal, hogy az ovodak sok tankételes koru
gyermeket visszatartanak, valamint azzal is, hogy az 6vodaban is problémat jelentd beilleszkedési, magatartasi
zavarral rendelkezé, ill. integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényt gyermeket iskolaérettnek nyilvanitanak.
Elsé esetben a sziildi szandék az erésebb, még iskolaérett gyermek esetében is, masodik esetben az
6vodapedagdgusok sem tudnak €élni az integralt/inkluziv nevelés eszkozeivel, modszereivel. Az dvoda-iskola
stmenet érdekében feltétlentl fonios a kozeljovében a két fenntartd szorosabb kapcsolata, konstruktiv
kommunikacioja.

Az iskolai bukasok szaméanak alakulasa jelentdsen fiigg a felzarkoéztatd, esélyegyenldségi, hétranykompenzald
programok sikerességétol. A visszajelzések alapjan a didkok egy része otthonrél nem kap elég tdmogatast
tanulményai sikerességének biztositasahoz.

.

Gimnéaziumainkban elenyész6 szémban taldlkozunk végzettseg nélkiili iskolaelhagy6val, és a beiskolazas
terén is inkabb a tuljelentkezés a jellemz6. A tantervi kovetelményeket sikertelenill teljesitdk szama sem
szamottevd.

Az elkovetkezendé iddszak feladata: a korai iskolaelhagyas megelézését timogatd jeizéirendszer és az
OKM mérési adatainak felhasznalasa az alul teljesit6 iskolak tamogatasanak érdekében.

2.3.5.10. SNI elldtds helyzetének értékelése

Az SNI tanulok ellatésa integraltan torténik az iskolakban. A fokozatos statuszb6vitésnek kdszonhetden mara

rendelkeznek szakemberekkel (gyogypedagogus, iskolapszichologus, logopédus, fejleszté pedagogus és
gyégypedagodgiai asszisztens az autista gyermekekhez).
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A sajatos nevelési igényli gyermekek (mind a tobbi gyermekkel egyiitt nem nevelhets, mind az integraltan
nevelhet6k-oktathaték) létszama folyamatosan nd. 2013 szeptemberétél tankotelezettek a sulyosan és
halmozottan sériiltek is, valamint a sajatos nevelési igény{i gyermek tankotelezettsége is meghosszabbithat6
annak a tanévnek a végéig, melyben a 23. életéviiket betéltik. Ezen jogszabaly modositasoknak kszonhetéen
t&bb gyermek keriil be és lényegesen hosszabb ideig van a rendszerben.

Az Erdi Tankeriileti Kozponthoz egyetlen olyan intézmény (Erdi Méra Ferenc Altaldnos Iskola) tartozik,
amely a sajatos nevelési igényli gyermekek tSbbi gyermekkel/tanuléval egyiitt nem nevelhetdk nevelését-
oktatdsat biztositja 6nallé intézményként. Kizarélag ehhez az intézményhez tartozik a fejleszté nevelés-
oktatds feladata is.

Tobb intézményben (Szazhalombatta Arany, Torokbalint Zimandy, Budadrs Bleyer, Zsambék Zichy,
Budakeszi Széchenyi) miikodik SNI tagozat/eltérd tantervii osztaly.

Az Erdi Moéra Ferenc Altaldnos Iskola, valamint az egyes iskoldkban m{ik6dé néhény eltérd tantervii
tanul6csoport kapacitasa infrastrukturdlisan kevés ahhoz, hogy a tankeriileti kozpont illetéségi teriiletén
szegregaltan iskoldzand6 gyermekeket elldssa. Az intézmények elérése aranytalan terhet ré a sziildkre és a
gyermekekre egyarant.

Utazo gyogypedagégusi halézatot a tankeriiletben harom intézmény miikédtet (Erdi Mora, Budabrs Bleyer,
Piliscsaba Jokai).

Feladatunknak tekintjiik: az eltéré tantervii tanulécsoportok kapacitis bévitését, infrastrukturalis
feltételeinek megteremtését.

2.3.5.11. Integrdcio és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyertetett teriiletek

Az Erdi Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények foldrajzilag nagy teriileten, szértan helyezkednek
el. Kilénb6z tipust telepiiléseken és infrastrukturalisan nagyon kiilonboz6 feltételrendszerrel-miikodnek. Az
SNI ellatas - mely iskolai feladat - lefedettség, intézményi szerkezet és infrastrukturalis szempontbdl egyarant
fejlesztésre szorul.

Integraci6: a fogalom és a feladat még mindig erdteljesen megosztja a pedagégusokat, sziiléket. Amennyiben
felkészult/felkészitett a tanito/tandr, biztositott a segité szakemberek szama, egy osztdlyba nem XKeriil
tomegesen ,,papiros” gyermek, akkor elfogaddk a sziilok és a pedagbgusok is. Amennyiben kirivé esettel,
agressziv viselkedéssel talalkoznak, a sziilék maris sajat gyermekiik védelmében, annak jogaira hivatkozva
azonnal kérik a valtoztatast (mas iskolaba, osztdlyba iranyitast, vagy 6k tdvoznak, valtanak iskolat). A SNI
tanulok szdma évrél évre né. Egyre tobb az autizmus spektrum zavarral, kevert specifikum zavarral, ADHD és
egycb teriilet egylittesével iskoldba 1ép6, vagy késébb vizsgilat eredményeként ilyen jellegi szakértéi
veleménnyel rendelkez6 gyermekek szdma. Novekszik az egyébként is magas 1étszami logopédiai ellatast
igényld tanulé. Kozottilk egyre tobb a beszédfogyatékos.

Az 6vodai logopédiai ellatast az iskoldban sziikséges folytatni. Kell a csalad, a sziilé a gyakorlashoz. A
szakemberek utasitdsainak betartasa, hogy a tiinetek enyhiiljenek, és eredményessé véljon a beszédfejlesztés.
Ehhez sok esetben nem partner a sziild (id6hiany, nemtsrédomség, kotelességteljesités nélkiili elvarasok).
Ennek kovetkeztében az iskolai fejlesztés elhtz6do, nem oly eredményes.

Szemléletviltozds, pedagégusképzés — felkészités, integraciot segité feltételek nagyobb timogatisa
sziikséges.

Pedagogushiany mutatkozik a gyoégypedagogiai teriileten is. A hidnyz6 szakembereket 6raado
gyodgypedagdgusok megbizaséval oldjuk meg. Képzett szakemberek hidnya jelenleg a kévetkezd teriileteken
mutatkozik:  konduktor, logopédus, szomatopedagogus, tiflopedagdgus, értelmileg  akadalyozottak
pedagégidjaval és autizmus spektrumzavar pedagogiajaval foglalkozo szakember.

Intézményeink jelzései alapjan elmondhatjuk, hogy problémat okoz szdmukra, hogy a fejlesztd foglalkozas

megszervezesét a torvény a tanitasi érakat kovetden engedélyezi, igy a tanulési nehézséggel kiizdd gyermekek
fejlesztése nehezitett, hiszen faradtan vesznek részt a foglalkozasokon.

Kiemelt figyelmet forditunk a gyégypedagégiai ismeretek hidnyinak kompenzalisira az integracidt
vallalé tobbségi intézményekben kezdeményezziik és megszervezziik a neveldtestiilet toviabbképzését,
valamint a sziilék, a tanulék és a pedagogusok érzékenyitését az egyes iskolikban megjelené SNI
tanulék profiljanak megfelel6en.
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2.3.5.12. Fejlesztd nevelés értékelése
A fejlesztd-nevelés oktatas ellatas jelenleg egyetlen intézményhez (Erdi Méra Ferenc Altalanos Iskola)
rendelten folyik tgy, hogy a pedagogusok a torvény és a szakértdi bizottsg ltal eldirt oraszam toredékében a
gyermekek fejlesztéset a gyermek otthonaban biztositjak.

Az ellatas fejlesztésének iranya az kell legyen, hogy a csoportban és intézményi keretek kozott
fejlesztheté gyermekek szamara megfelelden kialakitott helyet és megfeleld szakszemélyzetet kell
biztositani. Ebben a formdban optimalis lehet fejlodésiik és pszichésen, fizikailag és anyagilag
mentesiilhetnének a csaladok.

Az integralt és a szegregdlt ellatdsban egyarént kronikus a szakember hidny (gyogypedagogus).

Az SNI-s ellitast biztosité intézmények szakmai miikédésének koordinalisa, 6sszehangolasa érdekében
intézményi és tankeriileti szinten szakmai munkakozosségek szervezése sziikséges. A foldrajzi
elhelyezkedést és az ellitandé gyermekek szimit figyelembe véve egységes gyobgypedagigiai
médszertani intézeteket (EGYMI) kell létrehozni, ill. ezzel a feladattal béviteni néhiany intézmény
alapfeladatit. Az intézmények infrastrukturilis adottsigait a kor elvirasaihoz és a Kkiilonleges
banasmodot igénylé gyermekek ellatasanak igényeihez kell igazitani.

2.3.5.13. Pedagdgiai szakszolgdlati feladatok értékelése.

Az Erdi Tankerilleti Kézpont fenntartdsaban pedagogiai szakszolgalati feladatot (utaz6é gyogypedagogusi
hélézat mikédtetése) harom intézmény lat el.

A tankeriilethez tartozé intézményekben a tobbi szakszolgalati feladatot (szakértdi bizottsagi tevékenység
kivételével) egységes pedagogial szakszolgalatok biztositjak (PMPSZ Budaorsi, Pilisvorosvari, és Erdi
Tagintézménye), melyek fenntartéja a Ceglédi Tankerilleti Kozpont. A pedagégiai szakszolgalatok
folyamatosan szakemberhiannyal kiizdenek, melynek egyik oka a szakszolgalati munkakor betoltéséhez eldirt
szakvizsga. A gyogytestnevelés feladat ellatasa, a feladat szakszolgalatokhoz rendelése ota nem megoldott,
ilyen formaban nem megoldhato. Erdemes lenne atgondolni, valoban szerencsés-e az a helyzet, amikor
egy masik tankeriilet az snkormanyzati és koznevelési feladatot is ellité pedagogiai szakszolgilatok

Taa
fenntartoja.
A rendszer atlathatébb és hatékonyabb miikodésre lenne képes, ha az intézményatszervezéssel
kialakulé EGYMI-khez hozzarendelhet6k lennének bizonyoes szakszolgilati feladatok. A szakértdi
tevékenységet a PMPSZ Budap@sti Tagintézménye 1. Szamu Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakértoi

Bizotisag gyakorolja. A bizottsag rendkiviil talterhelt, hosszu a varakozasi id6 és az adminisztracio. Ez a
helyzet neheziti, késlelteti a gyermeke}‘{ megfelelé ellatasba kerlilését. A tankeriilet méretét tekintve
indokolt egy szakértdi bizottsag létrehozasa 27 Erdi Tankeriileti Kozpont teritietén.

A gyégytestnevelés ellatasa gondokkal teli. Az iskoldk tSbbségében van szakember, de nem tartozik a
tevékenységi koriikbe, nincs benne az alapdokumentumbail (pl. tartasjavité tornaként van jelen az iskolak

felsé tagozatan, igény van ra, a sziilék tamogatjak). A szakszolgalat utazé gyoégy-testnevelbje — ha van is —
leterhelt. Két, harom intézmény tanuléinak ellatasa rendkiviil nehézkes (id6tényez, drarendi beoszias).

A sziilék legnagyobb része napkézben nem tudja elvinni mashova gyermekét. Mindenképpen az lenne a
legjobb megoldas, ha helyben valésulhatna meg a gyogytestnevelés, aminek elmaraddsa jelentés
egészségkarosodast eredményezhet, a késébbiekben ardnytalan terhet réhat az egészségiigyre, a
foglalkoztatasra.

Javasoljuk, az iskoldk szakmai alapdokumentumaban keriiljon megnevezésre a gyogytestnevelés
feladatellatdsa.

A BTMN, SNI vizsgalatokra kiildétt tanuloknak (Szakszolgélat, Tanuldsi Képesseget Vizsgalé Bizottsag)
sokat kell varni az idépontra, majd a szakvéleményre. A tovabbkiildés ujabb procedura, hénapok telnek el,
mire kideriil, mi a probléma oka és milyen tipust segitségre van szilkség. A vizsgélok leterheltek, kevesen
vannak, igy a szakvélemény is sokéra érkezik.

Az SNI ellatasra kijelslt intézménnyel kapesolatban gondot jelent az is, ha az egyes iskoldkban a létszamuk
megnd, akkor az intézmény tanuloi létszama csdkkenhet, mert a sziilok nem fratjak oda gyermekiiket. Negativ
diszkriminacié 1ép fel intézményi szinten. Eppen ezért fontos, hogy valamennyi iskola szakmai
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alapdokumentumaban szerepeljen az integraltan nevelheté SNI tanuldk ellitdsa, a tankeriileti kézpont
pedig a feladatbdviiléssel egyiitt teremtse meg a személyi és targyi feltételeket.

2.3.5.14. Hdtrdnyos helyzetii tanulok helyzete léiszamdnak alakuldsa tendencidk.

A jogszabalyok valtozisa (Gyermekvédelmi térvény - hatrnyos helyzet meghatarozasa) miatt az elmult
években jelentésen csdkkent a hatranyos helyzet(i tanul6k szdma. Ugyanakkor nem csokkent, sét novekedett
azon tanulok szdma, akik csalddi koriilményeik, szocidlis helyzetiik miatt elmaradnak az 4tlagtél.

Az FErdi Tankeriileti Kozpont munkdja soran szamos olyan gyermekkel taldlkozik, akiknek szocidlis és
életkdriilményei, csaladi héttere hatrdnyos helyzetére enged kdvetkeztetni, azonban ,hivatalosan” nem lehet
hétrényos helyzeti. A jegyzok 4ltal megallapitott besorolas, kimutatas és a valosag nem fedi egymast.

2.3.5.15. Az intézmények irdnti igény bemutatdsa

Intézményeink és egyes feladatellatasi helyeink irdnti igény nagy eltérést mutat. Ennek legfébb oka egyes
telepiiléseken a gyermeklétszdm csSkkenése, vagy éppen ellenkezdleg, a gyermeklétszam ndvekedése, a
terliletre val6 bekoltozés, a févarosbol vald kiksltézés miatt. Mindig vannak ,,felkapottabb” iskoldink,
amelyek abban az évben vagy években tobb gyermeket vonzanak, és vannak nehezebben feltolthetd
osztalyokkal miikddd intézményeink. Osszességében azonban azzal a kivételes problémaval kiizdiink, hogy
iskoldink nagy részében magas osztélylétszamokkal inditjuk a tanévet, tehat magas a beiratkozési arany. Az
esetek tobbségében a korzetes iskolakba keriilnek a kisdidkok, azonban néha elkeriilhetetlen, hogy sziildi
kérésre mds iskolaba iratkozzanak be. Vannak tagozatos, nemzetiségi, két tannyelvii iskoldink, amelyek
beiskolazasi korzete vérosi/telepiilési szintli, igy természetes, hogy mdas korzetben lakoé gyermekek is
beiratkozhatnak.

A nem korzetes iskoldkba torténd beiratkozas legfébb oka: az iskola specialitdsa, oktatasi kindlata, a sziilok
munkahelyének kdzelsége vagy a nagyobb testvér mar abban az intézményben van.

A kozépfoku beiskolazas sikeres, hiszen a tobbszords tiljelentkezés alapjan sikeriil - a tanulni vagyo,
motivalt, tehetséges tanulékat - felvenniink a négy, a hat és nyolc évfolyamos képzéseinkre. A kozépiskolak
eltéré profilja, oktatési kinalata lehetéséget ad a tankertilet 8. évfolyamot végzett tanuldinak, hogy féldrajzilag
kénnyen elérhetd kozépiskoldkban folytathassék tanulmanyaikat. Budapest elszivé ereje — a csokkend
gyereklétszam ellenére — egyre kevésbé érzékelhet6.

2.3.5.16. A Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiilsd kapcsolati rendszerének
értékelése-partneri mdtrix

Az Erdi Tankeriileti Kozpont 49 intézmény fenntartoja. Természetesen elssorban az intézményekkel, azok
vezetdivel, képviselbivel tart szoros, napi munkakapcsolatot. Intézményeink 26 telepiilésen talalhaték. A
telepiilések polgarmestereivel, képviseldtestiileteivel/kozgy(ilésével, esetenként bizottsdgaival vagyunk
kapcsolatban. Az €rdi bizotisagi tiléseknek és kozgyiilésnek, a térokbalinti €s a szdzhalombattai bizottsagi- és
képviselGtestiileti tiléseknek dllandé meghivott vendégei vagyunk. J6 kapesolatot ¢Epitettiink ki a Rendérséggel
(killsngsen Erden, SzAzhalombattan és Budadrson), a helyi polgardrséggel (Erd), a gyermekvédelmi- és
szocialis intézményekkel (Erd, Torokbalint, Budadrs, Biatorbagy, Tarnok), az egészségligyi intézményekkel
(Erd, Szizhalombatta), a kozmiivelédési és kozgylijteményi intézményekkel (Erd, Szdzhalombatta), az
iskoldinkban jelen 1évé alapitvanyi fenntartdst intézményekkel, a sportegyesiiletekkel, a tankeriileti kozpont
teriiletén 1évé munkatigyi kozpontokkal, jardsi hivatalokkal, szakszervezettel. Kozos megbeszéléseink,
programjaink €s egyiittmiikddésiink erositik azt a kapcsolatot, melyet gyermekeink személyiségfejlesztése
érdekében nagyon fontosnak tartunk. A partneri kapcsolat apoldsa érdekében a tankeriileti kézpont minden
alkalommal képviselteti magét az intézmények programjain. A tankeriileti tanicsok megalakitisa fontos
allomasa lesz a tankeriileti kozpont kapcsolatrendszerének dsszehangolt tevékenységében.

2.3.5.17. A Tankeriileti kézpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ,lefedettség”

A tankeriileti kozpont feladatellatasi teriiletének vonatkozdsédban az intézményeink beiskoldzasi korzetei
maximélis lefedettséget biztositanak. Ezek kialakitasa az Erdi és a Budakeszi Jéaras teriiletén aranyosak. A
Pilisvorosvari jarasban néhany iskola magas tanul6i létszammal dolgozik, mig par iskolaban létszamgondok
mutatkoznak. A 2017/2018. tanévben a csokkend gyermeklétszam miatt - Pilisjaszfalu, Tinnye és
Piliscsaba iskoldiban - kell vizsgdlnunk a tovabblépés lehetéségeit.
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Miivészeti oktatés vonatkozasaban szintén lefedett a tankeriileti kozpont feladatellatasi teriilete, mégis van
fejlesztendd feladatunk. Néhany intézményben alapitvanyi, magénintézmények valositjak meg a mtivészeti
képzést, ill. a sziil8knek arénytalan terhet jelent a gyermekek miivészeti iskolaba torténd elszallitdsa. A
tankeriileti kozpont hosszi tidvi elképzelései kozott szerepel, hogy minden koznevelésben részesiilé

gyermek a lakohelyén, konnyen megkozelitheté médon tudja igénybe venni a mivészeti nevelést.

Tankeriileti szinten nd mind az integralhato, mind a kizarélag szegregaltan nevelhet6-oktathatd SNI
problémakkal kiizdo gyermekek szdma. Az ardnyok eltolédasa érzékelhetd a sajatos nevelési igény tipusa
tekintetében. N§ az értelmileg akadalyozott tanulék létszéma az autizmus spektrumzavarral kiizdok és a
silyosan és halmozottan sériiltek ardnya a tanulasban akadalyozott gyermekekhez képest. N6 az egyéb
sériiltek (latas, hallas, beszéd, mozgas) Jakéhelyen torténd ellatdsa iranti igény. Sziil6i és intézményi oldalrol
is jogos elvéras a stlyosan ¢s halmozottan sériiltek fejlesztd nevelés-oktatasanak megszervezése olyan
formaban, hogy a gyermekek egész napos benntartézkodassal teljesithessék tankotelezettségiiket.

Az elkbvetkezend6 iddszakban egységes gyégypedagégiai moédszertani kozpontok létrehozasara
toreksziink, mely a fejleszté nevelés-oktatas és az utazoé gyogypedagobgiai halozat fejlesztése mellett a
késébbiekben 6vodai és kozépfoki iskolai alapfeladattal is béviil.

Az integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényii, ill. a beilleszkedési, tanuldsi és magatartiszavarral
kiizd6 gyermekek eredményes iskolai szocializAci6ja, integricija érdekében 1-2. évfolyamokon minden
telepiilésen tervezziik - legalabb egy - kis 1étszamu osztaly inditasat.

2.4. A Tankeriileti Kézpont intézményeire jellemz6 miikddtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.4.1. A Tankeriileti Kozpont miikodtetoi, gazddlkoddsi tevékenységének értékelése

Az Erdi Tankeriileti Kozpont Gazdasagi Foéosztalya 2017. januédrjdban alakult: Pénziigyi és
Vagyongazdélkodas Osztélyokra tagolédott. A pénziigyi és mikodtetési osztalyok munkatarsai fokozatosan
léptek a rendszerbe. Elkésziilt a Szervezeti Miikodési Szabélyzatunk, és megalkottuk egyéb szabalyzatainkat
is. Munkatérsaink felkésziltek a munkafolyamatok megszervezésére. Az egyenlé terhelés biztositasa, a
csapatmunka fontossaginak hangsilyozisa a kovetkezd idészak feladata lesz.

2017. januar 1-jétol a tankeriileti kozpont 6nalléan gazdalkodo koltségvetési szervként miikddik. A
koltségvetési keretek optimalis falhaszndldsa, hatékony kezelése 2016. masodik félévében is meghatarozta a
munkénkat, azonban 2017. januéar 1-jétdl ez mar a gazdasagi miikodtetéstink legfontosabb alapvetése volt. A
koltségvetési forrasok hatékony felhasznalasa a takarékossag, valamint a szitkségesség elve mentén egy olyan
kozéplt megtaldlasat jelenti, amely az adott keretek kozott biztositja a koltségvetési szerv gazdasagi
atlathatosagat, az elére tervezést, ugyanakkor megriyugtatoan biztositja a rendelkezésre all6 és sziikséges
forrasok meglétét.

Rendkiviil fontos, hogy minden jogos igény teljesiiljon mind szakmai, mind pedig miikodtetési oldalrol.
Mindezt csak Ggy lehet biztositani, ha az intézmények vezetSi hasonl6 gondolkodasmoddal észszerli és
koltséghatékony gazdéalkodési morallal tudnak egyiittm{ikodni veliink. Az intézmények vezetdi Gsszességeben
elégedettek, kéréseiket teljesitjiik, s taldn éppen ez az egyttt gondolkodas és egyiiii munkalkodas eredménye
az, hogy a kérések, a teljesitendé feladatok a valosagtol nem rugaszkodnak el, biztositjak az optimalis
milkodtetési feltételek megteremtését.

A forrasok hatékony felhasznilasiban jelentds szerepe van a mitkodési, illetve miikodtetési bevételek
novelésének is. A bevételi eldiranyzatok a tankerilleti kdzpont koltségvetésének tervezésekor tul voltak
tervezve. Bz a tiltervezés azonban nem mutat kezelhetetlen hidnysszeget. Bar a likviditési mutatok
ellendrzésekor egyre inkabb latszik, hogy a bevételi eldirdnyzat tervezett Ssszegét nem tudjuk teljesiteni,
egyéb miikodtetési kiadasi megtakaritdsokbol viszont tudjuk ellensilyozni.

A kiadasi eldiranyzatok cstkkentése érdekében megkezd3dott a szerzédések feliilvizsgalata. Nagyon fontos
feladat az energetikai targyd beszerzések attekintése, ahol ismételten megtakaritis érhet6 el. Ennek
érdekében megkezd§dott a gaz- és egyéb energetikai szolgaltatok szerzddéseinek feliilvizsgalata. Az 0j —
2018. év szeptember 30-ig k6tendd - cllatasi szerzddésektsl komoly megtakaritast reméliink.
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2.4.2. Az intézményi technikai humdn erdforrds értékelése.

A nemzeti kdznevelésr8l sz616 2011. évi CXC. térvény 2017. januar 1. napjan hatélyba lépett rendelkezései
alapjan a tankerilleti kozpontok mar nemcsak fenntartok, hanem mikodteték is az 6sszes intézmény
vonatkozasdban. Ezen jogszabaly-médosulds miatt a tankeriileti kézpont foglalkoztatotti allomanyahoz
tartozik az intézményekben valamennyi technikai feladatot ellaté munkavallald is.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont allomanyan beliil a technikai feladatot ellaté munkakérben foglalkoztatottak
szama 2017. augusztus 31. napjan 330 6 kézalkalmazott és 3 £6 munkavallalé.

A technikai feladatot ellaté munkavallalok koéziil — két f6 4 6éras munkavallalé kivételével — a tankeriileti
kézponthoz tartozé koznevelési intézményekben végzik tevékenységiiket. Esetiikben, az egyéb munkaltatoi
jogkor gyakorldja az adott intézmény vezetbje.

2.4.3. Az intézményi koltségvetési tdmogatdsok alakulisinak elemzése

Az intézményi koltségvetési koncepcidt egyiitt alakitottuk ki az intézményekkel, kozds targyalasok,
egyeztetések 0tjan jott létre. Az intézményi és tankeriileti kozponti koncepcidk &sszegzésébdl alakult ki
végleges terviink. A koltségvetés Klebelsberg Kozpont éltali meghatdrozasa utén koltségvetési keretek
visszatervezésekor az intézmények sajétossigait és az év kozben eléreldthatéan felmeriilé igényeket
figyelembe véve allapitottuk meg a nevelési intézmények végleges koltségvetési keretét. Az intézményi
koltségvetés tervezését és végrehajtasit az oktatisi intézmények bevondsdval, kozos egyeztetések
lefolytatasaval tettiik és tessziik. Az intézmények havonta tijékoztatist kapnak a kéltségvetési keret
felhasznaldsarol, teljesitésérol.

2.4.4. Az intézményi sajit bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Kiemelt cél a bevételek novekedésére vald dsztonzés. Az intézményvezetdkkel egyiitt a tankeriileti kozpont
torekszik az intézményi ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevételek ndvelésére. Bizunk benne, hogy az
Erdekeltségi Szabalyzat hamarosan Elnoki jovahagyésra kerlll, igy az intézmények kozvetlenill is részestilnek
a bevételekbol. E teriileten kiilonosen jelentés az onkormanyzatoktél 2017. janudr 1-jével Aatvett
intézményekben a bérbeadasbol szarmazé bevétel.

Oszténzd tényezék az Erdekeltségi Szabélyzatban megfogalmazottak, miszerint az intézmények a bevétel
bizonyos szazalékat szabadon felhasznalhatjidk az intézmény fel(jitdsara, fejlesztésére, dologi jellegli
beszerzésére. Kiilondsen fontos, hogy az intézményvezetGk érezzék, és tapasztaljdAk a bevétel
visszaforgatisat. A bevételi eldirdnyzat masik fontos Osszetevje a téritési és tandijak. Folyamatiban
vizsgaljuk az egyéb bevételi forrasokat is, hiszen a hosszii tavii eredményes gazdalkodas feltétele, hogy
keressiik a tovabbi lehetoségeket.

2.4.5. A pdlydzati abszorpcids képesség és a forrdsbevond képesség elemzése

A Kozép-Magyarorszagi régié palydzati lehetéségei igen korlatozottak. Jelenleg VEKOP palyazatban vesz
részt négy intézményiink (tovébbi harom késziil). Sikeresen pélyaznak az intézmények a ,Hatartalanul” és az
Erasmus programokra, Erzsébet taborokra.

Az intézmények gyakran péalydznak nagy cégek 4ltal kiirt palyézatokra. Az agglomeracidban jellemzé, hogy
egyes telepiilések az iskolak alapitvanyai ill. egyesiiletei szaméra frnak ki palyazatot, melyekkel kozosségi
programokat tAmogatnak.

2.4.6. Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktiira és eszkozdllomdny
bemutatdsa).

Az Erdi Tankeriileti Kozpont 49 intézménye, tagintézménye, feladatellatdsi helye mintegy 60 ingatlanban
nyert elhelyezést. Az ingatlanok miikddtet6i feladata 2017. januar 1-jét8l egységesen a vagyonkezeldi
feladatokat teljes koriien ellaté Erdi Tankeriileti Kozpont és intézményei felel6ssége. Az ingatlanok
megfelelo jo infrastrukturdlis allapota a megalapozott _]O szinvonalt szakmai munkahoz elengedhetetlen

b s e

vannak régi, a 20. szazad elsé felében epult mgatlanok, és tjabb, a 70-es években épiilt 1ngat]anok. Az
Gjonnan €piilt vagy teljes kériien felGjitott ingatlanok szdma csekély.
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A kbzegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellenérzések jol ramutatnak az épiiletek hianyossagaira,
illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a vizesedési problémik
megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villimvédelmi rendszerek feliilvizsgalatira, az elektromos
vezetékek cseréjére, a mosdéhelységek felujitsara, viz- és csatornavezetékek cseréjére, belsd
felijitasokra (tantermek burkolata, vilagitaskorszerisités, bitorcsere €s potlas, légkondicionalds, stb.) a
hianyossagok szisztematikus megsziintetésére. Az akadilymentesités alapvetd elvaras a koznevelés
hatranykompenzalé szerepének fejlesztésében, az egyenl6é hozzaféresi lehetéségek biztositisaban a
koznevelés terén.

Az iskolak eszkozallomanya valtozo szinvonald, alapvetden a koznevelési feladatok ellatasa biztositott. Az
eszkézpotlas folyamatos, szamos hianyteriileten sikeriilt elérelépni (pl. takaritasi eszkozok beszerzése,
iskolabutorok beszerzése, sporteszkdzok beszerzése) mar 2016 végén, 2017 elején. Az év kozben megéplilt
di6sdi telephelyet és a biatorbagyi tantermeket 1j butorokkal, eszkdzokkel rendeztiik be.

A menedzsment-folyamatokban a tankertileti k6zpont munkatarsai és az intézményvezetdk kelld aktivitassal
vesznek részt.

2.4.7. A vagyongazddlkoddsi tevékenység értékelése.

2017. januar 1-t6] a tankeriileti kozpont minden intézménye vonatkozasaban ellatja a miikodtetési feladatokat
is. 2016 végén 19 onkorméanyzattal kotottiink  vagyonkezelési  szerzédest, dtvettik az intézmények
miikddtetését.

A vagyongazddlkodési szervezet 7 fével végzi a munkat a tankerileti kézponton beliil.

A tankeriileti kozpont megalakuldsa ota kiemelt prioritasi feladat az intézményi vagyonvédelem és
biztonsag fejlesztése. A hatosagi ellendrzések is folyamatosak. (2017-ben a jarasi népegészségligyi intézetek
munkaterviikbe iktatottan végeznek ellenérzéseket, hasonloan a katasztrofavédelmi kirendeltségekhez.) Az
ellenérzések kapesin szamos hidnyossigot potoltunk. A feladatokat iitemezziik, a tarsszervekkel
kozosen kialakitva a megvalositds tervezett végrehajtasi idejét, figyelemmel a munka fontossdgara €s a
pénziigyi forrasokra. A tiizvédelmi, munkavédelmi, érintésvédelmi, villaimvédelmi feladatok potlasira
kiemelt figyelmet forditottunk az év folyaman, szimos elmaradt munka pétlasara Keriilt sor. E téren a

munka iitemezetten tovabb folyik.

A szolgaltatoi szerz6déseket atirattuk, a tartalmi szemponti monitoringozis azonban még hatra van.
FErre kiilsé szakértd szoigdltatd igénybevételét tervezziik a hatékony koltségek csokkentés érdekében. A
vagyonbiztositési szerzodést 2017, janudr 1-t8] teljes korien megkotottiik biztositaskozvetité szolgaltatasat
igénybe véve. A karrendezések megfeiclden zajlanak. A beszerzések a KEF és az 1ij beszerzési szabalyzat

rendelkezéseinek megfeleléen a BVOP irany4pan is megfelelden zajlanak.

Az év folyaman vagyongazdalkodisi téren is jellemizd volt a tankeriileti kozpont és az intézmények
kapesolaténak és tudisinak mélyitése. A szabilyozis mindannyiunktol meg is koveteli a folyamat
erdsitését. A nyari karbantartdsi munkék sordn az intézmeények jé része kiemelten igényelte a tankeriileti
kézpont munkatérsainak egytittmiikddéset. Helyszini jelenlétek, személyes és telefonos egyeztetések
folyamatosak voltak, elmondhat6, hogy a pénziigyi keretet figyelembe véve hatékonyan sikertilt lebonyolitani
e munkaélatokat, amit az intézmények pozitiv visszajelzése is megerosit. A karbantartasi munkakon thl sikeriilt
folytatni az eszk6z- €s butorbeszerzéseket is, amelyek lehetévé teszik a megfelel¢ szakmai munka
tamogatéasat. Az elmult évben a vagyongazdalkodasi munka feszitett {itemd volt, ami az intézmények €s a
tankeriileti kozpont folyamatos egyiittm{ikodését igényelte. Sikeresen teljesitettiik az eddig jelentkezd
feladatokat.

A Tankeriileti Kozpont rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervvel. A beruhazasi, fejlesztési terv
folyamatos feliilvizsgalata és karbantartisa sziikséges.
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