Intézkedési terv BVV

Probléma leirasa

Javasolt intézkedés

Felelos és hataridé

BVV feladatainak
meghatérozasa, végrehajtasanak
nyomon-kovetése nem megfeleld

1. A képvisels-testiilet 2017. februdr 23-4n hozott vonatkoz6 targyd hatarozata
végrehajtasanak vizsgdlata, visszavonasa.

2. A jelenlegi telepiilésiizemeltetési feladatok attekintése, aktualizaldsa,
részletezése (feladat, helyszin, hataridé bontasban)

3. Az aktualizalt feladatok megrendelé/tulajdonos altali részletesebb
meghatarozasa, ami segiti a szamonkérést (pl.: utkarbantartds minden utcét
érintden évente legalabb egyszer, csapadékviz gylijté rendszer karbantartasa
kiemelt Gtvonalak mellett évente kétszer, mellérendelt utak esetében egyszer stb.).

4. Ki kell alakitani a BVV. Kft. bels¢é munkafolyamatok szabalyozasi rendszerét, az
elvégzett munka megrendelésének dokumentaldsatol kezdve a munka elvégzéséig,
készre jelentéséig terjedden.

BVYV, Hivatal, FB:

FB: oktdber 10.

PFB: oktéber 10.

BVV tigyvezetd: november 30.

A kettos ligyvezetés nem hozta
meg a vart eredményt,
megsziintetése indokolt,
szervezet atalakitasa

5. Egy altalanos ligyvezetd szitkséges, aki a véllalkozds miikodésének
feltételrendszerét biztositja, emellett piacra [épéshez lizleti tervet készit, palyazati
forrasokat keres a cég fejlesztéséhez.

6. A BVV szervezeti felépitésére vonatkozo, a tulajdonos elképzelését biztosito
intézkedés foganatositasa (pl.: bértomeg meghatdrozasa), amely eredményeként
alkalmazhato egy, telepiilésiizemeltetéséért felelds kozépszintii vezetd. A
kozépszintli vezetd feladata az éves, £ tevékenységenkénti telepiilés-lizemeltetési
iitemterv elkészitése, feladatonként erforras-sziikséglet bemutatésa).

7. A felelds vezetd részére hataridé szabasa mellett a szervezeti felépitésre

vonatkozo elképzelések, szervezeti abra ismertetésének, elkészitésének eldirasa.

8. Sziikség szerint tarsasagi szerzddés modositasa. A cégbirdsagon a valtozés
atvezetése céljabdl torténd eljaras kezdeményezése.

PFB: julius 27.

PFB: julius 27.

BVYV ligyvezetd:

BVYV ligyvezetd: dontést kdvetden azonnal

Finanszirozas, pénziigy

9. A sajat téke leszallitasa, tékepotlas. Mérlegbeszamold készitése. Sziikség szerint
tarsasagi szerz6dés modositasa. A cégbirdsagon a véltozas atvezetése céljabol
torténd eljards kezdeményezése.

10. Az eredménytartalék (KESZI ViZ...), raforditas feliilvizsgélata,

KT: megvan az eloterjesztés, benne feladatok!

Hivatal, BVV tigyvezeto, FB:
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kényvvizsgald, szakember bevonasaval. Részletesen meg kell vizsgalni a
tartozdsok behajthatosagat, az e kérben teendd intézkedéseket, ennek kereteit.

11. A fennalld pénziigyi, likviditasi problémak - a tartozasok, kifizetetlen szamlak
rendezése — megsziintetése érdekében az elvégzett munkdk ellenértékének atadasa,
a timogatasi szerz6dés modositasa. A likvidhelyzet folyamatos biztositasa céljabol
likviditasi tervet kell késziteni, amely kiterjed a jelenlegi szerzédések
feliilvizsgalatara.

12. Tamogatasi szerz6dés modositisa, az éves, részletes munkatervhez nytjthato
telepiilésiizemeltetési tamogatas, indokolatlan nem teljesitésére szankci6
bevezetése.

13. ABVV pénzigye szabalyozasanak kialakitasa és jovahagyasa
(6nkéltségszamitas alkalmazasa, hazipénztar kezelése, teljesitésigazolas
rendszere).

14. Az elvégzett feladatok teljesitésigazolasi rendszerének kidolgozasa.

15. ABVV Kft. kételezettségvallalasainak attekintése.

BVYV iigyvezetd, Hivatal, FB: azonnal

. ¢

BVYV tigyvezetd, Hivatal, FB: év vége

BVV iigyvezetd:

BVV ligyvezetd, Képviseld-testiilet: november 10.

BVYV tigyvezetd, 2017. oktéber 31.

Gépjarmdi, felszerelés allomanya
hidnyos, illetve nem megfeleld
allapotu

Munkaeré-allomany Osszetétele
és a munkaszervezés nem
megfeleld

16. AKft. rendelkezésre allé gép-eszkéz-személyi dllomany felmérése. Allomany
¢s feladatok 6sszhangjanak vizsgalata.

17. Gépjarmiivek, felszerelések, gépek fejlesztési, felujitasi, karbantartdsi igény
felmérése, finanszirozasi igény meghatarozasa.

18. A sajat bevétel novelésének elérése céljabol javaslat kidolgozasa a géppark
fejlesztésére. Az ezaltal elérhetd sajat bevétel eldiranyzasa. Tulajdonosi tAmogatas

esetén a sziikséges intézkedések foganatositasa.

Munkaszervezés jelenlegi rendszerének reformja (pl. kényvelés szervezése stb.)

BVV tigyvezetd. szeptember 30.

BVYV ligyvezets: szeptember 30.

BVYV iigyvezetd: szeptember 30., FB, KT: oktober 20.

BVYV tigyvezetd: szeptember 30.

Onkorméanyzat - BVV kapcsolata

19. Feladatok megrendelésének szabalyozasa (szempontok: alapiizemeltetési
feladatok deklaralt els6bbsége, nem iizemeltetési feladatok esetén mas
vallalkozasoktol ajanlat bekérése, ki rendelhet meg BV V-t6] munkat stb.),

20. Tamogatasok és teljesitett szerzddések kifizetésének szabalyozasa (likviditas
fenntartasaért szoros eljarasrend, eldleg bevezetése, BVV altal elvégzett nem

Hivatal, BVV tigyvezet6, FB: szeptember 30.

Hivatal, BVV ligyvezet$, FB: szeptember 30.
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alapfeladat esetében mindig ellenérizni a kifizethetd koltségeket a duplikalt
elszamolas kizarasaért.

21. BVV. Kft. részér6] az énkormanyzat, a tulajdonosi jogok gyakorléja felé BVV tigyvezetd, PFB, FB: szeptember 30.
nyutjtandé rendszeres tajékoztatas kialakitasa (nyilvantartasok/beszamolok, azok
tematikaja, idészaka stb.) A tulajdonosi jogkorbdl eredd jogokat, kotelezettségeket
folyamatosan gyakorolni kell.

Egyéb: Kapcsolat, kommunikécié javitasa lakossaggal (hibabejelentés, visszaigazolas, honlap stb.)



