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a Képviseld-testiilet 2017. majus 25-én megtartott
tilésének zart jegyzOkonyveébol

A jelenlévd 10 f6 képviseld 10 mellette, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi
hatdrozatot hozta:

Budakeszi Varos Onkormdnyzata Képviselo-testiiletének 147/2017. (V. 25.) Kt.

hatirozata a Széchenyi Istvin Altaldnos Iskola intézményvezetéi palyazat
véleményezésérol

1. Budakeszi Véaros Onkormanyzatanak Képviselé-testillete tdmogatia a Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola intézményvezetdi allashelyére beérkezett Boddi Zsuzsanna palyazatat.

2. Budakeszi Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete felkéri a Polgarmestert, hogy az 1.

pontban foglaltakrél az Erdi Tankeriileti Kézpontot tajékoztassa.

Felelos: dr. Csutorané dr. Gyéri Ottilia polgdrmester
Hataridé: azonnal

k.m. f.
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polgarmester } jegyzo
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ERDI TANKERULETI KOZPONT

Budakeszi Varos Ikt. s2.:820/179-4/2017
Onkormanyzata U.i.: Patd Anna
Melléklet: 1 db pélyazat
(Bodi Zsuzsanna palydzata )

Budakeszi
Foé u. 179,
2092

dr. Csutorané dr. Gyéri Ottilia
Polgarmester Asszony
részére

Targy: Vezetdi palyazat véleményezése
Tisztelt Polgarmester Asszony!

Téjékoztatom Ont, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot irt ki az Erdi
Tankertileti K6zpont fenntartdsiban és mitkdtetésében levé Budakeszi Széchenyi Istvan
Altalnos Iskola intézményvezetdi éllashelyére.

A pélyézat benytjtasanak hatérideje: 2017, 4prilis 10. volt.

A Budakeszi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola intézmeényvezetdi allashelyére egy palydzat
(Bodi Zsuzsanna) érkezett.

A kdzneveléstdl szolo 2011. évi CXC. torvény 68. § (1) bekezdése értelmében:” A
tankerileti kozpont dltal fenntartoit kiznevelési intézmény, 16bbcélil intézmény vezetdjét - az e
torvényben foglalt szervezetek, kozosségek, személyek és a fenntartd véleményének kikérésével
- az oktatdsért felelds miniszter bizza meg ot évre. Az dllami koznevelési iniézmény, 16bbcéli
intézmény vezetdje megbizdsdanak visszavondsdrdl a meghizdsi jogkor gyakorldja dént. ,

Ugyanezen jogszabaly 83. § (3) bekezdés szerint ,, 4 fenntarts

a) a kéznevelési intézmény megsziintetésével, .....

b) e) vezetdjének megbizdsdval és megbizdsdnak visszavondsdval

¢) Osszefiiggl dontése vagy véleményének kialakitdsa elGtt beszerzi a (4) bekezdésben
Joglaltak véleményér.

d) (422 4 fenntarts (3) bekezdésben foglalt dontése eldt ki kell kérni:

e) a) az intézmény alkalmazotti kozossége,

B b) az évodaszék, az iskolaszék,

g c) aszilldi szervezer,



h) d) az iskolai didkénkormdnyzat,

1) e)a nemzetiségi nevelés-oltatisban részt vevd intézmény esetén - ha nem rendelkezik
egyetériési joggal - a telepiilési neinzeliségi énkormdnyzat, ennek hidnydban az érintert
0rs$zdgos nemzetiségi dnkormdnyzat,

A D szakképzd iskola esetén a Jevdrosi, megyei gazdasdgi kamara,

k) g az dllami fenntartdsii szakképzé iskola esetén a szakdeépzésért és Jelndttképzésért felelds
miniszter,

D B2 g vagyonkezelésében levs ingatlan mlajdonos onkormdnyzatdnal

m) véleményér.

(5) A (3)-(4) bekezdésben meghatdrozoit vélemény kialakitdsahoz minden olyan informdciot

hozzdférhetdvé kell tenni a véleményezési joggal rendellezik részére, amely a fenntart6i

dintés meghozataldhoz rendelkezésére dil A vélemény lialakitdsdhoz - az informdciodk
hozzdférhetévé tételének napiaiol szdmitva - legaldbb tizenct napot kell biztositani az
érdekeliek részére.

Kérem Polgarmester Asszonyt, a koznevelési térvénynek megfeleléen a Képviselé-testillet

targyalia meg és véleményezze a beérkezett palydzatot. A Képviseld-testiilet véleményét

2017. méjus 24-ig sziveskedjék szamomra megkiildeni.

Tisztelettel:

Erd, 2017. 4prilis 25.
Sarkozi Marta s.k.
Erdi Tankeriileti Kozpont
igazgato
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Onéletrajz

SZEMELYES ADATOK
Név
Cim
Levelezési cim
Telefon/Fax
E-mail
Allampolgérség
Sziiletési id6
Csaladi allapot
Gyermekek szdma

SZAKMAI TAPASZTALAT -

e Ditum

= Cég neve és cime

» Uzleti 4gazat tipusa
* Beosztas

» Ddtum

* Cég neve és cime

« Uzleti 4gazat tipusa
* Beosztas

BODI ZSUZSANNA

1065 Budapest Nagymez6 utca 37-39, 3. em. 28.
2092 Budakeszi Rakoczi utca 13.
06-30-597-4080, 06-23-451-077
bodizsuzsa59@gmail.com

Magyar

1955. 09. 29,

Férjezett
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2015- folyamatosan

Budakeszi Széchenyi Istvin Altalanos Iskola

Oktatéis

Tanér, igazgatohelyettes, felsd tagozat szakmai vezetés

2013-2015

Ujbudai Adém Jend Altalanos Iskola
Oktatas J’
Tandr, keriileti bemutat6 tandroknak foldrajzbdl, kisérleti tankonyv birdlata '
torténelembdl 5-6. évfolyamon




» Datum
» Cég neve és cime

s Uzleti 4gazat tipusa
* Beosztas

* Datum
e Cég neve és cime

» Uzleti 4gazat tipusa
~ * Beosztas

« Détum
e Cég neve és cime

o Uzleti dgazat tipusa
* Beosztas

e Datum

> Cég neve és cime

« Uzleti dgazat tipusa
* Beosztés

TANULMANYOK

e Datum

» Oktatési Intézmény neve

és tipusa

2007-2013

ELTE Gyakorl6 Altalanos Iskola és Kozépiskola

1126 Budapest, Kiss Janos altb. u. 42-44.

Oktatés

Tanér, ELTE-TOK hallgatéinak folyamatos hospitildsa a torténelem
orakon, természettudoményi- és osztalyfondki munkakdzisség vezetsje

1996 — 2007
Kiss Janos Altaldnos és Kozépiskola

1126 Budapest, Kiss Janos altb. 31.
Oktatas
Tandr, foldrajz szakos ELTE-s foldrajz szakos hallgatok gyakorlatvezets
tanara, 4llamvizsga tanitds, osztalyféndk, természettudomanyos
munkakdzdsség vezetdje, Kozalkalmazotti Tandcs tagja

1995 - 1996

Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
2092 Budakeszi, Knab Janos u. 60.
Oktatis

igazgatohelyeties

1980 - 1995

Kiss Janos Altalénos Iskola és Kozépiskola
1126 Budapest, Kiss Janos altb. u. 31.
Oktatas

Tanité és tanar, NAT Tantervkészités foldrajz

2008

BME Gazdaség- és Tarsadalomtudoményi Kar — K6zoktatis Vezetd
Szakiranyd Tovabbképzés — Kzoktatasi vezetd és pedagdgus
szakvizsga
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* Ddtum
» Oktatasi Intézmény neve
és tipusa
* Ddtum
* Oktatési Intézmény neve
€s tipusa
» Ddtum

= Oktatdsi Intézmény neve
és tipusa

SZEMELYES
KOMPETENCIAK

ANYANYELV

SZAMITOGEPES ISMERETEK

VEZETO1 ENGEDELY

ERDEKTL.ODESI KOR

2007

Pédzmény Péter Katolikus Egyetem Bolecsészettudomanyi Kar —
torténelem szakos bolcsész és tanar

2000
Nemzeti Szakképzési Intézet — Szémitogép — kezeld Szakképesités

1989

ELTE Altalanos Iskolai Tanérképzd Féiskolai Kar - térténelem szalkos
altalanos iskolai tanar

1987

ELTE Altaldnos Iskolai Tanérképz6 Foiskolai Kar - foldrajz szakos
altalanos iskolai tandr

1980

Comenius Tanitéképzd Féiskola, Sarospatak — 4ltalénos iskolai tanito,
pedagogia és ének szakkollégiumi képzésben

MAGYAR

Alapfolai OKJ-s szoftveriizemeltetéi bizonyitvany.

B kategorias jogositvany

Magyar térténelem-boldog békeidsk, viszés, komolyzene, szinhaz.
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KIEGESZITS INFORMACIOK

1994 A foldrajztudomany, és tanitas ) eredményei /Févirosi Pedagégiai Intézet

1998 Hogyan tanitsuk az eurdpai integréacio térténetét? /Térténelemtanarok Egylete/

2003 Egészségvirag Program /Egészségvirag Egyesiilet

2013 Digitalis tananyagok fejlesztése, felhasznaldsa és értékelése /OKKER Zrt

2013 Interaktiv tabla hasznalata a pedagdgusok és a tanulok kompetencija
fejlesztésében

2014 A NAT-hoz igazodo komplex természettudomanyos kisérleti mintak és

gyakorlatok bemutatisa/OKKER Zrt
2014 Pedagégus 1. fokozat elérése

2015 Mesterpedagdgusi fokozat, pedagogiai-szakmai ellendrzes és
pedagdpusmindsités szakértdi teriileten

2015 Szaktanicsads: intézményfejlesziési szakteriilet
2015 Torténelem tantargy tanftasanak fejlesztd célii tAmogatasa — szaktanacsadsi
tovabbképzés

Budakeszi,2017. aprilis 5.
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Milyen iskola kell nekiink?
Szakmai hitvallds, bevezetd gondolatok

Az iskolaévek akkor igazin hasznosak, ha tanitvényaink az iskol4ban nem csak tanulnak, de
baldogok is. Németh Liszlé gondolatait véve kélcsén: munkank sordn fontos a tanisagtétel, melynek
lényege, hogy mikdzben neveliink, gyermekek sorat készitjiik fel ama, hogy sikeresen
beilleszkedjenek a térsadalomba; de valdjdban megmutatunk nekik egy mésik vilagot is, mely csak az
idedkban létezik, de az idedk szikségesek a mindenkori viszonyitashoz és korrekcichoz.
Meggybzddésem, hogy csak czzel a felfogdssal valhat az ember j6 pedagbgussé. Ez az értékieremts
pedagdgia lehet az alapja a biztos l4bakon 4ll6 iskolanak. igy az iskola egyszerre tnd megfelelni a kor
kihivéasainak, s mégis 4lland6 maradni a valtozé vildgban. Az elvérasok és megfelelések gyliriijében a
sok-sok kinélkozo lehetdség kdnnyen téviitra visz, ha nem tartja magét az ember az alapelvéhez. Ez
az értek, — az id6tol és politikai érdekekt6] fiiggetlen ~ értékkozvetitd pedagigia. A mai pedagdgiai
szaknyelv hozzéadott értéknek nevezi mindazt a tudést és nevelést, amellyel a didk az iskol4ba valé
belépéstdl a kilépésig gyarapodott. Az iskolénak és a tanroknak tehit az a feladatuk, hogy a
didkoknak a legmagasabb szintii és legnivosabb tanitist és nevelést biztositsdk, s maga az iskola
allitson egyre magasabb mércét sajét oktaté-neveld munkéja elé. Tehat hitvallisom kozéppontjdban
az a pedagogus 4ll, aki képes a nem viszonylagos, hanem éllandé emberi &rtékek felmutatasara,
dtaddséra és nyitott a kor kihivasaira. Ertékrendjében és nevelési elveiben az allandoséagot és
megbizhatbsigot nytjtja, mikdzben képes naponta megtijulni. Ennek legfontosabb kulcsa a csaladi és
az iskolai nevelés 6sszhangjanak a biztositdsa. A nevelést a sziil6i hiz kezdi, mi csak folytatni, vagy
kiegesziteni tudjuk és felvértezni tanuléinkat, hogy az egész életen at tartd tanuldsban aktivan
véllaljanak részt. ‘

A kor tarsadalmi szokasai megvaltoztak, a mozgdskultira elsilanyult, ezért egyre tobb a
mozgast kerill6, tartishibédval rendelkezd gyermek. Nem elég a beteg gyermekek kisziirése a
gyogytestnevelés, hanem mér itt helyben a legjobb megoldast kell megtaldini a problémajukra. A
sport gyorsan és konnyen tud sikerélményhez juttaini, ezért fontos az iskola belsé szervezésében
megval6sitandé mozgds. A rendszeresen sportolé gyermek fegyelmezett, rendezett, igy a
leghatékonyabb pedagdgiai eszkdz az iskolai rend kialakitasaban.

A budakeszi csaladok igényesen vélasztanak nevelési-oktatdsi intézményt, Vannak, akik a
févérosba jaratjik gyerekeiket, mert gy gondoljak, hogy csak ott taldlnak nekik megfeleld iskolat
ahhoz, hogy majd felnbttként, a sziiléi igényeknek is megfeleld helyiik legyen a tarsadalomban.
Palyazatomban réviden elemzem ennek az okait, és megmutatom, hogyan lehet elémi, hogy ne csak a
helybeli gyerekek maradjanak Budakeszin, hanem mésok is ide akarjanak jonni tanulni.

Az utébbi idében a véltozdsok 4llandésultak kérillsttiink. Ehhez a kémyezethez csak
valtozdsra, folyamatos fejlédésre képes szervezet tud eredményesen alkalmazkodni. Ez vonatkozik a
folyamatban résztvevé pedagégusokra is. Személyes pélyafutdsomat a folytonos fejlédés, Onképzés

Jellemzi, amit kollégdimtol és az intézmény egészétél is el fogok varni. Tapasztalatom szerint az
alapfokit oktatds meghatdrozé a tanulck késébbi életpdlydja szempontjdbél. Ezért kell ezt az iskolat
a lehetd leghatékonyabban vezetni, szervezni, amit nehéz, de megoldhaté feladatnak tartok. Az
eredményes munkéhoz tdmogatd killsé- és belsd kémyezetre van sziikségem, amire mindkét oldalré!
szdmitok, hiszen az iskola mitkddésével kapcsolatos céljaink és érdekeink megegyeznek.




Szakmai helyzetelemzés

Budakeszi sajatos népesség-osszetételll, az dtlagosté] eltérd agglomeracios telepiilés.
Az tslakosok a XVIII. szdzadban betelepiilt, és a mésodik vilaghdborii utani kitelepitést
gtvészelt németajkii csalddok leszarmazottai. Jelentds szdmban élnek a varosban Erdélyi
szarmazasiak is. A tilnyomd tobbséget pedig azok az értelmiségi nagycsaladosok képezik,
akik a fovarosbol telepiiltek ki, de munkahelyeik tovabbra is a fovarosban vannak. A
felmeérések szerint a legnagyobb igény a sziil6k részéré! a nyelvtanulds irdnt van, amire még az
anyagi tdmogatdst sem sajndljak. A tanulokkal szembeni szilldi elvérasok és az iskolaval
szembeni elvardsok nem mindig vannak &sszhangbarn. Fontos a sziilék szamdra, az elért
eredmény, a tanitds szinvonala, valamint a tovabbtanulas lehetdsége.

A budakeszi csalidoknak tehdt a német nemzetiségi és a magyar nemzeti
hagyoményok mellett &ltaldnos eurdpai értékekre is igénylik van. Az iskoldnak mindnyéjuk
igényeit ki kellene elégitenie. Jelenleg ez nincs igy. Az okok szertedgazoak. Az iskola nagy,
tevékenységei sokrétiek, a mitkodési feltételek csak részben kedvezdek.

Az intézmény alaptevékenysége, az alaptevékenységhez kapesolods egyeb feladatok és
az ellatott szakfeladatok az intézmény alapdokumentumaiban szerepelnek, ezért ezeket
palyazatomban kiilén nem idézem, mér csak azért sem, mert koncepciémat Altaldnosabb
néz6pontbdl mutatom be. Budakeszin a nyole évfolyamos altaldnos iskola az 1948-as
allamosités utan jott létre, és jelenleg egyetlen alapfokn oktatasi intézményként miikédik a
varosban. A 80-as évek idején a kornyék legnagyobb, egyben legzsifoltabb kérilmények kzt
miksdd iskoldja volt, ekkor épiiltek szikségmegoldasként a koénnyliszerkezetes Forfa
epiiletek. 1992-ben késziilt el az akkor korszeriinek szamitd, szaktantermekkel ellatoit iy
iskolaépiilet, sajnos nem a legkorszeritbb iskolaépitési kivetelmények szerint. A foepiiletben
mara kialakult zstifoltsag, a t6bb épiiletben vald elhelyezés, valamint a Forfa épiiletek romlo
allaga hatrdnyosan érinti nevel6-oktaté munkit. Az intézmény helyzetét az is befolydsolja,
hogy kozvetlen szomszédsdgaban miikédik az 1991-ben alakult keresztény szellemiségii 8
osztalyos Prohdszka Ottokéar Katolikus Gimnazium.

Az iskola eszkozellatotisdga még elfogadhaténak mondhatéd ugyan, de a modern
eszk6z6k gyors amortizAcidja miatt folyamatos fejlesztéste lenne sziikség, mert ez nemcsak az
oktatds szinvonalat, de versenyképességiinket is javitana. Budakeszi nemzetiségi Osszetétele
miatt mér a 60-as évek végétdl folyik az iskoldban nemzetiségi német nyelvoktatds. A
gyogypedagdgiai oktatsunknak is hagyoménya van, az elsé osztalyt 1964-ben szervezték,
méra e tagozatunk a komyéken is elismeri, szinvonalas ellatast nyijt a komyek sajatos
nevelési igényli tanuldinak. A mévészeti osztalyok meghatirozé jelleget adnak az iskolanak,
amihez az utobbi évtizedben az angol két tanitési nyelvu nyelvelsajatité program is
csatlakozott,

A pedagbégusok Iétszama 87 18, részmunkaidds 12 6. Tanitékon, szaktanarokon kiviil
fejleszt6 pedagogus, gydgypedagdgus és pszichologus segiti az iskolai munkat. A szakos
ellatottsdg nem teljes. Az étlagéletkor a kizépkoruak felé tolodik el. Meghatéroz6 szerepet
toltenek be a pedagdgusokat segitdo kollégak: iskola titkar, munkatigyi szakember és
pedagogiai asszisztensek, rendszergazddk. A pedagégusok és a technikai dolgozok
keépviseletét a Kozalkalmazotti Tandes, a sziilokét pedig a Sziiléi Szervezet latja el. A diak-
életet a Didk Onkorményzat fogja 8ssze. Az igazgatd munkajat harom igazgatohelyettes segiti.
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A nevelés-oktatasi helyzet

Az iskola tagozatait tekintve a legnépesebb az also tagozat évfolyamonként 6-7 osztaly.
Az elsb osztélyosok sziilei tanitdt €s olyan irdnyultsigokat vélasztanak, amelyeknek csak egy
resze tud folytatodni a fels6 tagozatban. A vélaszthaté iranyultsigok kozott a két tanitasi
nyelvii angol, angol irdnyultsdg, a nemzetiségi német, a bivitett nyelvoktatd német, a
miivészeti €s a testnevelés irdnyultsdg jelenik meg. Az alsé tagozat elhelyezése harom
épiiletben valésul meg, aminek sok hétrdnya van a kozos programok €s az egyiittmiikodés
szempontjabol. Az alsé tagozatos tanuldk jé része mar a negyedik évfolyam végén megméreti
magét felvételi eljarasban a kozeli nyolc osztélyos gimnazium kapcsén. A gimnazium a sziilok
szamara megkonnyiti az elkdvetkezend® nyolc évet, hiszen mér az érettségiig biztos helyen
tudhatjdk gyermekeiket. A szomszéd iskola altal felvett két-osztalynyi gyermek, mér
vilagnégyzeti hovatartozas szempontjabdl sem lehet szdmunkra konkurencia. Az
elgondolkodtaté talan inkabb az, hogy a beiratkozando elsésok koziil szintén loriilbeliil egy
osztalynyi gyermek nem iskolankat vélasztja. A masik elgondolkodtatd tény, hogy negyedik
osztaly utdn néhényan akar masik altaldnos iskolat is valasztanak. Ezért igazi kihivas, ezeknek
a gyerckeknek a megtartdsa, a szamukra megfeleld alternativa felmutatasa. Regionalis
szempontbol mindenképp fontos, hogy a kémyezd telepiilések legnagyobb iskolajardl van sz6.
Elhelyezkedése, mérete alapjan a Széchenyi Istvan Altalénos Iskola mindenképp alkalmas
arra, hogy betéltse a térség-vezetd iskoldjanak szerepét. Meghatdrozé az iskola szerepe
Budakeszi egész oktatdsi rendszere szempontjabél is, hiszen a legtébb helyi didkot
foglalkoztatd intézményrdl van sz6.

A felsé tagozat iranyultsigai az osztilyok létszaménak fiiggvényében is valtoznak.
Tovabb tud miikédni a két tannyelvil angol, az emelt angol, egy nemzetiségi német
Osszevonva a bbvitett némettel, és egy természettudoményos irAnyultsagl osztdly. Az alsé
tagozatban mir BTM-es vagy SNI-s statuszt kapott tanulok azonban nem vélogathatnak a
szomszédos iskoldk koziil, igy a segitségre szoruld didkok a felss tagozatban koncentralian
jelennek meg. Ennek kovetkeztében még inkabb szinesiteni kell a kollégédk modszertani
kultirdjat, még t6bb tanuldsi technikat kell megtanitanunk, amiben fejlesztopedagdgusaink,
pszicholdgusunk szakmai tanacsaira tAmaszkodhatunk. Az iskola fontos, meghatarozg, a helyi
hagyomanyokhoz illeszkedé tagozata a ndmer nemzeliségi képzés, amely a nyelvi ismereteken
tal hagyoményérzé szerepet is felvallal, lakokornyezetikhoz kapcsolja a didkokat, ndveli a
oneérzetiket, meghatdrozza identitdsukat. Jelenleg sajitos arculatot teremtenek az iskola
szdméra a mivészeti irdnyultsigban résztvevd diskok. Ennek leginkabb médszertani, 1élektani
momentumai vannak. A képzés mindenképpen tagitia a tanulék befogadasi horizontjat,
formélja személyiségiiket, hogy minél tobbet vegyenek észre a vilagbtl. Az angol két tanfiasi
nyelvii nyelvelsajétitd képzés iskolankban a Szol6t6 Program keretében, anyanyelvi tandrok
kozremiikodésével valdsul meg. Evrdl-évre nd az igény ez irdnt a képzés irant. A sziilok,
gyermekeik szdméara kiemelt prioritast adnak a beszédcentrikus nyelvtanulasnak. Fz a program
iskolank szAméra tanuldkat vonz és megtart, emiatt kiemelt fontossagl a megfelels
egylittmiikodés a Sz616t§ Alapitvannyal. Iskolank része a gyogypedagogiai képzést folytatd
Napraforgé Tagozat, mely regionélis igényeket elégit ki. Fontos, hogy a véros lakoinak ilyen
irdnyl igényeit helyben is ki tudjuk elégiteni, mikézben orszagos szinten is érezhetben nd a




specidlis nevelési igényil gyermekek szdma. Ugyanakkor pedagdgiai szempontbél a tagozat a
specidlis fejleszté pedagdgia egyik innovativ fejleszté mihelye lehet.

Az iskolat, szoros kapcsolatrendszere leginkébb két intézménnyel kot dssze. A Czdvek
Ema Zeneiskoldval, melynek termeiben déleldtt alsés digkjaink tanulnak, délutdn pedig
iskolank ad otthont a zeneiskolai 6raknak, valamint a Mezei Méria Alapfokt Miivészeti
Iskolaval, melynek telephelye is a Forfa ¢pllletrészben van. Az iskola kapcsolata a
tankeriilette] és az Snkormanyzattal J6, aminek hatékonysagat a jovSben még erbsiteni lehet.

Az iskola humén eréforrdsa nagyon eklektikus. Vannak teriiletek, melyeket nem
tudunk megfeleld szakképzettségii pedagdgussal betblteni és olyanok is, ahol a szakteriilet
tilzottan reprezentalt. A felsé tagozatnak épitenie kell az alsé tagozatos alapozd munkéra, ami
csak  egyiittmitkddéssel, folyamatos konzultdciéval, Oralatogatdssal valdsithatd meg
z6kken8mentesen. Az alapozason til fontos feladatunk a felzérkoztatas, amit a fejleszts
pedagbgusok révén j6 mindségben tud biztositani az iskola, de hianyzik itt a gyermekvédelmi
feladatok Gsszefogésa, ami egyre nagyobb kihivas lesz a jév6ben. Erre kiilén legalabb félallasn
kollégat kell biztositani, A felsd tagozat az alapozas utén mar a felkészitést végzi a kozépfoka
tovabbtanuldsra, aminek biztositisdra matematikdbdl és magyarbol hetedik-nyolcadik
osztdlyban folyamatosan eldkészitket tartunk, fontos lenne mindkét tantargybdl a
csoportbontas.

Az also tagozat munkajat segiti az osztalyokhoz szervezett délutani napkgzis csoportok
tevékenysége. A felsé tagozatban két felsds napkdzis csoport miik6dik. A napkézis
neveldmunka a déleldtti nevelés, okiatds szerves folytatdsa. Iskolankban a délutani élet is
nagyon szines, valtozatos. A napkdzis neveldk kozel 250 gyerekkel foglalkoznak. Délutan
tobb lehetbéség van a koézos jatékra, mesehallgatasra, kézmiives foglalkozasolkra,
beszélgetésekre. Lényeges a jo kapcsolattartéds a tanitok, tandrok és napkozis nevel8k kozott. A
napkézis nevel6k segitik a diakokat a legkorszeriibb tanulasi médszerek elsajatitdsdban. Az
alapvet szokasrendek bevésésére itt van lehetdség. Ugyanakkor fontos, hogy legyen
lehetéségiilc a gyerekeknek a szabadidé hasznos elidltésére. Ezt szolgaljik a kiilénbézd
deélutdni  kiilonorék, foglalkozasok. A napkdzis nevelék havonta szerveznek kdzds
programokat. Kiemelt feladat a napkézis szokésrend megalkotasa, betartdsa. A kisgyermek az
iskoldban jelentés idét 61t napkdzis neveléjével, ezért nagyon fontos, hogy ez az idé minél
kellemesebb €s hasznosabb legyen széamunkra. Az egeszségmegdrzés terilletén preventiv
feladatot bet6lté mindennapos testnevelés minden tanulé szamdra biztositott, aminek
megvalOdsitdsa az uszoda vérhatd megeplilésével, a természetjarassal, a szakosztalyok (foci,
kézilabda, kosérlabda) bekapcsolasaval és az iskolai csapat létrehozasival szinesithetd. Ezen
feltll egy-egy ora évfolyamonkeént a sakk és a tanc teriiletével is kiegésziilhetne,

A nemzetiségi képzés fontos része az iskola munkanak, ami az éves programban
ugyan folyamatosan megjelenik, mig az iskola belsd képében kevésbé. Ennek tamogatdsara
szeretnénk egy szorosabb egyiittmiiksdést a nemzetiségi tdjhdzzal, hogy iskolank auldjdban,
folyosoin sokkal markansabban tudjon megjelenni ez a kultira. Ennek fontos tartalmi része,
hogy a német nemzetiségi képzés is egy osztalyban éviolyamonként legaldbb két tannyelviivé
tudjon vélni, amihez fontos lenne az anyanyelvi tandrok biztositisa és a rendszeres
anyaorszagba valo latogatas. A nemzetiségi képzés tovabbvitele a gimnazium felé szintén
fontos kapocs a Nagy Sandor Jozsef Gimnéaziummal, ahol mér az érettségi is biztositott lesz
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azon tanuléink szdméra, akik a letett vizsga alapjén bekeriilhetnének a gimndzium leendd két
tannyelvii képzésébe, ha erre a gimnazium is nyitott.

Roviden Gsszegezve: az iskola miksdik, de hatékonyabb miikddését az elavult
epliletek, a helyhidny, a technikai eszkozok hidnyossagai, a tilzott méreiébd] és szakmai
profijanak sokféleségébdl adods nehézségek gatoljak. Ez dhatatlan belsd fesziiltséget general,
amit az elhelyezési gondok tovabb névelnek. A tantestiilet nem Osszetartd, nem egységes, még
a tagozatokon beliil sem. Nincs k6z6s tanar szoba, ami naponta szakmai megbeszélések,
informaciéeserék helye lehetne. A tarsintézmények kozelségének elényei és hatrényai
egyarant vannak. Az iskola telepiilési elhelyezkedése j6, de a telepiilés nagysagabo! adéddan
sokan jarnak nagyobb tAvolsagrol is. A tavolsag dthidaldsira az dnkorményzat iskolabuszt
mikddtet, melyet sokan vesznek igénybe. Az iskola szért elrendezése és nagysiga szamos
csaladot sarkall egy csaladiasabb jellegli intézmény keresésére. Ennek a megoldasaban segit
majd reményeink szerint az iskola 1j épiilete.




Vezetdi program, fejlesztési elképzelések

Vezetéi programommnak legaldbb 6téves — a fenti helyzetelemzésbdl eredd — fejlesztési
feladatok megoldiséra kell irdnyulnia. Megoldasi javaslataim felsorolasakor nem a
helyzetelemzésben szerepl6 sorrendet alkalmazom, hanem a feladatok fontossagi sorrendjét veszem
alapul.

A fejlesztési elképzelések alapvetése, hogy ami j6l mikédik, azt nem kell megjavitani tehat
mindazon értékek, melyek eddig is, vélhetSen a tovabbiakban is biztositjak az iskola miik&dését, j6
hirnevét és ezek maradjanak meg a tovabbiakban is. Mésrészrél a fejlesztés innovaci6 valtoztatds egy
folyamat eredménye kell, hogy legyen, kiilonds tekintettel az épiillé 4j iskolarészre, tehat az
iranyvéltasokat nem kell elkapkodni, hanem a ,,hajé legénységét” kell meggydzni, hogy 6k is akarjak
ezt az irdnyvaltist. Tehdt az innovacié csak akkor lehet sikeres, ha azt a fenntarté a tantestiilet és a
szolgaltatdst igénybevevé szilldk is timogatjik. Az innovacié fontos feltétele még, hogy a viros
pedagdgiai rendszerében és a tankeriilet elképzeléseiben is megtalalja a helyét.

Legfontosabb teh4t az intézmény folyamatos miikod6képességének fenntartdsa, ezért minden
valtoztatdst alapos tervezés és el8készités kell megel6zzon. Ebben nagy segitségemre van, hogy az
énkorményzat finanszirozasaval késziilt egy igény felmérés a budakesziek oktatdsi elvardsair6l. Az |
Expanzié Humén Tanacsadd Kft segitségével.

A sziil8k oktatissal kapcsolatos elvarasai a kovetkezdkben dsszegzédiek:
-~ Legyen j6 az iskolai légkor
- Legyen j6 a tdrgyi felszereliség
- Helyben legyenek sportoldsi lehetSségek
- Ateherséges tanulk gondozasa
- Ahétranyos helyzetiieknek legyen felzdrkoztards
- Korszerii ismereteket nytjtson az iskola
- Modszertani megijjuldst varnak a pedagdgusokiol
- A nevelésben gyermekkozpontisdgot, egyiittm{ikddést szeretnénelk
- Az biztos alapos megtanitdsa, a kozépiskoldra vald felkésziiés fontossaga
- A tanulok szeresség meg a tanuldst
- Fontosnak tartjik, hogy a tanulék ne legyenek uniformizélva
- Eletre neveld iskoldt, oktatasi rendszert szeretnének
- Az oktatds felé a legfontosabb elvérds a sport és az idegen nyelv, a kérnyezettudatossdg és az
informatika erésirése
- Kiemelt szerepet kapott a gyermekkdzpontisdg
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A fenti igényekhez parosul az intézmény célkitlizésrendszere:
- Minden iskolai dokumentacié legyen rendben (szakszertl, aktualizilt),
- Mayor digitalis naplé- gérdiilékeny mikddése, sziilok hozzaférése
- Egyenletes tantestiileti terhelés - elégedett tantestiilet,

- Rendszeres ellendrzés, figyelemmel kisérés,

-  Elismerések, értékelés, szoban és irasban (ha lehet anyagilag is),

- Belsd kommunikéci6 fejlesztése,

- Korszerli adminisztrécié, (minden pedagégusnak legyen laptopja, minden teremben
legyen interakiiv tibla),

- Egészséges ételek a biifében &s az étteremben, bio élelmiszerek,

- Tisztasag,

- Akdmyezet 6visa, gondozott kert, a jatszoteér bovitése, 1 jatékok, kerti biitorok,

- Nyitott iskola a programokra, de nem atjard-haz,

- Partner iskol4kkal kapcsolattartas-didkcsere,

- Tovabbtanulds 100%-on tartisa,

- Javuljanak a felvételi eredmények,

- Készségek, képességek fejlesziése- kompetenciamérés, -

- Pélyézatokon vald részvétel- igy van mibél fejleszteni,

- Nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése- nyelvtanulas eldsegitése,

- Rendszeres kidllitisok az iskol4ban- (milvész-sziil6k),

- Projektoktatas-iskolai rendszeresitése,

- Iskolai énekkar- tinnepélyek szinvonalinak emelése,

- Fiatal pedagégusok mentoralisa- humén er6forras erositése,

- Pedagbgusok egészségének megbrzése- relaxicits szoba.

A SZIA also és felsd tagozatinak fobb céljai az aldbbi mddon lettek meghatirozva:

Seakmal nyllvanassag és bjszerd
kommunikdcid &5 partnerség a szilgkke!
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Az alsé tagozat az 6vodabdl iskoldba térténd »lagy” gyerekkdzpontli dtmenetet, és a
biztos alapkészségek kiépitését kinalja a gyerekeknek és sziil6knek. Ennek érdekében a
pedagdgusok feltérképezik a befratott gyerekek személyiségét, tanitjdk a tanuldst,
differencidltan foglalkoznak a sokféle madon kinyil6 és fejlédé tanuléval, tamogatd
médon értékelik munkajukat és Osszehangoljdk a déleldtti tandrdkat a délutani
foglalkozasokkal.

A SZIA fels6 tagozata arra t6rekszik, hogy a gyerekkorbo! kinévé kamaszok a tanuldsi
motivacié 4j forrdsait taldljdk meg, és ekozben felkésziiljenek a sikeres
tovabbtanuldsra. Az egyéni feleldsségen alapuld, felndttesebb motivaciot a rendszeres
projekimunkék és a redlis teljesitményértékelés szolgélja. A délelstti és délutani
szakmai munka 8sszehangolasa itt is sziikséges.

A mihelymunkdk nyoman iskolai csoportok fogjdk véglegesiteni azokat a
madszereket, amiket a SZIA csapata a fenti célok érdekében egységesen ¢€s altalanosan
hasznal majd szeptembert§!.




A jelenlegi miikodés fenntartisa, illetve szinvonaldnak Jjavitasa

Az iskola fekvésének eldnye a csendes kérnyezet, thgas udvar és a jatsz6 eszkozok altal
kinalt lehetdségek. Az iskola udvaran talilhato rekortdn pélya tanuléink kedvenc iddtsitési
helye, de kivitelezése t5bb kérddjelet is felvet, hogy be tudja tdlteni funkcidjat. A kerti biitorok
hidnya, a meglévék elavultsaga szintén a megoldandd technikai hattér biztositisdhoz tartozik.
A tantermek berendezése, felszereltsége szintén sok kivanni valét hagy maga utan és a
meglévok allaga is folyamatosan romlik, a sorozatos berendezés mozgatds sordn —a
tornatermek €s a tantermek bérbeadasa kapcsin. Ennek mitkddtetéséhez kiilén rakasolhato
székekre, Gsszehajthatd asztalokra lenne szitkség. A tantermek technikai felszereltségét az
elvardsokhoz képest folyamatosa fejleszteni és bOviteni kell. Az informatikai terem
szamitogép dllomanya kevés és elavult. A tandri szobaban Jelenleg hérom darab szamitogép
talalhato, ami rendkiviil kevés. A nyomtatés sokszor lehetetlen, igy a szinvonalas munka
alapfeltételei nincsenek biztositva. Az interaktiv tablik szdma nyolc, a projektorok szama tiz,
aminek feltjitdsa, karbantartdsa ebben a tanévben megtortént, a kollégék szamdra azonban
fontos lenne, hogy mindenki rendelkezzen interaktiv tablaval, vagy projektorral és
szamitdgéppel. Okos tanterem még nincs iskoldnkban, ennek lehetGségét keresni kel
pélyéazatok tamogatisok révén. Az iskolai kényvtar allapota, allomanya szintén sok kivinni
valot hagy maga utan és technikai felszereltsége szintén nagyon szegényes. Fontos lenne az
Eletvitel és héztartastan targyi feltételeinek javitdsa: megfeleld terem, eszkozsk (pl. a meglévo
satupadok feldllitdsa, héaztartdsi ismeretek elsajatitasdhoz tiizhely, varrogép beszerzése)
biztositasa. A tanuldk szamara fontos lenne egy iskolai klub miiksdése, de erre a hely sziike
Jelenleg nem ad lehetdséget. Az ebédld a forfa épiiletében helyezkedik el az 8ltgzokkel egytitt,
amelyeknek kivéltisa még tervek szintjén sem lathatd a meglévé épiiletben. A tornaterem sok-
sok gyermek szdmara biztositja a tomegsporton €s az egyesiileteken keresztiil a délutani
testedzést, de ennek karbantartisa is folyamatos problémakat vet fel. Sporteszkdzok a
palydzatok révén folyamatosan potolva vannak, de a minéségiik és mennyiséglik még nem
kielégitd. A zart és ellendrzott szertér is fontos lenne az iskolai felszerelések biztonsdga
¢érdekeben. A tanitdsi érék utdni délutani foglalkozasok hozzajarulnak a mindennapos
testnevelés megolddsahoz, a sportfoglalkozdsokat az egyesiiletek igyekeznek a sziiloi
igényekhez igazitani. A vérosi sportpdlyaval egyiittmiikSdve t5bb egyesiilet is a téli idészakot
iskoldnk tornatermében tolti, aminek bévitési lehetbsége adott lesz az 1j iskola tornatermével.
Az iskola szinezete is kivanni valét hagy maga utdn, ennek elviselhetdvé, szebbé tételét a
sziilék és gyermekek 6sszefogdsa prébalja enyhiteni. Tébb gyermekmunkat kell elhelyezni a
falakon, mert most elég ingerszegény a kdrnyezet. Egy ilyen nagy épiiletnek az allagbvasa,
ertékeinek védelme a felszerelések gondos kezelése az oktatd, neveld munkat segitd
beruhdzdsok, fejlesztések megvaldsuldsa nagy feladatot 16 az iskola vezetésére és egeész
tantestiiletére- sziikség lenne gondnokra, aki a technikai személyzetet igazgatja.

Az igazgaté jogkore az iskola gazdalkodasdban erésen korlatozott. A rendelkezésére
allo keret nagy részét tovabbra is az tizemeltetés fogja uralni, valdszinileg ebbél kell majd
tartalékokat képezniink (spérolni a vizzel, elektromos arammal, gdzzal). Mivel Oko iskola
vagyunk, az erre valé odafigyelés — az energiatakarékossag ~ kiemelt feladatként is
jelentkezik. A rendkiviili kiaddsok fedezete reméljiik a tovdbbiakban is biztositott lesz a
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tankeriilet részérél is (flités-korszeriisités). A szilkos koltségvetési forrdsok arra dsztonéznek,
hogy més alternativ pénzforrast is igénybe vegyiink, igy a jovSben még t65bb pélyazaton kell
indulnunk. Az iskola bevételei a tornaterem, a tantermek és a biifé bérbeadasabdl eddig az
Onkorményzathoz keriiltek, de az 0j szerzddések elkésziiltével a tankeriileti kdzpont reméljiik,
visszaforgatja iskolai céljainkra ezeket az 6sszegeket. Az iskolanak jelenleg nincs alapitvanya,
ami sajnos sok lehetdségto! fosztja meg az intézményt, aminek létrehozdsa az elkévetkezendd
feladatok kozé tartozik. Az iskoldt tdmogatja egy kézhasznii SZMK Egyesiilet, aminek
miikddése az anyagi forrasok szerénysége miatt nem elég jelentds.

Az iskola akkor tudja jol ellatni alapfeladatait, ha szoros és harmonikus kapesolatban
all tarsintézmeényeivel, partnereivel. Kiegészitd pedagogiai segitt munkat végez iskolankban a
Budakeszi Hid csalddsegitt Szolgdlat és a Pedagdgiai Szakszolgalat, egy logopédus és egy
utazé logopédus segiti a gyermekeket. Fontos partnerink a Német Nemzetiségi
C)rﬂcorma’nyzat, veliik rendszeressé kell tenni az iskolaval kapesolatos konzultaciot. Szamitunk
tamogato egylittmiik6désiikre az iskolan beliili és kiviili programok megvalositasiban is. Az
iskola szoros kapcsolatot 4pol a véros Gvodaival, ezt a kapcsolatot a joviben még szorosabbra
kell fiizni, rendszeresen kellene l&togatnunk egymds foglalkozésait, kiiléndsen az elsés tanito
néniknek, illetve a nagycsoporttal foglalkozé 6vénéknek, hogy az 6voda-iskola dtmenetet
jobban segithessék. Fontosnak tartjuk a 2013-ban bevezetett hit és erkélcstan-oktatast, ennek
szabad valasztdson alapulé igénybevételét. Iskolankban katolikus, reformatus, evangélikus
hiigylilekezeti hittan oktatds folyik. A hitoktatokkal folyamatos kapcsolatban vagyunk és
segftjiik nevelé munkéjukat, igy az egyhazakkal is tudunk az tinnepek kapcsén programokat
k&zdsen bonyolitani. Nem mindegy, hogy didkjaink iskoldnk védett kornyezetébél kikeriilve,
. -milyen gimnaziumban folytatjdk tanulményaikat, ezért fontos szdmunkra a véros két
kozépiskolajaval vald egylittmiiksdeés.

Orémmel vesszitk a gimnéziumok visszajelzé értékelését, mert ez egy komoly
visszacsatolds az iskola munkajarél. Az iskoldban folyo munkat segitve jott létre a Sziiloi
Szervezet, amivel javitani kell az egytittmiik6dést, mert nagyon sok teriileten mar eddig isés a
jovében is segiteni tudjak a munkdnkat. Ezt egésziti ki az SZMK Egyesiilet, aminek
segitségével pélydzatokat tudunk beadni. A velik vald egyiittmiikddés bévitése is fontos,
hiszen a szill6k addjanak 1%-a szintén jelentbsen segitheti az iskolai programok
megvalosuldsat.

Mivel iskoldnk Oko iskola, igy a természet megismerése, gondozésa, a kdrnyezetvédo
szemlélet kialakitésa diakjainkban nem csak a kémyezet és természetismeret 6rakon, hanem
beépitve minden tantirgyban megjelenik. Ez a program végig kiséri a nyolc évet, amire
minden évben projekt napokat fiizink fel. Az iskoldban a nemzetiségi német nyelv
oktatdsanak nagy hagyoményai vannak. Budakeszin élnek német ajkn csaladok, ezért is tették
lehetOvé, hogy a gyermekek elsé oszitalyté] kezdve tanulhassak sziileik, nagysziileik, tavolabbi
oseik anyanyelvét, Nem csak a német nemzetiséghez tartozo csalddok iratjdk be gyermekiiket
a nemzetiségi német nyelvet tanulé osztélyokba, hanem sok mas is, akik élve a torvény adta
lehet6séggel, kihaszndljak, hogy gyermekilk mér az elsé osztalytdl kezdve intenziven
tanulhatja a2 német nyelvet. Ezt a hagyomanyt feltétleniil apolni kell, fejlesztésének lehetfségét
a testvérvarosi kapcsolatok erdsitésében latom. Az iskola vezetése és irdnyitdsa alatt
miikddnek a sajatos nevelési igényl tanulokat ellato osztalyok. Budakeszin a gydgypedagbgiai
nevelésnek hagyomanya van, az elsd osztalyt 1964-ben szervezték, azéta folyamatos az
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oktatds. Ezt a tevékenységet is kiemelt teriiletként érdemes kezelni. Otédik- hatodik
osztalyban szakkorokkel és differencialassal oldhatd meg a tehetséggondozds. Magyarbol
iskolai fijsagird szakkort és iskola radi6t kellene inditani, ami az anyanyelv gondozasét, a szép
magyar beszéd hasznalatét, a helyesiras fejlesztését szolgalna. Ennek fontos része kell, legyen
az iskolai kényvtar is az egész konyviar atalakitdsaval, ami foallasn konyvtdrost igényel. A
milvészeti iranyvonal a késébbiekben nem iranyultsagként jelentkezne az alsé tagozatban,
hanem miivészeti nevelésként jelen lenne az egész tanulasi folyamatban. Az ének-zene
irdnyultsdg visszahozasanak lenne lé&tjogosulisaga iskoldnkban. Szitkségiink lenne kérusra,
zenekarra. Ezt segithetné az iskolankban miikédd Zeneiskoldval vald egylittmiikodés.

Vélaszt kell adni arra a probléméra is, hogy a hat- és nyolcosztilyos gimnaziumok
elszivo hatdsa miatt a felsé tagozaton csékken a gyereklétszam. Erre nézve egy alaposabb
tdjékozoddst igénylG részletesebb koncepciot kivdnok kidolgozni, melynel lényege az, hogy a
Jelsd tagozaton is pedagdgiai egységet kell teremteni egy-egy tanulé pdlydjdinak kévetésében.
Addig is az &tlépési szandékot az érintett eéviolyamokon fel kell mérni és a jovbben az elsd
osztalyok szervezésénél is figyelembe venni. Nyolcadik osztdly utdn a Nagy Sdandor Jézsef
Gimndzium lehetne valamennyiik szdméra folytatés, (pl. nemzetiségi német osztéllyal, mint
Pilisvbrésvaron,) vagy két tanitdsi nyelvi angol oszidllyal, de ezt még a gimnizium
vezetésével is egyeztetni kell.

Az informatikai képzés a szémitdgéppark fejlesztése, az ehhez tartozd
szamitastechnikai tandr megléte elengedhetetlen a XXI. szézad iskoldjanak. A
szamitastechnikai terem hasznalaténak més tanorak keretein beliil is fontos szerepe lenne a
jovében. A szamitogépnek a tanulok munkaeszkdzévés kell vélnia, fontos, hogy élni tudjanak a
lehetbséggel és tudjanak elszakadni is téle. Az internet hozzaférés stabilitasat is biztositani kell
€s az interaktiv tibldk szémat névelve okos-terem létrehozdsival a legkorszeriibb tanitasi
modszerek alkalmazasa is elérhetévé valhatna iskolankban.
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Moédszertani megijulds és egységesités

Fontos célkitlizés lehet az elkovetkezends évekre, hogy az o6rdk ismétldds
rendszerében a tanulok szdmara minden tantargy oktatdsén keresztiil visszatérjenek ugyanazok
a modszerek csoportmunka, projektmunka, az egyéni banasméd elvének ervényesiilése.

Fokozni kell a tanulok aktfv részvételét a tanitdsi-tanulasi folyamatban. Ennek része
lehet a délutdni szabadid6t kitoltve a Hejokereszttri modell alapjdn a Logikai téblajaték
program, ami a tanulok értelmi fejlesztését és a szabadidé igényes eltbliését szolgélja. A
szociabilitds erfsségét a versenyzés és rendszeres megmeérettetés, valamint hagyomany
apolasat szolgélja. A téblajték nagy hozadéka a csapatunka kifejlesztése, a kommunikacid és
elemzé készség fejlesztése. A logikai jaték alkalmazasinak nagy eldnye, hogy a
legfogékonyabbak egyiitt tanulnak a lassabban haladokkal. A logikai jatékokat remekiil lehet
alkalmazni frontalis, egyéni, paros €s csoportmunkaban is, de személyre szabottan és
differencidltan is. Ez a jatékrendszer kapcsolatban all a kiilénbizs tantdrgyalkkal (t6riénelem,
foldrajz, irodalom, ének, rajz, informatika) igy a tanulék egyéni képességiiknek megfelelden
fejlddnek.

A Mezei Maria Miivészeti Iskola eredményei ismertek, sikeresen bévitik az iskola
profiljat. Az egytittmiikdés fontos része lehetne egy iskolai szinjatszé csoport létrehozasa.

Az értékelést tekintve a szummativ értékelés mellett a kézéppontba inkabb a segitd,
formald, diagnosztizald értékelést kell allitani. Az oktatisban a kompetencia-fejlesziésnek kell
a kozéppontba kertilnie. Az egységes pedagdgiai szemlélet kialakitisa érdekében fontos
szerepet kell jatszania az iskola pszicholégusnak, aki segiti, tdimogatja az erre raszorul6
gyermekeket és sziiloket. Formélja a nevelék gondolkodasat, feltarja a problémakhoz vezet
utakat, koriilményeket és tdmogatast ad a megoldasok keresésére, valamint egyiittmiikadést
kezdeményeznénk a Gyermekek Hézaval, eziltal ezeknek a tanuldknak a gordiilékeny és
fejlesztd épiilése még inkabb biztositotia valna.

A keét tanitdsi nyelvii angol osztdlyok programjat meg kell erdsiteni. A meglévd
szerzOdést felillvizsgalni (8sszhangba hozni az eredeti programmal). Az altaldnos tantervit
osztalyok esetében a valaszthatd érakeret terhére plusz ordkat lehet adni a mitvészet és a sport
tevékenységekre: ének-zene, kérus, bab, drama, szinjatszas, és a kerdmia. Ezeket a
foglalkozésokat délutanonkeént szakkori keretben is lehetne végezni. A sporttevékenységekben
szeretném kiemelni a néptanc a sakk, tirazés és az egyesiiletek szerepét. Megrendeznénk a kis
tudésok versenyét, ahol didkjaink sajat kis eldadésaikkal, prezentdcidjukkal allnanak ki
eévfolyamtarsaik elé. Az also tagozat biztositson egy gyermekkdzpontd dtmenetet az dvodabol
erkezd tanulok sziméra. Ennek érdekében a pedagdgusoknak fel kell térképezni a megérkezett
tanuldk személyiségét. Tematikt dolgoznak ki a tanulds tanitdsira és differenciltan
foglalkoznak a kiilonb6zé fejlodési utat bejaré tanulékkal. Téamogatd modon értékelik
munkajukat és dsszehangoljak a déleldtti és délutani foglalkozasokat. A felsé tagozat feladata
a kamasz korosztaly tanuldsi motivacidjanak megtaldlasa. A motivaciot eldsegitheti egy
tantargyakon ativeld, egységes projektmédszer kidolgozasa, tapasztalatok kiértékelése és a
legjobb munkék kiallitdsa. A teljesitmény ériékelés alapja egy egységes értékelési rend, mely
fontos az also s a felsd tagozatban egyarant. A médszerek kivélasz{ésa, a lépések kidolgozasa
az iskolan beliil mithelymunkaban kell, hogy megvalosuljon, amit a mindennapokban
egységesen kell majd alkalmazniuk.

16




A jelenlegi miikddésen tilmutaté feladatok

Az elkdvetkez években, — de az elsd évben bizonyosan, — parhuzamosan kell haladnia
az operatlv vezetésnek és a valtozésmenedzselésnek, amihez az elsé évben tSbblet
erbforrdsokra van sziikségem.

A Széchenyi Istvan Altalédnos Iskolaban fontos lenne kialakitani egy régids (Zsambeki-
medence) pedagdgiai és médszertani és tovabbkeépzési kozpontot. Ez szervezné a zsambéki
medencében évente megrendezésre keriils Pedagégiai Napokat, ahol a térség oktatoi
egymastol tanulhatnanak, illetve gondolatokat és tapasztalatot cserélhetnének. FEz
hozzéjérulhatna a nyolc évfolyamos képzési szerkezet megerdsitéséhez. Fejlesztené a mentori
rendszert, ezéltal egyre tobb szakvizsgazott kolléga valhatna szakértévé. Ezzel a munkaval
mindenképpen egyiittmiikddést kell létrehozni a Budapesti POK-kal és az Erdi Tankeriileti
Kdzponttal.

Az &ltalanos iskola Jelenlegi épiiletei mar kicsinek, sziikosnek, elavultnak tekintheték,

de az elkovetkezendd évek megoldést kinalnak ezekre a problémakra, a jelenlegi iskola
korszeriisitése (2017), és a Kerckmezén az j iskolaéptilet felépiilése révén (2018). A
demografiai adatok is azt bizonyitjdk, hogy a fejlesztés nélkiil a tanulok elhelyezése
lehetetlenné valt volna a telepiilésen. A tendenciak azt mutatjik, hogy a telepitlés atlagnal
magasabb gyermeklétszdma folyamatos névekedésben van. A lakosség Gsszetétele is egyre
inkdbb a magasan kvalifikalt réteg felé tolodott el, akik szdmara gyermekeik iskoldztatasa
kiemelt fontossagh. Az 1] iskolaépiilet lehetésépet ad az intézmény megfeleld elhelyezésére.
Annak elddntése azonban, hogy mely oszidlyok keriiljenek az 1ij épiiletbe, rendkiviil érzékeny
€s nagyon bonyolult folyamat, amit kérilltekintéen és tapintatosan kell elvégezni, hiszen
csalddok szézait érinti a telepiilésen. Az aicsoportositdsra t6bb megoldds is kinalkozik.
Elképzelhets egy nyelvi irdnyultsdgl tagozat és egy real-, illetve milvészeti irdnyultsdgn
gyermek szinjdtszd csoporttal. Lehetséges az is, hogy a nemzetiségi oktatdst tarsitjuk a sport-
természettudoményi irdnnyal, és a médszertanukban az altaldnostdl eltéré angolos és
mivészeti irdnyultsagukat tartjuk egylitt. A milvészeti oktatdst, sportot, természet ismeretet,
oko szemléletet nem irdnyultsdgként, hanem mindkét iskoldban fontos nevelési programként
vinnénk tovébb, a tanrok végzettségenek, eloszldsdnak fiiggvényében. Lehetdség szerint 3-4.
osztalytol sdvosan, akar délutani oraként, igy meg lehetne valdsitani, hogy minden gyerek
olyan miivészeti, sport 6rara megy, amire szeretne. (1-2. osztalyban ez mar kideriil.)

A német nemzetiségi vonal két osztallyal, nyelvoktatéval, valamint a ket tannyelvi]
német nemzetiségivel dominalhatna a maga cpiiletében, miutdn van olyan testnevelés,
torténelem, természetismeret, informatika &s tanctanarunk is, aki egyben német szakos is. A
tovabbi alternativak (zene, sport, ~Oyerekek Haza™ (valésziniileg csak az 1jj épliletben lehetne
az akadalymentesités miatt), sakkpalotas (Polgar Judit), vagy informatika) igény alapjan, hely
fiiggvényében kapcsolddhatnanak barmelyik tagozat programjaba. Amelyik épiiletben a
zeneiskola kap délutdnra termeket, ott egy zenei osztdlyt is lehetne inditani. Testnevelés
tagozatos osztalyt akkor indithatnank, ha iskolai egyesiiletben, vagy vérosi egyesiiletben
versenyzési lehet6sséggel tudna parosulni a tanités. Lehetne ,focis” osztaly, miutin az
Ovoddban is van mar sok kis focistapaldnta. Az osztaly masik fele lany kézilabda, vagy
kosérlabda lehetne.
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Mindezek a valtozasok bonyolult tervezést igényelnek. De a legnagyobb nehézség az \ij
epillet haszndlatbavételének elékészitése oly maédon, hogy az 2018-ban ztkkendmentes
lehessen. Ugyanis, ha mér eldélt, hogy milyen osztalyok, tagozatok iranyulisdgok lesznek az
egyes épliletekben, akkor lehet csak elkezdeni a pedagbgusok csoportositasat, eszkézok
meposztasat, stb. Onmagaban az Grarendkészitss is problematikus a két éptilet kozti tavolsag
miatt. Itt szdmos el6re nem lathato probléma is el6keriilhet.




Vezetti jovokeép, hitvallis
»A vezetd mindig csak olyan messze viheti az embereit, amilyen messze maga is jart.” (Maxwell)

Az iskolénak milyen vezetbre van sziiksége?

- Aki a jé figyek szolgélatiba llitja befolyasat :

- Aki megprobalta sikerrel vezetni Onmagat, miel6tt hozzédfog masok vezetéséhez
- Aki §sztdndz és lelkesit

- Aki szervez, tervez &s értékel

- Iranytiije a divat4ramlatok dacara mindig a helyes irAnyt mutatja

Ezeket az optimalis méreéket szeretné az ember megkdzeliteni, de legfontosabb, mégis azt
hiszem, ezt a munkét szolgilatnak tekinten. Célom, hogy az intézmény eleget tudjon tenni a
fenntart6i, sziiléi és gyermeki igényeknek egyarant. Ha iskoldnk egy gyermekkozponti iskolava
tudna valni, ahol a csalddias 1égkor mellett a mindségi munka lenne az iskola legfobb fokmérdje és
iskolank himeve erre alapozddna. Fontosnak tartom az eddigi eredmények megtartasat, és ha lehet
ezek névelését. Az iskola gyermeklétszama a budakeszi tanulkat tekintve, még mindig javithato.

Megtartani az els6stket és a fels§stket. Ennek fontos pillére volt a sziilék igényeinek felmérése,
amit a tovdbbiakban feltétieniil figyelembe kell venni. Fontos a tovabbiakban, hogy a kollégik
nyugodt fesziiltségmentes kémyezetben végezzék munkajukat, amit gondolom, akkor tudunk elérni,
ha a régi épiilet feltjitva, kibdvitve, Gj épiilet atadva és felszerelve elkészil. Ennek az dtmenetnek
még bizonyéra sok nehézsége lesz, amit nekiink vezetSnknek kell majd gordillékenyebbé tenni, hogy
a kollégdk tényleg képességeiket a lehetd legjobban tudjak kibontakoztatni, Minden kollega
munkajéra épitd jellegli kritikjéra szémitok. Vezetési stilusom alapja a kovetkezetesség, a pozitiv
hozzAallds és a kélcsdnds szeretet.

Budakeszi, 2017. 4prilis 5.

Ba6di Zsuzsanna
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