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tartalommal Budakeszi Véros Onkormanyzatéanak 2016. évi belsé ellendrzési tervet.
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Indokolds

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetéshol gazdalkods szervezetek belsé ellendrzési feladatat, annak céljat és szervezeti
rendszerét az dllamhaztartisré] szold 2011, évi CXCV. térvény (Aht) és a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI11.31.) Korm. rendelet
hatdrozza meg.

A bels6 ellenérzés célja, hogy el6segitse a kozpénzekkel torténé hatékony, eredményes és
szabdlyszerli gazdélkodéast. Az énkorményzatnak, mint gazdalkodo szervnek kilelessége sajat
egyéni ellenérzési rendszerét kialakitani, mikodését megszervezni és megéllapitdsait
folyamatosan hasznositani.

Az Onkorminyzat belsé ellendrzési feladatait 2015. évben dr. Batka Brigitta latja el, aki
elkészitette az onkorményzat 2016. évi belsé ellenérzési tervét. A munkaterv Osszedllitasanal
figyelembe vételre kertiltek az elmilt idészakban lefolytatott kiilsé és belsé ellenérzések az
Onkormanyzatnal és intézményeinél.

Kérem a tisztelt Képvisel§-testiiletet, hogy a hatarozati Javaslatot sziveskedjenek elfogadni.

Budakeszi, 2015. november 9.

dr. Csutorané dr. Gyéri Ottilia s. k.
polgarmester




Leerned

Budakeszi Viros Onloorminyzat &s a kaposoloda kélségvetdsi szervel, valamint a
nemzetiségl Onkormdnyzat

évi belsdf ellenfirzdsi terve

Yanzediliton.




KULDETES

A belsé ellendrzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek adathatosigit, rendezettségét, és jiruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsol6do intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfeleld miikodéséhez.

BELSCG ELLENGRZESI CELOK, FELADATOK

o Az ellendrzések témavalasztasuk, meghkozelitésik és elért eredményeik Altal
hozzdadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznildsiban kimutathatd
megtakaritasokat, a gazdilkodas javitasit eredményezik.

® Az cllenrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatisokra alapozott
tandcsaddssal, az ellendrzési eredmények Gsszefoglald értékelésével is segith a ,,jo
gyakorlatot”, lletve annak laalakitisac.

e A torvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és felhatalmazisok
targyanak, tartalméinak, gyakodisiginak és elvirt eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensilyozott és teljesithetS feladatellitist valdsit meg.

e Az ellendrzések mindségének és hatékonysiginak javitisit a kockizatelemzés és -
értckeles  eredményeire fokozottan timaszkodd ellenérzési  témavilasztassal
timogatja.

© FErdsii az egymisra épild, kapcsolddd  ellendrzéseket, és az  ellendrzésel
megtervezésénél liemelt figyelmet fordit a pérhuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informacidaramlasra.

e A belsé ellendrzés el kivanja érni, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.
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INGRZEST TERV O8SZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTIAL

A 2016. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témdk kivilasztisa a prioritisok
mentén, € a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitdsa a kockAzatl tényezélk
csOkkentése mellett, a belsé kontroll rendszer miikddésének értékelésével keriiltek
lavalasztisra.

Budakeszi Varos Onkorminyzat kockizati megitélését a belsé ellendrzés a Polgarmestert
Flivatal Bels6 Ellenéraést Keézikényve, tovibbi az IIA Standardok figyelembevételével

- a belsd kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitGzéseinek és stratégiajanak, a vezetés elvirisainak megismerése,

- 1z azonositott, a mikodés szempontjabdl fontosabb folyamatok atviligitasa,

- az Onkormanyzat, a Polgirmester1 Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivilasztott kockizati elemekre a hatds és a valdszinlség szerintl értékelést felallitva
kell 6sszeillitani.

A belsd ellen6rzés feladarainak meghatirozdsira, vagyis Budakeszi Varos Onkormanyzat
2016. évi belsé cllendrzési feladacainak kivalasztisara a vezetés javaslatainak mepismerése
utdn egyeztetetten keriilt sor a 2016. évi kockézatelemzési dokumentum alapjan.




A MUNEATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZ TASANAK
MEGALAPOZASA

Az énkorményzat kémyezeti kockdzati megitélését a rendelkezésre 4116 informacidk alapjan,
kockdzatelemzés uyan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2016. évi munkatery
Hsszedllitasdhoz stlyponti elem az ellenérzések eredményeként dtfogd és megbizhaté kép
kialakitasa az Onkoxmanyzat mOkédésérdl, az  eszkozokkel és  forrasokkal vald
gazdalkodasrdl.

Az dllamhéztartisrdl sz0l6 2011, évi CXCV. térvény értelmében hangsilyos feladat az
illamhAaztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kdrnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockdzat kezelés, az informiciés és kommunikicidés, valamint a monitoring rendszer
mikddésének értékelése.

Az elézetes kornyezeti elemzés alapjin a bels§ ellen6rzési fokusz 2016. évre

- az allambdztartasi  pénzeszkézdkkel, vagyonnal szabilyszerfien, szabilyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatote gazdalkodis,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikddtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az Snkormanyzat mikédésének szabdlyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriletek feltirdsa,

- a mikédesben rejlé tartalékok feltdrdsa, a feladat ellitis hatékonysaginak és az
eredményességének tovibbi lehetdségei,

- az Onkorményzat mGkodésére hatist gyakordd viltozasok, fejlesztések.

REMDELKEZBSRE ALLO EROFORRASOE

Budakeszi Varos Onkorményzat a belsd ellenérzési feladatok ellatisat kiilsé szolgaltatd utjin
biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre 4ll6 és a szitkséges
ellenbrzési kapacitis meghatirozdsat az aldbbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtisahoz sziikséges kapacitis megillapitisa
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MUNEKATERVI VIZSGALATOK

A 2016. évi munkatervi vizsgilatokat a jelentés 1. szimii melléklete tartalmazza.

AZ  BELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO  FELEMZESEK EBS A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEE OS8ZEFOGLALG BEMUTATASA

A kockazatclemzls modszerének lefrdsa, 2 kockdzarelemzds Wpdsel, s felhaszndle kimumésok,

clemzések dsszefoglald bemumiisa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozd kockizatelemzés sorin szervezet folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockizat tényezdk elemzése, értékelése) alapjin.

A kockizatelemzés elsOdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valdszintségét mérlegelje és valdszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockdzatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockdzatelemzés egyes modszerei a belsS ellendrzés
teljes hatokorét érintGen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél {(vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
muikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezik is szerepet jatszanak, amelyek bekdvetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet miikédésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kérnyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természed stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézlsedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockizatok egyarint
eredhetnek annak eshetGségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljdk, és annak lehetGségébdl, hogy
a hatrainyos események bekovetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenbrzések pyakorisagit. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetéhen magas prioritast rendszerek beazonositdsihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mads lehetséges tényezok hatdsat is
értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockizad
tényezdk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatirozdsra, amely hatassal van a rendszer mtikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozodan
értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockdzati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasit (salyként kifejezve). A kapott pontszam alapjin sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazaninak.

1. Belsé kontrollok értékelése
1) Megtelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhiny hidnyossagpal, nem megfeleléen megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabélyozist és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexiidsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Napyon komplex

Suly: 4

4, Kdlcstnhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték(, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymeértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerelkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve parmerck dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. Eloz6 ellenérzés ota elielt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodésér illetden
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szintQ

Sily: 3



9. Pénziigyi szabilytalansdgok valoszintisége
1} Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sualy: 4

10. Szabdlyozottsag és szabilyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sialy: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapaszealat és képzettség hidnya
Suly: 3

12, Erdforrasok rendelkezésre 4llasa
1) Alacsony

2} Kozepes

3} Magas

Suly: 4

Kockizati tényezdk és alkalmazott silyozds

Kockazat Alkalma-
i e o . - Pont
8z. Kockizati tényezd tényezd zott hati
terjedelme Suly
I Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 515
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa -3 4 4-12
4. Kolcstnhatis mds rendszerelkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 6 G-18
6. Kalsé szervezetek/partnerek iltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés éta eltelt idd 1-5 2 2-10
3. Vezetdsép agpilyal 3 3-9%
g. Pénzligyi szabélytalansigok valdsziniisépe 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsépe és tapasztalata 1-3 3 3-9
12 Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er6forrds-sziikségletek megértéséhez gyakorisigi mitrixot alkalmaztunk, amely tikrézi a sdlyozdsi
dsszehasonlitisokat és a rendelkezésre all6 erSforrdsokat. A gyakorisig matrix lehetévé teszi a
rendszer cikhilkus ellendrzését, ami tikrdzi majd az erSforrdsok rendelkezésre allisit. A
kockizatelemzés eredménye informdiciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé eréforrisokat veszi figyelembe.
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A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves
idészakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrdsokat allokaltils.

A kockazatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositisa

- ‘Haromévente eliendrizend o

A kockizati tényezék felmérésénél az el6z6 ellendrzés ota eltelt idSszak (gyakorisig), a
feladatviltozds, az intézményt érinté vezeté viltozds szempontjai, valamint a felsd vezetdk
ellenGrzésre vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az cgyes témdkhor kapesolodd kockdzatok clemzdse

1. Téma/ Az Onkorminyzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabdlyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikédésének ellenrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockizau Azonositott Alkal Kapott
et s e . - . . Pont
Sz. Koclidzati tényezd tényezd kockizat mazott pontsziam ,
. ; . c hatar
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Belsé kontroliok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / fitszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kélcstnhatis mds rendszerelkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kdliségszintek 1-3 3 6 18 6-18
a. Kiils6 szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leputobbi ellendrzés da elrelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdsép apprilyai 1-3 2 3 6 3-9
Pénziipyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége




10, Szabilyozotisig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindfsszesen; - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak értckelése vole, hogy az Onkorminyzat a jogszabdlyi elSirasoknak
megfelelSen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodis folyamatiban kulcsszerepet
betdltd teljesitésigazolis és a pénziigyi ellenjegyzés kontrolltevékenységeit megfelelden miikddtette-e.

Az ellenfrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: A belsd kontrollrendszer egy osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozéi valésitanak meg, és amelyet a kockdzatok
meghatirozasira és ésszerd bizonyossig biztositisira alakitanak Id azért, hogy a szervezet a
tevekenységeket szabdlyszerden, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszdmoldsi kételezettségeit; megfeleljen a vonatkozd térvényeknek és szabilyozisoknak;
megvédje a szervezet forrdsait a veszteségektSl; 2 nem rendeltetésszerd hasznalattdl és kiroktdl. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitds elvilaszthatatlan eszkézeként magiban foglalja
mindazon eljirisokat, szabilyokat, eljirisokat, gyakorlati médszereket és szervezeti struktarakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megeldzzék vagy
feltarjik és kijavitsak a célok elérését akadilyozd hibdk bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer
laépitése nélkiil nem valdsithatd meg a kézpénzek, a kézvagyon szabalyos, szabilyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznalasa,

2. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsolodd kiltségvetési szervek pénziigyi- szdmviteli
szabdlyzatainak ellenfrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositont Alkal Kapost -
Sz. Kockazati tényez8 tényezd kockazat mazott pontszam h mft
. . . R atir
terjedelme szAma Siily mindisszesen
1. Belsd kongrollok érrékelése 1-3 2 5 10 515
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcstnhatds mds rendszerckkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 G 6 6-18
6. Killsé szervezetek/partnerek dleal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezerbség appilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzitgyi szabilytalansdgolk 1-3 2 4 8 4-12
valoszindsége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossip 1-3 1 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
fapasztalata
12. Essforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm mindésszesen: - 75 -




Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitdsa, hogy az Onkorményzat és intézményei 2016. évi pénziigyi-
szimviteli szabilyzatai a hatilyos jogszabilyl eléirisoknak megfelelnek-e, a helyi sajitossigokat
titkrozik-e, tovibbd azokon atvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendérzés indokoltsdga és varhaté eredménye: 2014, januar 1. napjatél &j szamviteli rendszer
kerillt bevezetésre az dllamhdztartasban megljult jogszabdlyl kémmyezettel, mely indokolttd tette a
telles pénzligyi- szamviteli szabalyzati rendszer feliilvizsgalatit, tjraalkotisit. Az clGzetes
sajtéinforméciok alapjin virhaté 2016. janudr 1. napjatd] az 0j szimviteli trvény hatalyba lépés, mely
indokolja a szabdlyzatok ismételt Adttekineését, feliilvizsgilatit, aktualizilisat. Az elkésziilt
szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a belsé ellendrzés felilvizsgilja, véleményezi, hozzijarulva
ezzel a helyes szabdlyzati struktira kialakitdsat.

3. Téma/ Az Onkormdnyzat 2015. évi normativa elszimolds ellendrzése a kéznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatérozott ellendrzési tipus: pénziigyi- szabalyszerdiségi.

Témara venatkozd kockizatelemzés:

Kockidzau | Azonositott Allcal Kapot
(s o , v . . Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Saly minddsszesen
1. Belst kontrollok érékelése 1--3 2 5 10 5-~15
2. Viltozds / dtszervezds 13 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcstnhatis mis rendszerekliel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintel 13 3 G 18 6-18
6. Kilsé  szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leputdbbi ellendrzés dia eltelt idd I 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggrilyai 13 3 3 9 3-9
9. Pénztigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintsépe
10. Szabdlyozotisig és szabdlyossig 1-3 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége  és 1-3 2 3 G 3-9
tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindfsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak megillapitasa volt, hogy az Onkorminyzat a 2015. évi Allami
taimogatisok elszamoldsihoz nytjtott 1étszdmadatal a jogszabélyi elSirasoknak megfelelnek-e.

Az ellenSrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkormdnyzat szimara jelentds pénziigyi

kockizatot jelent évrdl — évre az dllami timogatisok igénylése és elszamoldsa, ezért annak évenkénd
ellenorzése rendkiviil sziikséges és indokolt.
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4. Téma/ A koznevelési intézmények miikodésének ellenérzése az intézményfenntartoi

tevékenység tiikeében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Koclizat Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazoit pontszim :: m%t
s . i T atar
terjedelme sZama Suly mindisszesen
1. Belsé kontrollok éctékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 B8 4-12
4, Kolcstnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kilsé szervezerek/parinerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
pyakorolt befolyis
7. Leputdbbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség appilyni 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilyealansdpok 1-3 2 4 8 4-12
valdszindsége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossdg 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. ErGforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Eapott pontszim mind§sszesen: - 75 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockizat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés iltalinos célja a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartéi mikodtetés
— az alapitd okiratban és a mikddéshez szikséges engedélyben meghatirozottak szerind —

megfeleldségének megallapitisa.

Az ellendrzés indokoltsdga és virhaté eredménye: Az cllenbrzés sorin feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossigok, a kbznevelési intézmény torvényes és szakszeri mikodése érdekében
tett fennrartoi intézkedések megfelelGségér, a mikodési feltételek meglététmel teljes koraségét,
tovabba a fenntartdi dontések mephozatalira vonatkozd egyeztetési kételezettségek betartisat,
hozzajirulva ezzel az szabilyos, jogszabilyoknak megfelelé miik6dés Idalakitasahoz.

e

5. Téma/ A Ket. és az dgazad jogszabilyok altal eldirt anyagi és eljardsi szabalyok
¢rvényesiilésének vizsgilata a jegyz6k hatiskorébe tartozo hatdsdgi eljarasban.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési dpus: szabalyszeriiségi.

Térmara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockdzat Azonositott Alleal Eapott
T v . - ; . Pont
Sz, Kockizad tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim .
. . . e hatar
terjedelme SZama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
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3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12

4. Kélcstéinhatds mis rendszerekliel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /kéliségszintek 1-3 1 6 [ 6-18

6. Kiilsé szervezetek/partnerck Aleal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis

7. Legutdbhbi ellendrzés ota eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10

8. Vezetdség appilyai -3 1 3 3 3-9

9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1- 2 4 8 4-12
valaszinlsége

10. Szabdlyozottsig és szabilyossip 13 1 3 3 3-9

11. Munlatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata

12. Eroforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 B 4-12

Kapott pontszdm minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjdn az azonositott kockizat: Kozepes.

Az cllenGrzés célja: a Ket. & az dgazat jogszabilyok ltal eldirt anyagi és eljirisi szabilyolk
ervényesiilésének vizsgalata a jegyzdk hatdskérébe tartozd hatésigi eljdrasban/tigyekben,

Az clendrzés indokoltsdga és virhaté eredménye: az ellenérzés sorin a hatdsigi cljarisokban
véletlenszerd eljirds keretében mintavételes ellenGrzéssel értékelem az egyes figyekben tett
intézkedéscket, azok jogszabilyoknak valé megfelelését, a keletkezett iratok Ket-nek vald
meglelelséget, az eljirasi hatariddk betartisit stb. Az ellenérzés varhatéan ravildgit az egyes eljardsi
hibikra, hidnyossigokra, melyre a jegyzs, mint hivatalvezetd meg tudja tenni a szitkséges
valaszlépéseket.

6. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdont lakéépiiletek, lakisok, nem lakas céljara szolgalo
helyiségek bérbeaddsa szabalyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tdpus: szabilyszerfiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzat Azonositott Aldleal Kapot
Sz. Koclkazari tényezd tényezd koclazat mazott pontszam I’m:}t
. . . © e hatir
terjedelme szdma Suly mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4.12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. KCélestnhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.0
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnesek  4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leputdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezerdség aggdlyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigek 1-3 3 4 12 4-12
valoszinfisége
10, Szabilyozottsip és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11, Munkatdrsak  képzettsépe  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrcisolk rendelkezésre dlldsa 13 2 4 8 4-12
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Kapott pontszdm minddsszesen: | - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellen8rzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadasa sordn
a jogszabdlyi elbirisoknak és a helyi szabdlyozdsnak megfelelden jar el, a bérletl szerzdéseket
megkétik-e, az alkalmazott bérlet dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képvisels-testidlete ltal
hozott déntésnek, a kialakitott szimviteli és egyéb analitikus nyilvantartis megfelelé informaciét
nyujt-e a vezetSség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez,

Az ellendszés indokoltsiga és varhato eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe addsi tevékenysége megfelel-e a jogszabilyl elbirdsoknak, a bérlet szerzédések irasba
foglalisinak cleget tertek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasira irdnyuld szitkséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozé szamviteli és egyéb analithus nyilvintartisok megfelels és elegends
informicidt nydjtanak-e a vezetGség szimdra a szitkséges intézkedések megtételéhez.

7. Téma/ A szociilis torvénybSl adédo telepiilési Gnkorményzati és jegyzdi feladatok
elatasnak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi,

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott p
Sz. Kockazad tényezd tényezd koclkazat mazott pontszam h oz!t
] : . C e atdr
terjedelme szdma Suly mindbsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4.-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhards mds rendszerelkel 1-3 3 3 9 3-9
5, Bevételszintek /kélsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kilsé  szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputobbi ellendrzés ot eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetOség aggilyai 13 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig 1- 1 3 3 3-9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Kdzepes.

Az ellendrzés célja: a Szoc.tv-ben meghatirozott egyes juttatisok elbirilisa a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden torténik-e, 2 megalapozott déntéshez szlikséges igazoldsok, nyllatkozatok a
keletkezett figyiratokban fellelhetGek-¢, killonos figyelmet forditva a méltinyossagi jogkor gyakorlasa
soran esetlegesen eléforduld szabalytalansagokra.
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Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellenérzés soran véletlenszer(l kivalasztissal
ellendrz0m juttatdsi tipusonként a Szoctv.-ben foglaltak betartisat, a keletkezett iratok, alitimasztd
dokumentumok megfeleldségét, a hozott déntések megfeleldségét, ravildgitva ezdltal az esetleges
eljarasi hibdkra.

8. Téma/ Az Erkel Ferenc Miivel6dési Kozpont, valamint a Nagy Gaspdr Varosi Konyvtar
bér- és létszamgazdilkodasdnak ellendrzése,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositon Allzal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim h Ol}t
. . . . atdr
terjedelme szama Siily mindiisszesen
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintel /kolségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kalsé  szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legurébbi ellendrzés ota eltel: ids 1-~5 3 2 G 2-10
8. VezeiGség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valoszindsége
10. Szabalyozottsig és szabilyossig 1- 2 3 G 3-9
11, Munkatarsal képzettsége és 1-3 2 3 G 3-9
tapasztalata
12, ErSforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 99 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat Magas.

Az ellendrzés célja: annak megéllapitisa volt, hogy a kéltségvetési szervek struktirija, szervezeti
rendje és személyi feltételei az ellitandd feladatokhoz igazodtak-e, 2 jogszabilyban meghatirozott
szakmai létszam rendelkezésre all-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és vithaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltirasra keriil,
hogy biztositisra keriil-e a feladat ellitishoz sziikséges létszam. Megvildgitista kerill, hogy megfelels

formiban és médon mikodik-e az intézmény.

+ A 2015. évi bels6 ellendrzési vizsgilatok utdellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellen81zés tipusa: pénzigyi, szabdlyszerfiségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.
Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellenérzési jelentésben foglale mepallapitisokra,

javaslatokra elkészitert intézkedési tervben foglalt konkrétr (hatiridélkel, felelGsoklel megjelélt)
mntézkedések megvaldsultak-e.

-14 -




Az cllen6rzés indokoltsdga: az ellendrzéttek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatdsossaga, ezért a belsd ellendrzés nem fejezheti be a munkajit azzal, hogy
az ellenbrzéseit alapjan ismertette megallapitdsait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megdllapitisai, kdvetkeztetésel és javaslatal utdéletével, amit egyrészt
az ellendrzdtrek, a javaslatok cimzettjel 4ltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utoellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljdk az utdellenérzések folyamatos
elvégzését.

-15-



(zouapa 1)
deu
HOUYP 07

aenIgs)
-renuel
9102

S5ozZataIl
SIZIOUS[[L]

"UBRQESTZONIBLIOA
529323
ZE JEZAURUIIONU()
SOTBA mmmuaﬂunm.m.
JUTUIEfEA
‘epoa()
fupaTpalzg
tpoaQ)
110dg Suediirg
apoesdjog
Juadjosopy
‘aposaog
FZsayepng

SIZIOUIJ2
153snrozsA[eqezs
:sndp 1sazI0UID
nozorgeydouw
UaGsapzaYaq
(€ § 12 e

Juod nezeysoy
€11 ‘W], nuiezs ‘g

"95IZIQUAR
53[239} YOUWUIWop
OVZSTWILIPIE 1SE[OUITZS[D
BATIBUIION] TIOISZSPOIA]

ED BB EM Rl
ewnjoseiole 1ieqrzsSol
© TRIEPBLIEZSID]
nondu zogese[owzs@
Jospvdowys RuL|E 149

'S10T € Yezdupmmionu() ze

4830y 904 mmﬁw&mﬁuwwﬁ
euue TP

‘uaqAummzaul
ISR[OADUZOY © ISPZIQUI[D ‘1
SP[OWRZS[I BEANBWIOU
149 G107 rezdupunionuQ Zy

8954033942} ope 10essolvozig

IBSE[OI0S]9) Jorepe|) nazaarnr y (p

95923439} spiedey Bouaf[a saBasynzs v 9 Of[E AIsazAPPULT ZoydasLuaypam ope 108pssofuoziq v (o
"BSEITINWS] O[E[80JaZss0 YauaLuswpaza SPZWIB[AITLZTYO0Y U §3 sz ozodeedat 1oa19} 1$9ZIQUIR 2y (q
"USEIOI0S[I] JOWMUIWNYOp (433 YospZIIale OSEIEINWLY FUZSEY[R] ULIOS ISPUZSIN[S AT9) SDZIQUIND 2y (b

FAAL ISHZHONATIH IAH ‘9107
LYZANVINYOINO SOUVA IZSTIvand

”dNNmE,mwquu umvﬁmmﬂﬁ—.ﬂm ZT ue0Rajoala HEUOSEITO I .m“_n#NNm oLy AT9] \mmwuNHmuﬁUE..U §289 2V

P




esedeedow

Yaugdasopydour -
TUIaZs Yenozoreeydatu
“BPOAQ) R ‘
; uagdppadua
Auvarearzg ‘13asnrazsA[eqezs : uaqann; Sasiuanaam
(rouapp 1) o e ‘ 528953NZs ZAUSIPO P ’
- -deuoy epoA) isndp 183ZI0UR[P 1uod nezeyooy Ce Thete 103IEIUU AU WIZII U] 28
deu : ; ST R e s2 urqaeIno olideje ze i cooe ¢
snfpw 910z | wodg Sueding Nozoreleydaum G/ ‘BWIT, nUILZS G ’ AN ISPZIQUIJ| HAUISIPOINIW
TOUIND +7 - ; ‘ ’ — $212)POY0UI [CITEILUY
T TS59zZowWa Qezdugiuioyu UsqIsapzayag : s }oAUWZIIY] [SI[AAIUZOY Y
SSZIOW | SoTeA 1Zs03epn: © m Te fuBwIzpIul SN0 o
FAOUI[H SA TESEPRg g}y Hg 1s3[oA24 © B[30 SOUTLIY
WWNH@.EG.EM— Ze “._w.:.n...uo
A7 9107 2[eZsepl
"BSIZI0UIf2
$a[2121 yojuzd[eqrzs
faawezs -Adnzuad
OPUDIIZEY UDQZI[AIOY
ezduewiroyug 17072 uagalaTay eyniod
13asnazwoy JNALILZS ¥ TT2I9Z5POA
T X ‘189sniazsd[eqezs TR : PO
“deuoy JRATIZS T ’ 7uod nezeyooy *ISIZIQUI[[D
(zouaqa 1) : :sudp 1seziouape o =
” dew siade 1891024825710 OZOTEL S G/ ‘BT, TUULES G JejosezoNEA APy B s2 | HeurelezAjeqezs [a1AWIRES
— snyzIEwW opojosadey H AvT 1ieqezsdol v a-yan10zaare -1A8nzuad yoazazs T
OUIP G T o UDRS2PEANIY sl : : ‘ :
) : 910¢ v JuTea (©) m N LOYOzE 5qqra) 15919482510 Opojosodey
PSIZaWaEm | “rezdurumoyu() £ 371 =l -yrzom Jeyodessorefes B S IBZAUBULIONUQ) ZY
SJZTOUD[[ | SOTBA Fzsayepug hjo] e ‘a-ypuapRdaw

%EEE%EES%A
sodqpiel] © repezA[equzs
TPIAwezs -1d8nzuad
143 9 10Z PAURWZIUT
2 JezAUpWIOyu)
ze 430y ‘esendeyrdow
euwe I

3§10z SEZS9P]




3
-[[& PISIZIYPUT UILZSID
TEUINEZS 110Z0TY S

Hﬁbmuwvﬁ a5 y n cmﬂﬁﬂmmwwo_ e a83230U
(rouopp 1) 4 Mwmo@\wﬁ.w STD w. me:wNm [Fqezs wod ufxﬁv.ON T ZOUNOITPE]3; JeugsepoyepzeSwrzsI
Jeu u_wn.ﬁ v ,Z ¥ wﬁgﬁb :sndp mmwmummcu:u mao .uanﬁucuﬂ @@mcwmm“nwuwwwﬂw%& s -33q smakugy rsoses
HOUA g ms:d 9L0C inodzony HOZOIEIEY S 66 BT, TWEZS "0 pwaz o P redspny £FepN © jupmeea
o5oZatmaI TSOPORATHA] UDGISIPZIYaq NaZaATAZS ‘elyIniynns 4uodzoy 159POIAANIY
SFZIOUI[e] 202313, A1 ) § 12 g HAATIZS 1524981 [0y e et ab o
FLIOUITH A P [ 153 754 ST [P 7V
¢ A30y 9joa vseyde[edow
JEUUE B9
A2 "910Z-510T M¥Z59P1
sNzZs LI UL
‘SIZIID[AUM UL OP
‘spIoNaqIepe TAISESPOIA ‘ueqsereld 1Sesorey
[HEATH . QzouE) 3qIIM[STIe]
(zouapa 1) ma1sawIed[o ] 1Bpspaazsijyqezs "uaqya4dn /ueqsere( jozATal ¢ vieeSszia
- ‘deuoy : 4 :sndp 159ZI0UA]R juod nezgyooy ” o » : o
dru ’ 1Zsayepng e e . S 18soey }OUISINSIAUJATID
sorunl 9107 | ., nozorgeydaw GL ‘WY, Tuayzs (] L -
TOUA[? g1 _ 1ezduLwIoyu) o OZ0ITE} PTOYSTIVY jodleqezs
SR SOTPA 1ZS9YEpPTE cun_mmu m.]N. P9 yozdFal v vaepedszia 1seael]o s2 15edue
e €571z e ypugsginsalugar HIQ[2 [eE o pqezsdol
joA[equzs nezese ze 59 1Y V

serele so Bedue
o [ yodppquzsdol
nezede ze 53 193] ¢ TP

AR 910C-S10¢ SHeZsgp]

“SPUZSPNLI UL
"mmmﬁumwgcugaxov
‘o312 IUpT TIISZSPOJA]




(zouape 1)
deu
BOUIP 1

‘denoy
smzsndne
‘9102

259ZauIa]n

S2ZIOUIH

TEIBATI]
parsaunredog
TZSEpNg
qezdupurIoNuQ)
SOTE A JZSaNEpng

‘133snIazZsA[eqezs
:sndp 159ZI0UI[[2
nozorpeydaw
UIgRsaPLINaq

©§1zmMg

7uod nezeydoy
LTT TWIT, QuoEzs ‘¢

A2 '9102-S10C =ezsop]

"SSP NN UT
SYZIUSPUINIUSWINY O
s9IgNaiepe [RISZSPOJA]

Foleeipipikialin
yos2payzuT sadopase
7T LITIILZS S95012Zan
© 9-3indu jomgiuzojur
o[apydown spirvsuEafiin

smyneue qa432
52 MPIATILZS HOIEEIER
¥ PUSIIUOP 10ZOoY
[eE 912[ms-OpstAdy
yezdugmIoyuQ)

Ze u-xuﬂuﬁumwwmﬂ
elip Bapaq nozewpeye
zt “2-ypoydaw
19Y289POZIIES N9[IDY
e ‘o 52l usoeeydow
{eUSBZOA[EQEZS TA[OY ¥ 52
ewjostIroP Mpqezsdol
¥ UBTOS BSppeaqiag
¥ 1EZAUBILION U
ze £80y o519 Yuuue
eljoo sozIQUG[ ZE I[Py

'2SZIQUA[]D
NoudZosnIDZSA[E(RZS
ESEpEIqIzq
2895141y ofedlozs
eIL[[90 SpajE] Wau Hosye|
Spa1arndaoye] nuoplejm
neziugwoyuQ zy

A2 "910C-S10€ =e2s9p]

"spZsR L]
*ERZUIAPRUNI U OP
ﬁmhﬁuﬁnm& T3I9ZSPOA




011013q 19datazssapny

uegrIRIed[0]
sepoyEpzLs ISPZIQUIIID HIUSIPO N
SJEAT T 9IIZSPUDIONUO? a8as{unaMfonuo
(zouarp 1) ‘druo A=) MM_EH.AMO "18gspiazsdpquzs u omﬁu uam . o mw.wm_uum !
2UAIS 1 o1 Bt #o1od :sndp 1spzroUIp quod nezeyooy L
deu IUIIACU 1ZSaqepng AR LT 9-EPOINT[E UIQRREaur | jurwre[ea ‘eSesiozoieqezs
_ o pmnk nozorgteydaw 96 ‘W], QUILZS '] i CeavesS : ’ ‘
HOUI2 0g 9102 FEZAUBLIONUCY UaqgsapzRYaq Yeu{osLIrop Th[pqezsdol 82 vSTIRE[ED
OS9ZoWIN | SOTPA 1zsayepng © m oy v jezdupmaroyu(y JIUIDZSPUDI[OTIUOY
S9ZI0UI . ZR R sl ze 43017 ‘1104 05[2q 1EZAUBUIIONU(Y Z
PLIOUIT I gsPq : HUO 2V
259122019 Yruut TEIPD
AP "910T H{PZSOPI
"BSILICUI[D
TI9ZS[]DABIUTI
sndn-seig[R
1duuaureea v 53 1apapual
QZONIBUOA ¢ TATOZEPOIN
erjodesuemieqees
1EAL o[npIojop ussadopasa
" "139snIazsA|eqezs PRPIO39I B
{rouaya 1) ‘deuoy prarsawIedo,g T : ULIOS BSu[Ioy il *95IZIQUIALD
- ’ . : :sndp 1s9zI0U[R 1uod nezeyooy : ’ i
deu Taquuoldazs TZsayepng A . o aoyBol 1Fyssofurijpws Heusere[o jolepela;
e nozorgeyda G/ ‘WD T, NWLES H s o ik
IOUA ¢ 910z JeZAURWwIONu() \ P © BAPIOJ Jow a4y 10zA8a{ 53 nezdugunioyug
2 4 ; . R — ! 1821 :
DS ZITUIIN SOIL A 12523 epn . SQUOQINY “2-2019ya{[2 1sanda 2] Opope
? 0 BA tesaepng © § 1z myg QUOTDY "2-320191[12{[24 Isg[ndan opop
S9ZICUIg ¢ ueqyo1eI48n 119zZayIafay 1994uaa10) seID0ZS Y

B yorezoylepiu
S[osepozedt safosynzs
zaysaugp nozode(edan
B 2-)YJud110) uag(afajdotr
yeu[oseIrole i[eqezsdol
© ESEILIqPR Jospenu
sa4Fa nezoreydsw
Uvq- A} D0EG T ﬂ—&




{zouapa 1)
dueu
MU 01

"TaqUIAsap
910¢

“FEPZATLIS]T]
SIZIOUIH [

UNIY Iejedszra
ISPZIQUA[[D
os[aq| oAug3
159312599 AT}
Isgpaszaiut [oye
“ezAuptIIONUQ
1dasnazwau
‘247228
159104835170
opofosadey
T JUTWIE[BA
“TrziuLULIONU()
SOTL A 1ZSayEpngg

*S9ZIOUDI[[20IN
:sndn 1s3ZI0UI][D
10zZoIEIBYBow
RSPz
€ § 12 mg

A9 CTOT SHEZS0P]

vreedszia
SA[1 APsgpayzaIuy
noysoeadow
ve(depe yoze
ZT 52 “Y9A1) 1SOPIYZANUT
1Rzs9 Y AIISZSPOA

“2-yelnso[eASaur
HPSIPARZNUL
(ngplEaw PyyosopR;
HOPprTIRY)
BPprjuoy IeEo)
U3qATI] ISIPIYZIUY
1391125392 BIolE[sEAY(
‘eryoseyderedow
yerdoy wagsauapa|
1SPZIQUA OS[aq ¥ AJoy
‘59112 jrule TEl[F)

“Y21[24Au51

159312593 - A1) [SPPINZIIY

24w ‘asazIguaja0In
Sore[edszia 1a3 "ST0T V

AP 'B10T H{ezsOP]

"spIzsRLraIu
I$PZIOU[[A $I[2IN
JOSEIBINWIRY “YI$3POZIIZS
Sjouwmtawnyop
“Sorezdeqezs
PISZSPOIN

3
-a19I PO U302y Satu
madas{uaypasijonuoy
spz{3stuapp Bnzuad
e 83 se[ozedrsalsalim




IBWIBZS 1RZ0IVIeY NaM1s1-01asiadoy oAFeyvaol 104193 189ZIQUI[D $9A7 ZV

olp1aaa ataks 1534 TS oy D295t 15I540U) 05/0q
e3ABeypac| 19139012893
ﬁw.mﬁ erae @ﬁﬂ ......................... ON .................. nu.mu,..VH &ﬁq I @m..ﬁ ......................... DN .................. J:UVM.

"NCZZEWEITE] YII3[HIJOUr B
JEoIEpEATa} suypedey $28953NZ8s ZaIp[a8asiuay2aa) qo4da ze s zoyesozday © ‘ZIYISIZIOTS[[3 NAL] UOIOS B .Nosmm,m%cuwaﬁ opesozuel v (@

deu

‘253288
BQuUafa §91 Q

deu
TOUP ¢ opPRRIELIE ],




‘(04 6'0 nojelzoyieiBo; seloABau ABa 'jd) upeBaw

Ankigy [9ssapazl anja||| '|eLIWEZS 1O udlase sejejzoye|bo} sppiRYUNLUZSSY
‘lpujgzaniazs e Jozoblop sguale os|aq o) Auey

ug-| ¢ 190Wadap 'ueldeu os[oIN ¥BUSAS SEIOWEZSY B 1Z5N1RlS NONQIaq AUS
‘jauyszanazs e Juzobjop Bop

Joua)ia gsiaq o} Augy UeIEYIRA US[-| 1BNUE] A3 JOPE [ZSNIEIS NQYMIEq AB)
‘UBLERSEZOYIELIOA 194g|jSLL usz]

~

“alsgzayjapusat e
ZSTHE)S Augy U-1¢ Jagwanap ‘ueldeu os|ojn YoUSAS $BI0UIBZSan B Zsnies

Aua] ‘e
assgzanapual Boj zsnigys Augy ueolBUIEA US[-| Jenuel A9 Jope ZSniels ua)

“euwiezs yoAuozsiabol 1sejejzoye)o) Yezafi|apabug
‘UBOBSEZONIBUOA j&pjaiatl Uaz] 5
‘owel id 5
‘uasazssy elwezs yeuefdeueyunw glepebozs gsny 4,
{0} '0 nojelZoNe|B0) se10ABau ABa 'id) wpebaw
¥nliey| (9s5apazy anjal)) ‘|ELULWBZS)IQ) UDJasa SEZIQBall SopIEYUNUZSaY
"Esgje|ls nuoysalia) BasAusyana) 1sazious)e 9s|eg e ABen waplsyezs
stigtoads ‘sgzsafspy seyordey ssugblap esez)qbaw oe)ebiozs osiny ¢

UD582850

Buwlezs yeuefdeusyunw y010us||2 oslaq 0|l ueqAuozsiabol jejeblozszey
"(AuczsinBol pe|eBjozszoy (uasaynibe uegyeiqgqeAc) ) UBgAuozsIABal
mozewseyie 1ABnBeszeft 'Reieblozs ‘Mozew ey ezoy ‘peebjozszoy

Aigwezs oie)e JolepE|S) ISPZIQUBYR OS|Sq ‘I0i5ZAA ISBZIQUa||D 0Sjag |

1RIAAUDY 180IBA Jedees) ABEN

JUOOZR3] 1SangeADi oueiod (oS

eporQ Hods buedAliy

BPOAQ AUBAIBAZS

2p0s0/0g 18AAjosoW

EADSII0g jZsayepng

uasazssy YAAISZS NJOJJAURY

UBSaZESQ [BJEA|| O1SOULEB[O-

[CESHTEES

HezAupiiioyugifiey

S

AL

AJELZSILIDY.

neHeeg nQIMeg
-Ada] h:ﬂu wE) ngp
i wozs " S o uegAuozsiabol
ezhipuiezs - U9sazssg v ,U9S9Z850 r_ man onw ;
- sellogia seuojoua jeleg | DEIPOIOZSZON"

lgus|a gsjag

" jezAuguoyuQ) solen 1zsayepng

:8ABU JRZAUBLLIONUQ)

1epiPIeW NIEZS °)

SELI04012 S2 WEZS}eT




TGRS AGLRY [IHIBTOUIYA HAPAR (43 URAIG £ Ladineinial xa108 {2 2 58 sodoTse fug) v

USRI LIS ISERTESEY BN L2ICS RPLTICHI) € LEHS)STRIW Jai0s (g € 15 wodsyzan Jug) v

1a33 NyHcHey DA 39 XousdD0IE LTI (AR BORR

T w3kl wuhIe; yOlPY PYRTFAQUIRE IR JENETE WSS YILSISITH 20 (28 - (qE - (v 2T 8P Nodopes Aud) v
AU A} AL P LESYFREa QUITE 1343 B Uy TdeTsa

LIEETI0g HIRITYL S I El THNY £ drupp 1pfes JEpE L0 JATRAII] Y

R ) 2epaoy & ALes unsifa

3 dug 1Reprey po: Feuzifipa 8 Az pguE pstp/Shaw paneas) _n__sg__x.ys

% adpa wifey Legimmbng :-5%:::5 popebzyie rz way Aea fwsy slgiszes B32A5a 022aAITe YELIGURE 20 4
“Asal% fiaSigus te ey Aoy iprfug) £ipue ABRA RS miey R YA s sRanT iy nepeSoye 2 uesTasy _Rqﬂn,ﬁﬂ

LaTEEga g aq ¥ ABas 'ehEo (el Hue FRUTUME JIPURIP URGSYIEIF S RIRACY UTOAL NISRENIA Ty ,
b

yausRA pagpSedey UIgAIR) T op ‘oige Bal Ciepaigrey W3y ueypiy ey DAL N iere 'RELGUSRD 212U IRAD UOIDT ¢
“BATIPUBIED RATAGA [yuALRAy e 'fnl

< miashuoy ipe-uz 1a - naripa(Funiazy wstt | wau s3fenzy

1€4F CIEUPEioTd g3ny BERIFDS Diovsalay gaiq 2 ABa,
ugroads 'oeizspl sprTedes saunBep Upesa vepnalsu pEgySic cnax PLITTE ¥odTU BEUD D ﬂ.._._x
-eppIvdey IpuOyD

g8 e ‘netgliczs ‘oS TUETT yoded NpUREIE{RT ¢
“GRRARA B BIERH] BFLIQUBTR FR0) KL 2u T uos ey 843 Aea
SFUGURA TE 4P BEDR piiguays By (Pt KUTIFA FEIBISIT] & LaqIass TU Ly

19PEDL |y |RLPZEEC uBsCAUTE

BRI R e A URGAR TICHE AYTIGURYP TR BALT BTN UTA [GHRRIPUELS CRESTINR (AR GITID USQHASUMITY £
eieAuks v Rrand)) 198ZIQUIEE [T SAITI0 TV LSSI|ASS U 2T
JUpEEaw gay JUEITIC) UROAURIT RISQICTH

13135 UHRU B4 Il bTRiTs UGAR HEPE SEOIGURNE TR BAIRYH G UBAIDSFZIQUALE CRSZIUIE RIAD G0 LaqAuuury |

T

£
o
5

P B EUERIEICE)

=

b=

i

(] oo [

a'a
..x.&. LILEI[ED
TR UReAIATS SO ALYI TG
TRUBZS/IACE [R€E [ [EF
] a0 USEETEAT (R HATS0a TR0 T
e a0 T+ ez dugaamun 18e), I

dau day
R O £ YIQUAA IREY

HUANR 94N :n:onu Igfes _é_._!n Gl

?3._ g _ o Auy) “hug _ nay .._3" % a3y n.‘.:m._ K —ngzﬂﬁ.achuahu>§muxmﬁnm
uasozssy T = o - o : e 3 aABY JEZAUBLIONLD))
h_%.”_h__.w H mﬂ_n.._aza_i_._cﬁ_ua_z L SPZIQUAIIRITZSPUDY sEgUale KBnzued - ‘spziguee |Besozsipgezs

13N gz g HasgIHAi3



‘sepoediy Hojplo) 8JSgZIoUaja Wau Uequeze ‘opojosadey zoyeselg|a
GasAuayena) 1S6ZI0Uals gsiaq B dewaqua Zy Blezs odewagws 1efes 4

INDIERE SRl

53 Wezs|g) Jiepebaw ueayodoizso -y & Uadg)ppallaty ‘23 “L Ze ynie

{18 uegBuelzssg yeuyolepe ousialBaw ) zy "ussszssy seloedey gsiny
Tiolplo) nifiosfuayans; qaAba sa aisezdey 'BISERESIELE) 'RISSZIQUA|T |

‘|eyoiepe seliojols

sa wezsig| Jopefaw ueqyodojzso H-L) B uamisapaw “2s *| Z¢ yniu||e

11a% ueqbueyzssy yeuwyolepe guajalbow 1) zy -ussazssp seloedey 12fes
noipicy ailasAuayana) gadba sz alsezday ‘BISEpESOBUE) ‘BISRTI0US|Y ¢

~{OlEPE}a) AllZSIWLpE qpAba 'ass)zsaye

sojusiel isezIguBya saA7 'SB[ENFHEUD "saleNsHRAussalis] "eIEpElR)
|S8ZIQUs||8 Wau glazaa [sgz1gusya siaq e '|d Gasiuayana) qaiby

‘|eAlEjepE OleLB|E} UBQYDdC|ZS0 Hy-OY 13yayaw 25 “Z B yHuzaiba
tox Baw y2uNolepe QIEUSEA(D §I) 2y "BAZOYIZAN [QNey8liaw ‘25 "Z |

SEIECEY 0AY U0105i(q
¥asazZiouaye qaAbzi(>e
jslyantazs Jonfueit{{qe

ENCEEEREr R EAICH
[hasazssp Jazs (salerbasliay HoyAuesd|u
sgipedey INAN uoog|{y
Nasazigua||e qaibd[{ae
[puaniazs yoydugs[{ge
EMEE LR E [
Juasazssg Asazs (sP1aaBaEgy oAuRs]] e

SEYISEdRY DALY UOIGS (g
Nasazlpuala gaAhd(ae
[pusaAsEzs HolAued([{qe

[plfjaZaniazs |2[es |(ee

{uasazssy AlSzs 1spparbosypy HoyAugil] |-z
seyoedey jnap oS |lg

Nasazioua|jd qeAba[{ae
[Bariazs noNAues
BUBZanE2s |gjeg
TUS§3258n /uazs J5ojeAbas)0y JojAuen]
1135279508 BZS I0HALE]]

SEoedey (A LU0Jog
Y8SaZI0UB]8 GFADT
JaUREAIaZS JojAue]|
[ENErE N EES
U95aZ55R [BIAN Usisallebogi|
EZAuBULONUR Aley

amﬁmn.s.m.w. jefes

ugus(ia gsioy | Wguaya iefes

jezAUBLLIONUC) SOJBA |ZSENEpPNY
aaa jezAURLLIONUD

.uesezss SR R :
closerese sepesogue). ' - .| ussazss yeseziguayg

jopigliow nwezs g #oBosAuananoy




‘lulejunye) sabasynzs
JUDSIPSNZIIU] UQINMY-UQINY UBSBHEJUBANAU B SRl JOMNE '|asspiae)
selu-sewl ‘Juug 19basiba ezenlazs qagl sepayzou Abe uaqiiuuswy ¢
12 YEUpOzZNnY aiAg 0ZaN]aAQy e AD) yaljpwe 'selsojeabaw oad) uegieweh o)
Baw ap 'NopzayBall Jew e yausspayzou noileysiboa gioyiuyal WaN 4
‘alepueiey e Mg
Bi-1. ¢ Joquaoap Aafblie) yawiadpwe Yyesapayzajul JoAbeyeno! usqaakbie] ¢
‘IS ‘a1s9zm U oplieley
[n BeinlepiABa 1anpsgigely soela) In ‘alepueley e a) wel usqasAbie) 1d .
jzoUsejolezsag yesy |

i0LZSOQYU3Z#

[anali niszs Isejanbas)ioy yoysuedii:

1012500u32%

[8AsU A18Zs [88]aADBSHON NojAUR]

i01ZSO0N3ZH

[anau ruazs sajaAbasyioy yojfued)]

i01ZS00U3Z#

?Sm: MBzg isojanbas) oy jojkuedl]

iQ0LZS00uaZ#

cmmmmmmo xm?_mum nonfuey |

i01Z2S004374:

DIPSOPONZIN

|- opoznye
191048)A2 9z0(3

© iaAsu jezAuewIoNuQ

19pIgIeW NWIRZS “f

.ese)so[eABaw Yosopayzaiu|



Baudakeszi Viros Onkormdnyzar és a kapesoladd kdhisépvetési szervel, valamint a

&

2016, évi heled ellenfredsi kockizatelemzése

.

¥olesh . g
Fhvdbagvra

Badalesszi, 2615, november ,,

kb

Crsszedliftotia:

Budakeszi, 2815, november

i 33t




Bevezerd, jogszabalyl hatiér ismercetése

15. A belso ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezeté kockizatelemzés
alapjan - az 4dllamhéztartisért  felel6s miniszter Altal kozzétett moédszertani  Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellenGrzési tervet készit, amelyeket a
l6ttségvetési szerv vezetSje hagy j6vi.

(2) A fejezetet irdnyitd szerv belsé ellendrzési vezetbje az éves ellendrzési tervek jévahagyasit
megelézben konzulticidt kezdeményez az adott fejezet irdnyitdsa ald tartozd kéltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetGivel az ellendrzések koordinicidja érdekében.

31. § (1) A belsS ellenbrzési vezetd - Gsszhangban a siratégiai ellendrzési tervvel - dsszedlliia a
targyévet kivetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves cllenGrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockézatelemzés alapjin felllitott
prioritisokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére All6 er6forrisokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockizatelemzés sordn magas kockizatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet5 legrovidebb idén belil ellendrizni kell.

A kockiazatelemzés madszerdnek lefrdsa, o hockizarclemads Wpésel, a felhasznalt Kmuotadsok,

clemzések dsszefoplald bemurrasa

A belsd ellendrzés tervezését megalapozé kockizatelemzés sorin szervezed folyamatokat vetiink ald
atfogod elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk clemzése, értékelése) alapjin.

A kockdzatelemzés elsOdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezotlen vagy nem kivint esemény bekdvetkezésének valdszinliségét mérlegelje és valészindsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethettk a mdkodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumol elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes modszerei a belsé ellenbrzés
teljes hatokorét érintden alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikddésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezOk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansiguk 2 szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kdrnyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti sth.} dsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockizatkezelés szempontjabdl a kockézat azt a lehetSséget jelend, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolydsolja a szervezet azon képessépét, hogy célkirdzéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet&ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljik, és annak Ichet6ségébél, hogy
a hatranyos események bekdvetkeznek.

A kockazatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockédzatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenSrzések gyakorisdgit. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példaul
evente) kell ellenérizni. Az ellendrzésck tekintetében magas prioritisi rendszerek beazonositasiahoz
nemcsak a kockdzatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezdk hatdsat is




értékelnt kell (pl. a vezetOség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockézatelemzését a kockizati
tenyezbk, és azok sdlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatirozdsra, amely hatdssal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockdzati tényezék rendszerekre gyakorolt
hatdsat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjin szitkséges az egyes témikat értékelni alacsony
(43- 50 pontszamy), kozepes (51-95 pontszdm), vagy magas (96-133 pontszam) kockAdzatiinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelels és eredményes

2} Kozepes, néhdny hianyossigpal, nem megfelel6en megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozdsok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabilyozdst és a folyamatokat érintd, jelentés viltozdsok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4, Kélcsénhatds mis rendszeteldkel

1) Alacsony mérték(, nem befolyisol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéka, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mds, fontos rendszerekkel
Sily: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsg szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyis
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4 év

4 4-5 év



5) 5 évnél t5bb
Stily: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikédését illetGen
1) Alacsony szint

2) Kézepes szintit

3) Magas szintd

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valésziniisége
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsdg és szabilyossag
1) Kiesi

2y Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sauly: 3

12. Erdforrasol rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockizad Alkalma-
L. o . e Pont
Sz. Kockazat tényezd tényezo zott hatdr
terjedelme Saly
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcstnhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kolisépszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetel/partnerek dltal pyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Leputdbbi ellendezés ota elrelt idd 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyal 1-3 3 53-9
9. Pénziipyl szabdlytalansipok valészinisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozoitsdg és szabilyossig 1-3 3 3-9
1. Munkatirsak képzetrsége és tapaszialata 1-3 3 3-9




[ 12. | Eréforrisok rendelkezésre dlldsa I 1-3 | 4 | 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-szitkségletek megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely tikrdzi 2 silyozdsi
Osszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4l erSforrisokat. A gyakorsig mitrix lehetévé teszi a
rendszer cildikus ellendrzését, ami dikrozi majd az erSforrisok rendelkezésre 4dllasat. A
kockdzatelemzés eredménye informdciéval szolgdl a stratégiai és az éves ellenSrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 erdforrisokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd négyéves
idészakon belil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erSforrisokat allokaltak.

A kockizatelemzés lépései

1, kockazat beazonositisa

/
/

2. kockdzad tényez8k értékelése

Haromévente ellenérizends ™

A kockizati tényezdk felmérésénél az el6zé ellenbrzés Ota eltelt iddszak (gyakorisig), a
feladatvaltozds, az intézményt érinté vezetd viltozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapesolodd kockizatok elermzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsé kontrollrendszerének Iialakitisa és szabdlyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
8z. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim h OIEt
terjedelme szdma Siily minddsszesen atar
1. Belsd kontrollok érrékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kalesénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevérelszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek #lral 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leguidbbi ellenérzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2.10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9 Pénziipyi szabalytalansigok 1- 2 4 8 4-12
valdszindsépe
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 3 g 3-9
11. Munkatirsal képzeusépe és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, ErSforrisok rendelkezésre dllisa 1--3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kocldzat: Magas.

Az ellendrzés célia: annak értékelése volt, hogy az Onkorminyzat a jogszabilyl elGirisoknal
megfelelden alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamatiban kulcsszerepet
betslts teljesitésigazolis és a pénziigyl ellenjegyzés kontrolltevékenységeit megfelelSen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhato eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockizatok
meghatirozdsdra és ésszeri bizonyossdg biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerGen, ctikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozd tdrvényeknek és szabilyozisoknak;
megvédje a szervezet forrisait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszer( haszndlattol és kiroktol. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitds elvilaszthacatlan eszkbzeként magiban foglalja
mindazon eljarisokat, szabdlyokat, eljirdsokat, gyakorlati moédszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyijtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelozzék vagy
feltarjak és lkijavitsik a célok elérését akadilyozd hibik bekdvetkezését. A belsd kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valosithatd meg a kézpénzek, a kdzvagyon szabilyos, szabalyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznalisa.




2. Téma/ Helyi nemzetiségi 6nkorméanyzat gazdalkodisinak ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkazd kockizatelemezés:

Kockdzat | Azonositott Alkal Eapon P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim Orft
terjedelme szdma Siily mindiisszesen hatér
1. Belsd kontrollolk értékelése i-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 B 4-12
4, Kélesénhatds mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintels 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dlral 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legatdbbi ellendrzés ata eltelt idd 1-5 4 2 2-10
8. VezetGsép agpilya 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 ) 4-12
valdsziniisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossag 1- 2 3 6 39
11. Munkatarsak képzertsége és 1-3 2 3 G 3-9
rapasztalata
12, Erdforrisok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 93 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenGrzés célja: annak értékelése, hogy a helyl nemzetiségi dnkorméinyzat gazdalkodasa
megfelelt-e a jogszabdlyoknak és a gazdilkodisi feladatok ellitisa sorin a jogszabilyi elbirdsoknal
megfelelé volt-e a koltségvetési, zarszdmadasi, pénziigyi-szamviteli feladatok ellitasa, illetve a
timogatisokon belil a feladatalapti timogatis felhaszndlisa, tovibbd, hogy mindezek ellatasat
elbsegitette-e a helyl nemzetiségi és a székhely helyl 6nkormanyzat egylittmikédése. Az ellendrzés a
gazdalkodas szabilyszeriségének ellendrzése keretében a helyi nemzetiségi és a székhely helys
dnkorminyzat egylrtmikodésének, a tervezés, a beszamolds és a pénziigyi-szamviteli feladatok
ellitisinak, a feladatalapt timogatis felhasznilasa szabalyszertiségének vizsgalatira fokuszal.

Az cllendrzés nem teljed ki a mikodési, 2 nommatlv, az alapitvinyi, illetve a helyl nemzetiségt
onkormanyzatokat érinté egyeh tamogatasokra.

Az ellendrzés indokolisiga és varhatd eredménye: A nemzetiség: 6nkormanyzat gazdalkodasara
és thmogatisi rendszerére vonatkozd jogszabilyok a 2010-2011. években jelentds viltozdsokon
mentek at. A nemzetiségek helyzete, timogatisa mind hazai, mind eurdpai unios szinten kiemelt
figyelmet kap napjainkban. A telepiilési nemzetiségi 6nkormidnyzatok gazdilkodasit, koltségvetési
tAmogatasinak felhasznaldsit a bels ellendrzés még nem ellendrizte.




3. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodis szabalyszerfiségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témdara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Eapott P
Sz. Kockizati téayezd tényezd kockazat mazott pontszdm mft
. . , R hatdr
terjedelme szima Sily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 B 4-12
4. Kolesiinhatis mis rendszerelkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés dia eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség appilyai -3 3 3 9 3-9
9. Pénzligyi szabdlytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszindsépe
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsale képzetisége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, ErSforrisok rendellezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen; - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabdlyozottak-e, az énkorminyzad vagyongazdilkodds torvényességét, szabalyszer(ségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtds sorin, a vagyon értékének és Osszetételének valtozdsa
jogszerl dontéseklkel alitAmasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
dnkormanyzat vagyongazdilkodisa szabilyszerlségére vonatkozd kiilsé (és belsd) ellenrzések
megallapitasai,

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhatd eredménye: az Onkorminyzatok gazdilkodasanak
ellendrzése a belsd kontrollrendszer miikédését helyezte a kdzéppontba és az egyes évek ellenbrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellitote feladatok sokréelisége, valamint az onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodis teriiletén a belso ellendrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenfrzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktdl abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Gsszpontosit. Az ellenérzések feltirhatjdk a vagyongazdalkodis
teriletén a meglevé szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodase, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellendrzés virhatd eredménye az énkorményzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
dnkormanyzat vagyon meglrzésének és gyarapitasinak megillapitisa és értékelése.




5. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsol6dé kéltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszerdségi.

Témdira vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzat Azonositott Alkal Kapou
Sz. Kockazat tényezd tényezd kockazat mazott pontszim II: mft
terjedelme sZAma Suly mindjsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesdnhatis més rendszereldiel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kltsépszintek 1-3 1 6 G 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
1. Legurdbbi ellendrzés ota eltelt 1dé 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség appilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinisége
10. Szabilyozottsdg és szabilyossig 1-3 3 3 3-9
11 Munkatérsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eroforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjdn az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézményei 2016. évi pénziigyi-
szamviteli szabdlyzatai a hatalyos jogszabalyl eldirdsoknak megfelelnek-e, a helyl sajatossigokat
titkrozik-e, tovabba azokon atvezettéli-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhato eredménye: 2014. janudr 1. napjatol 4 szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhaztartasban megujult jogszabilyl kérnyezettel, mely indokolttd tette a
teljes pénziigyi- szamvitell szabalyzati rendszer [felilvizsgalatit, djraalkotisit. Az eldzetes
sajtéinformicidk alapjin varhaté 2016. januar 1. napjatdl az 10 szamviteli tdrvény hatalyba 1épés, mely
indokolja a szabalyzatok ismételt attekintését, felGlvizsgalatat, aktualizdlasat. Az elkésziile
szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a belsé ellendrzés felillvizsgilja, véleményezi, hozzdjarulva
ezzel a helyes szabalyzati struknira kialakitasat.

-10-




6. Téma/ Az Onkorminyzat 2015. évi normativa elszimolis ellenérzése a koznevelési
intézményekben

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi- szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazoit Pontszam Pm?t
. . . s hatar
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozds / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. & rendszer komplexitisa 1.3 3 4 12 4-12
4. Kélesdnhatis mis rendszereldiel 1-3 3 3 9 3-9
5, Bevételszintek /kéltsépszintek 13 3 6 18 6-18
6. Killsé szervezetek/pastnerek altal 1-3 3 2 G 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés éta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aprilyai 1— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1- 3 4 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkormanyzat a 2015. évi 4llami

tamogatasok elszimoldsihoz nytjtott 1étszamadatai a jogszabilyi el&irisoknak megfelelnek-e.

Az ellen8rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: 2z Onkorményzat szimara jelentSs pénziigyl
kockazatot jelent évrdl — évre az allami tAmogatisok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénd
ellenbrzése rendkiviil szitkséges és indokolt.

-11 -




7. Téma/ Az Onkormanyzat 2015, évi beszdmoldjinak szabdlyszeriiségi ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tpus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hats
terjedelme szima Saly mindbsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 B8 4-12
4. Kolcsénharis mas rendszerekkel 13 3 3 0 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dleal 1-3 2 2 4 2.6
pyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idS 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség appilyai 1-— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabélytalinsigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintisége
10. Szabilyozottsdg és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
rapasztalata
12, Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megéllapitisa, hogy az Onkormanyzat beszamoléja a hatilyos jogszabalyi
eléirasok szerint keliilt-e Osszedllitasra.

Az cllendrzés indokoltsiga és virhato eredménye: Az ellendrzés eredményeként felilvizsgilatra
kerlil a Magyar Allamlancstar felé leadott és a Képviselo-testillet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigalasra keriilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitisa.



8. Téma/ A 2015. évi EU tamogatisok felhasznalidsanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Eockazati | Azonositott Alkal Kapout
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszdm Porft
. . . c . hatar
terjedelme szdma Saly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexivisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kélestnhatds mas rendszereklel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 1 G 4 6-18
6. Kiilsé szervezetel/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
pyakorolt befolyds
7. Leputobbi ellendrzés 6ta eltelr id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggdlyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossip 1- i 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Lrbforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajirult-¢ az unids forrasok szabalyszer és eredmeényes felhasznalasihoz;

Az ellen6rzés indokoltsdga és varhato eredménye: az ellendrzésrdl késziild jelentés rimutathat az
EU tamogatisok igénylésének, felhasznaliasnak, a palyazat végrehajtasinak erGsségeire és
gyengesépeire. Megillapitdsaimmal tdmogatni kivinom az unids forrdsok minél nagyobb mérték(
hatékony, szabalyszer( felhasznildsat.




9. Téma/ A koéznevelési intézmények miikodésének ellendrzése az intézményfenntartoi
tevékenység tiikrében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kock#zan Azonositott Allkal Kapott
Sz. EKockazat tényezd tényezd kockizat mazott pontszim l]: ont
terjedelme szima Sily mindisszesen atar
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcstinhatis mds rendszerckkel 1--3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiils6é szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leputdbbi ellendrzés 6ta elteit idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség appilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4--12
valdszinlsépe
10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig 1 i 3 3 3-9
11 Munkatirsak képzetsépe és 1- 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellenbrzés célja: az cllen6rzés dltalanos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéi mikodtetés
— az alapité okiratban ¢és a mikodéshez szikséges engedélyben meghatarozottak szerind —
megfelelGségének megillapitisa.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az ellendrzés sorin feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossagok, a kéznevelési intézmény térvényes és szakszerfi mikddése érdekében
tett fenntartdi intézkedések megfelelosépét, a mikodési feltételek meglététnek teljes korlségér,
tovabbi a fenntartdi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartasit,
hozzajarulva ezzel az szabilyos, jogszabalyoknak megfelelé makédés kialakitisahoz.
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10. Téma/ A Ket. és az Agazati jogszabalyok altal elGirt anyagi és eljarasi szabalyok
érvényesiilésének vizsgilata a jegyz6k hataskorébe tartozd hatdsdgi eljarashan.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Allcal Eaportt
Sz. Koclidzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim ;: O‘ft
terjedelme sZATna Suly minddsszesen atar
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. I6lesdnhatds mis rendszereklel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kélsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kilsé szervezetelr/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputobbi ellendrzés ota eltelt idd 135 1 2 2 2-10
8. VezetSség agpdlyal 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 412
valdszinGsépe
10. Szabdlyozotrsdg és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11, Munkatarsak képzettsége s 1-3 2 3 o 3-9
tapasztalata
12, Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Eapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellendrzés célja: a Ket. és az dpazati jogszabalyok 4ltal eléirt anyagi és eljarasi szabalyok
érvényesiilésének vizsgalata a jegyzok hatiskérébe tartozo hatosagi eljarasban/tGgyekben.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: az ellendrzés sordn a hatdsagi eljirisokban
véletlenszerd eljaris keretében mintavételes ellendrzéssel értékelem az egyes tgyekben tett
intézkedéseket, azok jogszabilyoknak walé megfelelését, a keletkezert iratok Ket.-nek wvaléd
megfelelbségét, az eljardsi hataridok betartasat stb. Az ellenérzés varhatdan ravilagit az egyes eljardsi
hibdkra, hidnyossigokra, melyre a jegyz6, mint hivatalvezetd meg tudja tenmi a sziikséges
valaszlépéseket.
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11. Téma/ Az tigyiratkezelést6l, valamint az iigyiratkezeléssel dsszefiiggésben kezelt adatok
nyilvintartdsarol és védelmérdl, a koézérdekii adatok nyilvinossagardl szo6l6 jogszabalyok
végrehajtisanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Koclkizati Azonositott Allkal Kapou
Sz. Kockazati tényezd tényezo kockizat mazott pontszim }1? oqt
. . . . atir
terjedelme szdma Suly mindbsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesénhatis mis rendszereklkel 1-3 2 3 5 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerel 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputdbbi ellenbrzés ota eleelr id6 1-5 4 2 8 2-10
VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 39
Pénziigyi szabilyralansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
Szabdlyozottsip és szabilyossig 1— 2 3 0 3-9
Munkatérsak képrettsege és 1-3 2 3 6 3.9
tapasztalata
ErSforrisok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellen6rzés célja: az tigyiratkezelésrdl, valamint az Ugyiratkezeléssel Gsszefiiggésben kezelt adatok
nyilvintartasarél és védelmérdl, a kézérdekll adatok nyilvanossigirdl sz0ld  jogszabélyok
végrehajtisanak ellendrzése, az Onkormanyzati hivatal iratkezelési szabilyzatiban foglaltak
végrehajtasinak ellendrzése.

Az ellenfrzés indokoltsiga és varhato eredménye: az ellenbrzés sorin mintavételes eljirassal
ellen6rzém a hivatal iratkezelési folyamatit tetszblegesen kivilasztott Gigyirat Utjdnak végigkisérésével,
feltdrva ezalial a helytelen gyakorlatot, illetve a szabilyozisbeli hibdkat/hidnyossigokat. Az ellendrzés
végén ellendrzdém a kozzétéreli kotelezettség teljesitését, feltirva ezaltal az esetlegesen hidnyzd
kozérdeka adatokat.
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12. Téma/ Allamhdztartison Kiviili pénzeszkoz atadisok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ont
. . . T atar
terjedelme szima Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatis més rendszerelkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintele /kdltsépszintels 1-3 3 G 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerele dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leputdbbi elfendrzés Ota eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénztigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszindsége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erbforrisok rendelkezésre dllisa -3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszdm alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat kéltségvetésébdl céljelleggel
nyyjtott timogatisok felhasznilisa és az azzal valé elszimolis a timogatisi szerzédésben foglaltak
szerint tortént, a timogatisokhoz kapcsolédé analitkus nyilvantartds ldalakitisa megtortént-e, a
timogatisokra vonatkozd kbzzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesirette-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellendrzés sordn értékelem az
Onkorméanyzat 4ltal nydjtott mikédési timogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a tdmogatds nydjtisit megel6z6 cljdrist, Ggymenetet, a tAmogatisra irdnyulé déntést,
végss soron pedig a timogatis nydjtisahoz kététe szerzdést, megallapodést, valamint a timogatis
felhasznalasat, és természetesen az azzal vald elszdmolist. Az ellendrzés eredményelként raviligitok az
esctleges eljarasi szabalytalansigolra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidnyossigaira, hibira.
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13. Téma/ Az Onkorményzati tulajdonu lakéépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgald
helyiségek bérbeadasa szabalyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazad Azoenositott Alkal Kapot
Sz. Kockizati tényezd tényez§ kockdzat mazott pontszam II: mft
. . . roaa atar
terjedelme szdma Sily mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 5 5-15
2. Viltozds / tszervezés 1-3 3 4 12 4.12
3. A rendszer komplexitdsa 13 3 4 12 4-12
4. Kélestnhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kblsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputébbi ellendrzés ota eltelr id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGsép apgilyai -3 3 3 9 3-9
9. Pénztigyi szabilytalansigok 1- 3 4 12 4-12
valdszindsépe
10. Szabdlyozottsag és szabilyossig 1-3 3 3 9 3i-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12 Eréforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeaddsa soran
a jogszabdlyl el6irasoknak és a helyi szabilyozasnak megfeleléen jir el, a bérled szerzddéseket
megkétik-e, az alkalmazott béreti dfjak megfelelnek-e az Onkorményzat KépviselS-testiilete altal
hozott doéntésnek, a lalakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartas megfeleld informaciot
nyljt-e a vezetdség szimara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsdga és virhat6é eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az Onkorminyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyl elGirisoknak, a bérdetl szerz&dések frisba
foglalisinak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisra irdnyuld szitkséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozd szamviteli és epyéb analitikus nyilvantartisok megfeleld és clegendd
informaci6t nydjtanak-e a vezetGség szamira a szitkséges intézkedések megtételéhez.
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14. Téma/ A szocidlis torvénybdl ad6dé telepiilési énkorméanyzati és jegyzdi feladatok

ellatdsnak ellenérzése,

Blr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési dpus: szabdlyszertiségi.

Témdra vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam Pm%t
. . . A hatir
terjedelme szAma Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Koblcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5, Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 G G G-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerels Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leputobbi ellendrzés dta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség appalyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Penzigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 39
11. Munlkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrdsok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 ) 4-12

Kapott pontszim mindisszesen:

75

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockizat: K6zepes.

Az ellendrzés célja: a Szoc.tv.-ben meghatirozott egyes juttatdsok elbirilisa a jogszabalyi
eléirisoknak megfelelden torténik-e, a megalapozott déntéshez szilkséges igazoldsok, nyilatkozatok a
keletkezett tigyiratokban fellelhetSek-e, killonos figyelmet fordieva a méltAnyossagi jogkor gyakorlisa
soran esetlegesen el6fordulé szabalytalansagokra.

Az ellendrzés indokolisdga és varhato eredménye: az ellendrzés soran véletlenszert kivalasztissal
ellendrzdém juttatsi dpusonként a Szoctv.-ben foglaltak betartisat, a keletkezett iratok, alatimasztd
dokumentumok megfeleloségét, a hozott déntések megfelelSsépét, raviligitva eziltal az esetleges

eljarasi hibakra.

-19-




15. Téma/ A gazddlkoddsi jogkorik gyakotlisdval kapcesolatos bels§ kontrollok ellen8rzése.

Blr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési dpus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockidzati Azonositott Allal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszdm h ont
terjedelme szima Siily minddgszesen atar
1. Bels6 kontrollok éctékelése i-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 13 2 4 8 4.12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 B8 4-12
4. Kélcstnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetel/partnerek dlral 1-3 2 2 4 2-6
gyvakorolt befolyis
7. Legurébbi ellendrzés Gta eltelt id6 15 1 2 2 2.10
8. VezetSsép apoilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szzbalytalansigol 1-3 2 4 8 412
valdszinGsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 9 3-9
11. Murnkatirsak képzettsépe és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Broforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszdm alapjin az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a Polgarmested Hivatalban a tetszélegesen kivalasztott
banki és pénztiri bizonylatok alapjin a gazdalkodisi jogktrok gyakorldi ellifjik-e a jogszabélyi
eloirisbol adodo feladataikat, a gazdalkodasi jogkdrokkel kapesolatos belsé kontrollok megfelelden
mitkddnek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virthatdé eredménye: Az ellendrzés credményekéne feltirdsra
kerilnek az esetleges eljarasbeli hibak, hianyossagok.




16. Téma/ Az Erkel Ferenc Miivel6dési Kézpont, valamint a Nagy Gdspar Varosi Konyvtar
bér- és létszamgazdilkodasanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockidzati Azonositott Alkeat Kapott P
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam b or}t
terjedelme szama Saly minddsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 13 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 13 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dleal 1-3 3 2 6 2.6
gyakorolt befolyis
7. Leputdbbi ellendrzés ota eltelt id 1-5 3 2 G 2-10
8. VezetGség agpdlyal 1-3 2 3 G 3-9
9. Pénziipyi szabilytalansipok 1-3 2 4 8 4-12
valoszintisépe
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforeisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 99 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa volt, hogy a koltségvetési szervek struktiirdja, szervezet
rendje és személyl feltételel az ellatandé feladatokhoz igazodtak-e, a jogszabilyban meghatarozott
szakmai létszim rendelkezésre 4ll-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra keriil,
hogy biztositasra keriil-e a feladat ellatishoz sziikséges létszdm. Megvilagitasra kertl, hogy megfeleld
formaban és modon mikddik-e az intézmény.




+ A 2015. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabilyszeriségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellenrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitisokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatirddkkel, felelSsolkkel megjelélt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellenGrzés indokoltsiga: az ellendrzdttek Altal tett intézkedésekben lifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatdsosséga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezhet be a munkdjit azzal, hogy
az ellendrzései alapjin ismertette megallapitisait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglale megallapitisai, kovetkestetésel és javaslatal utdéletével, amit egyrészt
az ellendrzéttek, a javaslatok cimzettjel altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utbellendrzésel végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljdk az utdellendrzések folyamatos
elvégzését.
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€) A tandcsadéi tevékenységhez, a soron kiviili ellenSrzésckhez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatokat
a mellélletek tartalmazzak.
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