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I. BEVEZETES

A 2021-27-es Eurdpai Unids ciklus TOP Plusz forrasai finanszirozast biztositanak a fenntarthaté
varosfejlesztésre az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2021/1058 Rendelet (ERFA rendelet) 11. cikke
alapjan. Ahhoz, hogy a cikk hatdlya ald esé varosok a szamukra dedikalt forraskerettel tudjanak
tervezni, fenntarthatd varosfejlesztési stratégiat kell készitenilik az Iranyité Hatdsag altal kiadott
mddszertani Gtmutatonak megfelel6en.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia a 2021-27-es unidos koltségvetési idGszak
forrasfelhasznaldsanak feltételeként elkésziil6 stratégiai dokumentum.

A Stratégia a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Mddszertani Kézikonyve alapjan készilt mely
biztositja, hogy a stratégia illeszkedik a kovetkez6 dokumentumokhoz is: az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2021/1060 Rendelete és az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1058 Rendelete, az
Eurépai Z6ld Megallapodas, a Lipcsei Charta, a Varosi Partnerségek, illetve a Bizottsag altal kiadott
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve.

A stratégia széleskord partnerségben késziil, forumok és tdjékoztatok révén a nyilvdnossag bevonasa
folyamatosan megtorténik.
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II. STRATEGIAI MUNKARESZ

I.1. FORGATOKONYVELEMZES

I1.1.1. Standard forgatokoényv

A helyzetértékel6 munkarész utolsé alfejezetében szamba vettiik azokat a kockazatokat és
lehetdségeket, melyekre a varosnak és szlikebb térségének a kbvetkezé években kiemelt figyelmet kell
forditania. A telepiilés képes lesz intézkedéseket hozni egyes kockazati tényezék mérséklésére,
azonban a kockazatok tulnyomo tobbsége a telepiilésen messze tulmutaté folyamatokbdl, és azok
szarmaztatott hatdsaibdl ered. A telepiilések sikere, fejl6dési palydja a kovetkezé években donté
mértékben fligghet attdl, hogy milyen gyorsan és milyen hatékonyan tudnak reagalni a folyamatosan
valtozé kiilsé korilményekre, igy példdul az egészségligyi valsaghelyzetekre, a lakossagszam
novekedésére, a gazdasagi konjunktura ciklusokra vagy éppen visszaesésekre, az egyre szélsGségesebb
id6jarasi helyzetekre, a telepiiléskép és a tajhaszndlat atalakuldsara.

Ahhoz, hogy a varos minél hatékonyabban tudja kiakndzni a lehet6ségeit, és minél hatékonyabb valaszt
tudjon adni a kovetkezd évek kihivasaira, el6szor érdemes megvizsgdlni, hogy mi varhato, ha a kilsé
hatdsok akadalytalanul gy(rlznek be a telepilés életébe. A kovetkezGkben el&szor egy un. kitettségi
matrix [étrehozasaval vizsgaljuk meg a VI. fejezetben mar azonositott tényez6k kockazati besorolasat,
majd a legfontosabb kockdzatok tényleges hatdsat elemezziik szamszer(sitett progndzisokkal. A
progndzisok feldllitdsdhoz a Magyar Foldtani és Geofizikai Intézet altal fejlesztett Nemzeti
Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATéR)' szolgaltat adatokat szamos témateriileten,
altaldban 2050-ig, tizéves bontasban. A progndzisok soran kiemelten érdemes figyelni a 2030-as évre
vonatkoztatott trendeket, hiszen a most megalkotott teleptlési stratégia kozéptavd megvaldsuldsa
ezen az id6tavon varhatdé, mig a 2050-es év értékei a hosszutdvu megvaldsithatdsaghoz
szolgdltathatnak informaciét. A bemutatott progndzisok a telepilés jovGjének standard
forgatokonyvét adjak, vagyis nem szamolnak a tdrsadalom és a gazdasag id6kozbeni
alkalmazkodasaval. A beazonositott legfontosabb kockazati tényez6ket az aldbbi tdblazat tartalmazza:

Il.1-1. tabldzat: Kitettségi matrix

Milyen a hatas
kockazati

Milyen gyakorisagu a Mekkora a varhato

Potencidlis negativ és pozitiv

hatas . hatas3? hatas mértéke*? (
besorolasa®?
a telepiilésre bekoltdoz6k szama
. . 4 4 4

folyamatosan novekszik
novekvé ingazéforgalom 5 5 5
egészségligyi valsaghelyzet 3 3 5
globdlis klimavaltozas 4 4 5
burkolt  fellletek  aranyanak

i , 5 5 5
novekedése
atalakuld zoldfeliiletek és 5 5 5
természeti kornyezet

1 A fejezetben megjelend valamennyi adat forrdsa: https://nater.mbfsz.gov.hu/

25: nagyon kockdzatos; 4: kockdzatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyész6 kockazat

3 5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer

45: nagy terlleteket, sok szerepl6t komolyan érint6 kérdéskor; ... 1: elenyész§ teriletre és kis hatassal biré hatasok
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A Budakeszi jaras helyzete orszagos dsszehasonlitasban - DEMOGRAFIA

Jarasi prognozis 2031-re

Szoveges értékelés

Egygb - 2051-re eldrejelzett lakdnépesség a 2011-25
lakénépesség szézalékéban (forgatdksnyv-véltozat:
Jelenlegi Trendsl almi-gazdeségi forgatdkanyv,
RCA4/CNRM-CM3 .5 klimamodell, elap
természetes népmozgalmi feltételezések) (2018, junius)
. dresztikus népességuesztés (2051-es
népesség nem éri el 2 2011-e5 80%-&)
D kiizepes mértékd népességvesziés (2051-es
népesseg a 201 1-2s 80-20%-2)

enyhe népességvesztés (205125 népesség a
20711-22 90-100%-2)

D enyhe gysrapodés (2051-es népesség a 2011-
es 100-110%-8)

. szémottevd gyarapodés (2051-es népesség
meghaladja & 2011-es110%-4t)

t A Budakeszi jaras
lakossagszama 15% -
kal né

Mig Magyarorszag népessége varhatdan évrél évre
csokkenni fog, addig a budapesti agglomeracio
jarasaiban a kovetkezd évtizedekben is szamottevé
gyarapodast prognosztizalnak. Mig a Budakeszi jaras
népessége 2020-ban 95000 f6 kéril mozgott, addig
2031-re varhatéan 110000 f6 folé, 2051-re pedig
135000 f6 folé emelkedik.

t A természetes fogyas
értéke né

t A bekoltozések szama
dinamikusan né

A népességnovekedés tehat dinamikus,
mozgatorugdja tovabbra is a pozitiv vandorlasi
egyenleg marad. A haldlozdasok szama a kovetkezé
években is a sziletések szama folott marad, tehat
természetes fogyas jelentkezik. Ennek értéke a
kovetkezd évtizedben atlagosan 14 ezrelék, amely
orszagos Osszehasonlitasban kedvezs, a budakeszi
jaras ez alapjan is a legjobb helyzet( 6tdédbe sorolhato.
A népmozgalmi el6rejelzések a bekolt6zésbdl eredd
nagyon jelentGs népességgyarapodassal szamolnak,
ha kis mértékben nem mérsékelné a ndévekedést a
természetes fogyds, ugy 2011 és 2051 kozott tébb
mint 60%-os tobblet jelentkezne.
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A lakossagon belll az | Az eltartottsagi rata azt mutatja meg, hogy 100 aktiv

idgskoruak koru (15-64 év) lakosra, 6sszesen hany gyermek- (0-14
részaranya né év) és idGskoru (65 év feletti) jut. Ez az érték jelenleg

58 f6, 2031-re varhatdéan 53 fére csokken, 2051-re
pedig 70 folé emelkedik. A kdvetkezd években tehat
2 aktiv koru lakosra jut egy inaktiv koru eltartasa,
amely az orszagos trendekhez viszonyitva rendkiviil
kedvez6 helyzetrél tanuskodik. Szintén beszédes
mutato, ha megvizsgaljuk a 65 év felettiek és a 15 év
alattiak egymashoz viszonyitott részaranyat, vagyis az
oregedési indexet. Napjainkban 100 fiatalkorura még
90 id6skoru jut, de varhatdéan a kovetkez6 években ez
a trend megfordul, 2031-re mar kicsivel tobben
. lesznek az iddskoruak a fiatalkoriaknal. Az 6regedési
Alkalmazkodés - Oregedési index jérési szinten, 2031, % . P . . P P
(2011, januér) index romldsat az aktiv kordak nagyszamu bekoltozése,

| R valamint a varhaté élettartam novekedése okozza, a
B s gyermekkortak szdmszer(i csokkenése a koévetkez6
B 36w években nem varhato, részaranyuk a teljes lakossag
O 4w 17-19%-4t jelenti.
[] 5 8wa

b b

‘ _
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(férfiak) jérasi szinten, 2031, év (2011. januér)

B swd
B 2swd
[ 3.6wa
[] 4 5@d
[] s.6td

Alkalmazkodés - Szlletéskor vérhatd dtlagos élettartam

]

A sziiletéskor varhaté
élettartam  gyorsan
emelkedik

Az id6skoruak aranyanak novekedésében szerepet
jatszik a szlletéskor varhatd élettartam gyors
emelkedése is. Mig napjainkban a férfiak esetében
77,5 a n6k esetében 82,8 év, addig 2031-re 83,4 és
84,7, 2051-re pedig 83,0 és 87,8 évre emelkedhet.’

5 Tagai Gergely (2015): Jarasi népesség-el6reszamitds 2051-ig. In: Klimavaltozas — tarsadalom — gazdasag. Hosszu tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz Marton

— Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 141-166.0.
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A deprivacios index | Akutatok szamitdsokat végeztek a szegénység jovébeli

alapjan a lakossagot | varhato terileti képének meghatarozasara is. A jaras
t nem fenyegeti az lakossaganak gazdasagi aktivitasat, korszerkezetét és

elszegényedés, jovedelmi helyzet figyelembe véve varhatéan
deprivacids folyamatok feler6sodésétél sem kell
tartania a térségnek, a lakossag statusza magas szinten
marad. A kutatdk ezen tényez6k alapjan egy komplex
mutatot szamitottak, melynek értéke minél inkabb
kozelit a 1-hez, annal kevésbé érinti a vizsgalt
terliletegység lakossagat a szegénység. A deprivacios
index a budakeszi jaras terlletén 2011-ben 0,95 volt,
mig varhatdan 2031-re 0,97-es, 2051-re pedig 0,98-as

Alkalmazkodés - Deprivacids index jérasi szinten, 2031 értéket ng felvenni.®
(2011. januér)

elszigetel6dés

1. awad
2. 6tod
3. 61dd
4. 5rad
3.

BEECOON

otod

Minden demografiai mutato tekintetében megallapithato, hogy a Budakeszi jaras (és a budapesti agglomeracio) a kdvetkez6 években az orszagos trendektdl eltérd palyan
fog mozogni. Mig az orszag legtobb teleplilésének a drasztikus népességvesztéssel, egyre gyorsuld eloregedéssel és elvandorldssal kell szembenéznie, addig a Budakeszi
jards telepilléseit éppen a népességnovekedés allitja komoly kihivasok elé.

Budakeszinek és térségének egy gyarapodd népesség ellatasara kell a trendek alapjan berendezkednie, melyben mind az fiatalkoriak, mind pedig az id6skortak nagy
szamban képviseltetik magukat. Az egészségiigyi, szocialis ellatorendszerre, valamint az oktatasi rendszerre folyamatosan nyomas helyezddik, a legf6bb kérdés, hogy
a kapacitasbdvités képes lesz-e |épést tartani a népességnovekedéssel. Pozitivum, hogy az bekoltozéssel képzett, magas tarsadalmi statuszu lakosok érkeznek, igy a
népesség kor- és képzettségbeli 6sszetétele a technoldgiai ujitasok és a digitalizacio szempontjabol komoly bazist jelent.

6 Kods Balint (2015): A deprivécids folyamatok teriileti képe Magyarorszagon. In: Klimavaltozas — tarsadalom — gazdasag. Hosszu tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszagon (szerk.:
Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 179-192.0.
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Jarasi prognozis 2050-re

Szoveges értékelés

A Budakeszi jaras helyzete orszagos dsszehasonlitasban - KLIMAVALTOZAS

i
e .\\.

napjainkhoz képest 1-
1,5°C  korili  éves
kozéph&mérséklet-
emelkedés

A jovébeli folyamatok el6rejelzésekor
megkerilhetetlen a klimavaltozas varhaté hatasainak
szambavétele, hiszen az mar biztosan allithato, hogy az
éghajlatvdltozdas az élet minden  teriletén
(mez6gazdasdg, turizmus, egészségligy, vonalas
infrastruktura) éreztetni fogja hatasat, legfeljebb
ennek mértékében mutatkozhatnak kilonbségek. A
kutatok mind a bolygd egészére, mind pedig szlikebb
régidonkra vonatkozdan tdébb  klimamodellt” is
feldllitottak. A bemutatdsra kerll6 modell a
21.szdzadra vonatkozd hémérsékleti elbérejelzése az
atlaghémérséklet emelkedésével szamol, 2050-re a
Karpat-medencében napjainkhoz képest 1-1,5°C
korali éves kozéphémeérséklet-emelkedés
valoészin(isithet6. Természetesen e tekintetben is
mutatkoznak majd kilonbségek az orszagban, a
legkisebb mérték(i éves kozéphémérséklet-valtozas az
orszag északnyugati terlletén (Kisalfold) varhato. Az
évszakos  atlagh6mérsékletek  alakuldsaban a
legnagyobb mérték( valtozas 2050-re tavaszra (1,7°C),

7 Magyarorszagon dsszesen 4 regionalis klimamodellt alkalmaznak az éghajlatvéltozas hazai jellemz8inek vizsgalatdra, a szimuldcidkat 10-25 km-es felbontdson végezték el, tehat nem
kozigazgatasi beosztason. Valamennyi klimamodellrél elmondhatd, hogy a hGmérséklet valtozasanak évszakos jellemzéit realisztikusan irjak le, hasonlé nagysagu hibakkal. Mi a klimavaltozas
varhaté hatasainak bemutatasakor a RegCM-model (Regional Climate Model) eredményeire hagyatkozunk.
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Kitettség - A forrd nepok széménak vérhatd vélozasa &
2021-2050 iddszakra az ALADIN-Climate klimamaodell
elapjén (napok széma)

-40
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=)

]
o w2 o & dn

@ wn
w

a csapadék  éves
Osszege 75-100 mm-
rel csokken

mig a legkisebb valtozas nyarra (0,7°C) teheté. Télen a
hidegrekordok szama varhatéan csokkenni fog, mig
nydron az idGjaras egyértelmiien valtozékonyabb
lesz. A napi kozéph&mérsékletek atlaga a magasabb
hémérsékletek irdnyaba fog eltolddni 3-4°C-kal, és a
melegrekordok gyakoribbakka valnak. A becslések
alapjan az éves csapadékosszegben Magyarorszag
teljes teriletére vonatkoztatva nem vérhaté jelentds
valtozas, viszont a csapadék évszakos eloszlasaban
igen. A 2021-2050 kozo6tti idGszakban a legjelentGsebb
valtozas nydron, mig a legkisebb télen valdszinl. Télen
és tavasszal a csapadék csékkenése az egész
orszagban tapasztalhato lesz, nyaron és Gsszel viszont
varhatéan egy nyugat—kelet megosztottsag
mutatkozik. Nyugaton és délnyugaton a nyari és &szi
csapadékosszegek akar 20-30%-kal csokkenhetnek,
mig a keleti, északkeleti terlletek 10-20%-kal
csapadékosabba vélhatnak. Osszefoglalva tehat
Magyarorszagon a 21. szazad folyaman enyhébb, de
csapadékosabb telek és forrobb, szdrazabb nyarak
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Kitettség - A nyéri csapadek vérhatd véhlozése
Meagyarorszégon a 2021-2050 iddszakre a RegCM
klimemedell alepjén (mm)

25-50
0-25

]
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<
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-25
-75--30

1007

w

a nydri csapadék 25
mm-rel kevesebb lesz

valészin(isithet6k, s egyre gyakoribba valnak az
extrém idGjarasi helyzetek.

A 21. szazad kozepére az ugynevezett nyari napok
(melyek napi h6mérséklete a 25 °C-ot meghaladja)
szamanak névekedése kozel 30%, mig a szdzad végére
200%-ot is meghaladdé lehet. A legnagyobb foku
melegedésnek kitett teruleteket varhatéan az orszag
déli részén, a legkisebb foku valtozassal érintett
terlletek pedig az orszag északi részén taldljuk majd. A
fagyos napok (napi hémérsékleti minimum < 0 °C)
szama ezzel parhuzamosan csékkenni fog, a 2021-
2050 kozotti idGszakban az 1961-1990 id6szakhoz
viszonyitva orszdgos atlagban 24%-kal, az évszazad
végére pedig kozel 66%-kal. Nemcsak a hémérséklet,
de csapadék vonatkozasaban is a széls6séges napok
szamanak emelkedése prognosztizalhaté. 2050-re az
orszag déli részén varhato az egymast kovetd szaraz
napok (napi csapadékdsszeg nem haladja meg az 1
mm-t) maximalis szamanak novekedése. Ezzel
parhuzamosan az évenkénti csapadékos napok atlagos
szama kismértékben csokkenni fog, kozel 10%-kal.
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Megyarorszagon & 2021-2050 iddszakra a RegCM
klimemode pjén (mm)

=0 . 75
QU-fo

25-50

n.95
0-£2

-125--100

]

a forré, hdéségriadds
napok szama tobb
mint 5-tel n6

Mindemellett az évszazad végéig az extrém csapadéku
napok (napi csapadékésszeg meghaladja a 20 mm-t)
szama is emelkedik.®

A Budakeszi jaras terlletének klimatikus valtozasai
varhatéan az ismertetett orszagos trendekhez
illeszkednek 2050-ig, az atlaghomérséklet valtozas
varhatéan nem haladja meg a 1,5°C-ot, s a
novekmény a téli és tavaszi atlagértékek
emelkedésébdl adodik els6sorban. A  forro,
hGségriadés napok szama, vagyis amikor a napi
maximum eléri a 35°C-ot, akar atlagosan 5 nappal is
néhet. Az orszagos atlagtdl a legnagyobb eltérés a
csapadék mennyiségében mutatkozhat, ugyanis
Budakeszi térségébe 75-100 mm atlagos csokkenést
prognosztizalnak 2050-ig.

A klimavaltozas mind Magyarorszdgon, mind a Budakeszi jaras teriiletén elsésorban
zivatarok, aszaly, villamarvizek, er6s6dé szelek stb.) gyakorisaganak névekedésében — amelyeket mar napjainkban is tapasztalhatunk — érheté majd tetten, amelynek
tdrsadalmi-gazdasagi hatdsai joval intenzivebbek lehetnek, mint Gnmagaban az atlagos h6mérsékleti és csapadékértékek valtozdsdanak kovetkezményei.

a szélsGséges idGjarasi események (h6hullamok, forré napok, heves esézések,

8 Hoyk Edit (2015): A magyarorszagi klimamodellek. In: Klimavaltozas — tarsadalom — gazdasdg. HosszU tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk

Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 91-108.0.
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A Budakeszi jaras helyzete orszagos dsszehasonlitdsban - GAZDASAG

Jarasi prognozis 2031-re

Szoveges értékelés
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Alkalmazkodés - A GDP megyei szin
= } nivekedesi rétéja, 2025-2030, %, 2014-es drakon
(2015. januér)
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A megyei GDP évente
tobb mint 3 %-kal
bévil

A jovbbeli folyamatok el6rejelzésekor a gazdasagi
valtozasok szambavétele jelenti talan a legnagyobb
kihivast, hiszen a gazdasagi folyamatok tudjak
leggyorsabban lekdvetni a globalis és lokalis
valtozdsokat. Ez a valtozékonysdg ugyanakkor az
el6rejelzés megbizhatdsdgara is hatdssal van, a kutatok
altaldaban makro szint( folyamatok prognosztizalasara
vallalkoznak csak. A NATER megyei szinten készitett
gazdasagi elGrejelzéseket, s bar korlatosan, de képesek
voltak figyelembe venni a klimavaltozds fentebb
ismertetett tényezgit is. Hirom mutatd elGrejelzése
(GDP éves atlagos novekedési ratdja, a haztartasok
fogyasztasanak éves atlagos novekedési ratdja, és a
foglalkoztatottak szamanak éves novekedési rataja)
tortént meg. A GDP vonatkozasaban Pest megyére
mind 2030-ig, mind aztan 2040-ig atlagosan évente
tobb mint 3%-os bdviilést prognosztizalnak, melynek
liteme 2040 utan lassul, de értéke tovabbra is
meghaladja a 2%-ot. Pest megye

minden vizsgalt id6szakban a legmagasabb bdviilést
tudhatja magdénak, egyes id6szakokban Komarom-
Esztergom és Gyér-Moson-Sopron megye tud |épést
tartani vele.
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A hdztartasok | A haztartasok fogyasztasanak novekedési rataja
fogyasztdsa  évente egylutt mozog a GDP novekedésével a megyében,
tobb mint 5 %-kal | 2030-ig 5% koriili értékeket vesz fel, 2030 utdn
azonban csokkenni kezd, s 2050-re mar valdszinileg

bévl : : -
negativ tartomanyba ér.

Alkalmazkodés - A héztartasok fogyesrtésanek eves
gtlagos ndvekedesi ratéje, 20253-2030, % (2015. jenuér)

D -4% slam
O 2-a%
] o--2%
[] o-2%
[] 2-4%
[] a-6%
B ssfelen
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A A foglalkoztatottak szama varhatéan — az orszag

6\} I
A Alkalmazkodés - A foglelkoztatottak szémanak éves
étlegos névekedési rdtdje, 2025-2030 (2013, jenuér) (26)
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t szama kis mértékben,

foglalkoztatottak
legtobb jarasaval ellentétben - folyamatosan ndg,

osszefiiggésben els6sorban a népesség demografiai
és képzettségbeli jellemzGivel. 2030-ig atlagosan évi
0,5-1%-kal csokken az aktiv munkavallalék szdma

de folyamatosan
novekszik

Bar az adatok megyei szintre allnak rendelkezésre, a telepiilések ismeretében kovetkeztethetiink a koztiuk 1év6 kilonbségekre. A GDP bdviilésének tekintetében a
Budakeszi jarasban valészinlileg nem Budakeszi varos lesz a bdviilés motorja, hiszen a szolgaltato szektor és a foglalkoztatasi lehetdségek a jarason beliil Budadrson a
legkedvezébbek. Ugyanakkor Budakeszi jol képzett és magas statuszu lakossaga megfelelS potencialt biztosit a jarasi GDP bdviiléséhez. A haztartasok fogyasztasanak

novekedése, illetve a foglalkoztatottsag szintjének tekintetében a a jarasi teleplilések kozott nem lesznek észlelhetSk jelentds kiilonbségek.
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A Budakeszi jaras helyzete orszagos 6sszehasonlitasban - TERULETHASZNALAT

Jarasi prognozis 2031-re

Szoveges értékelés

¥, : Hatés - Mesterséges felszinek terlletének véltozésa
2006-2030

. Elhenyagolhatd &talakulési potencial
D Csekély &talakuldsi potenciél

|:| Mérsekelt &talakulasi potencial

D Jelentds étalakulési potencial

B Cemelkeds dralakulési potencial

A mesterséges
felszinek  nagyséaga
dinamikusan
novekszik

A terilethasznalatot illetéen az orszagos elGrejelzés
alapjan 2030-ig altaldban az erddk jelentds, valamint a
mesterséges felszinek és sz6l6k, gyliimolcsésok kisebb
mérték(i  bévilésére lehet szamitani.  Ezzel
parhuzamosan a szantdék, gyepteriiletek és komplex
mezdgazdasagi  terliletek  esetében  csokkenés
valészinUsithetS. Az erd6k és a mfivelés aldl kivett
teriiletek novekedése — részben az erdészeti
torekvéseknek, részben pedig a korabbi zartkertek
atalakuldsdnak koészénhet6en — mar évtizedek ota
megfigyelhet6 Magyarorszagon. Budakeszi ebben a
tekintetben is eltér az orszagra altalaban jellemz6
folyamatoktdl, a telepiilésen kizarélag a mesterséges
felszinek noévekedési potencidlja kiemelkedd,
aranyuk jelenleg is mar 30% koriill mozog, s
dinamikusan bdviil. Ennek hatterében egyrészt a
modern épitészeti megoldasok, a zartkertek és a
hagyomanyos telepiilésszerkezet atalakulasa,
valamint a szantéteriiletek épitési teriiletté alakitasa
allnak.

21

)

ry




_ FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

h
" d PRO REGIO NONPROFIT KFT. STRATEGIAI MUNKARESZ

A Budakeszi jaras helyzete orszagos 6sszehasonlitasban - TURIZMUS

Jarasi prognozis 2031-re

Szoveges értékelés

klimemodell elapjén (sktiv turizmus)
Gyengen kedvezd edottségok
Mérsékelten kedvezd adottségok
Kézepesen kedvezd adonsdgok
Kedvezé edomsdgok

Kivéld adottségok

EEEEEC

Egészen kivéld edottségok

Kitettzég - A TCl mércius-oktdber havi dtlagérckei e
2021-2050 idészakra, RCAL/CNRM-CM3/RCPA.5

Az aktiv  turizmus
terén is novekedés
varhato

A turizmus meghatarozé eréforrasai az éghajlat és az
idGjaras, igy az idegenforgalom mindeniitt érzékenyen
fog reagadlni a  klimavaltozasra. Az egyes
turizmustipusok  érzékenysége  azonban  nagy
eltéréseket is mutathat, hiszen mig a klasszikus varosi
turizmus helyszineit a zsufoltsag és a burkolt felszinek
miatt erételjesebb felmelegedés jellemzi, addig az
aktiv  turizmus feltételei kevésbé romlanak a
hegyekben vagy az erd6s dombvidékeken. A Budakeszi
jards turisztikai klimatikus indexe az orszagon beliil
kedvezd, az aktiv turizmus mar régota jelen van a
telepiilésen. A jovSben a turistak novekvé szama,
illetve az altaluk jelentett tajképi és Okoldgiai
veszélyek minimalizdlasa jelentheti a kiemelt
feladatot.

22

)

ry




FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
9 PRO REGIO NONPROFIT KFT.

I1.1.2. Adaptiv forgatokonyv

A fentiekben a standard forgatdkdnyvben szamba vettik a kovetkez§ években potencidlisan
begy(irliz6, negativ hatdsokat, a kovetkez6kben pedig azt vizsgaljuk, hogy Budakeszi és térsége
mennyire felkésziilt ezekre a hatasokra, varhatéan mennyire lesz képes alkalmazkodni
(adaptalédni). Az igynevezett adaptiv forgatdkonyvet is egy matrixra alapozzuk, melyben a kordbban
mar azonositott, magas kockazatu negativ hatdsok szerepelnek. Az egyes hatasokat tébb szempontbdl
is érdemes koriljarni:

e abszorpcids, vagyis ,ellendlld” képesség: 5-6s értékkel jeloljuk, ha egy hatas begyliriizését a
varos és térsége varhatdan teljes mértékben képes lesz kivédeni, megakadalyozni, a
legkisebb, 1-es érték pedig azt mutatja, hogy egyaltdlan nem tud ellenallni a negativ hatdsnak.
A kicsi abszorcios képesség egyben azt is jelenti, hogy a telepiilés sebezhetd, sériilékeny.

e adaptdcids vagyis ,alkalmazkodd” képesség: varhatdan kevés olyan hatds lesz a jov6ben is,
amit a telepulés teljesen ki tud zarni, igy kilénésen fontos lesz, hogy mennyire gyorsan lesz
képes a hatasokra reagalni, azokhoz alkalmazkodni. A magas értékek, azt mutatjak, ha az
egyes hatdsokat mar kiépitett rendszerek, megolddsok varjdk, és a telepiilés rugalmasan képes
reagalni. A legkisebb értékek azt jelzik, hogy a telepiilés és térsége a hatassal szemben még
felkésziiletlen.

e transzformacids vagyis ,atalakitasi”, ,valtoztatasi” képesség: azt mutatja meg, hogy az egyes
hatdsok mérséklése érdekében a varos mennyire lesz kész valtoztatni az eddig kiépitett
rendszereken, alkalmazott eszk6z6kon, bevett gyakorlatokon.

Il.1-2. tablazat: Varosi felkésziltségi matrix

varos A varos A varos
abszorpciés adaptaciés = transzformacios
képessége®  képessége!® képessége'!

A magas kockazatu potencialis

negativ hatasok

népességnovekedés 2 2 2
novekvd ingazdforgalom 2 2 2
egészségligyi valsaghelyzet 1 2 3
globalis klimavaltozas 2 2 3
bgrkolt ft?luletek aranyanak 4 3 4
novekedése

atalakuld zoldfeliiletek és 3 5 5
természeti kornyezet

Szambavéve a varhatd hatasokat és a Budakeszi jaras felkésziltségét, a legéget6bb kérdés, hogy
milyen intézkedések hozhatdk, annak érdekében, hogy a térség a kovetkezé években a karokat

s rr_ sr

minimalizalja, s a begyliriiz6 folyamatokat akar el6nyére is fordithassa.

9 5: ellen tud 4llni, teljesen ki tudja védeni a hatdsokat; ...1: egyaltaldn nem tud ellendllni és minimalisan sem
tudja kivédeni a hatasokat

10 5: rugalmasan reagéld, kiépitett rendszerek vérjak a hatast...1: egydltaldn nincs abszorpcids képessége a
varosnak

11 5: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatdsok kezelésre.... 1: teljes folyamat- és eszkdzcsere
szlikséges a helyzet kezeléséhez
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A koézponti kormanyzati szakpolitikak tervezése és végrehajtasa alapvet6en megszabja a fenti
kockazatok kezelésének keretrendszerét, amelyet a helyi szint( intézkedések nem tudnak megkerilni
és figyelmen kivil hagyni. Mar napjainkban is zajlanak olyan folyamatok, amelyek az orszagos
szakpolitikat is komoly kihivasok elé allitjak, s helyi szinten nagyon kis mértékben kezelhetdk. J6 példa
erre a népesség terileti dtrendez6dése vagy az éghajlatvdltozds. A népesség atrendezédésének
problémdja alapvetSen a fogyd népességl kistelepiilések kapcsan jelenik meg a kdzbeszédben, és
jelent6s részben a szakmai diskurzusban is, pedig megdllitdsara szamos intézkedés sziiletett mar
orszagos szinten is az elmult években. Ugyanakkor a dinamikusan névekv6 népességl — elsGsorban
agglomeracios — telepilések problémdja joval kevésbé jelenik meg a szakpolitika-alkotds szintjén, és
csak kevéssé indukalt kormanyzati szintl beavatkozast. A népességndvekedés kihivdsai, elsGsorban a
kozszolgaltatasok elégtelensége kapcsan ezek kezelése a helyi szint intézményeire harul, fontos
ugyanakkor kiemelni, hogy a telepiilések mozgdsterét alapjaiban hatarozzak meg anyagi er6forrasaik
is, tehat kilondsen a komoly addbevételekkel nem rendelkezd kisvarosoknak tovabbra is sziiksége lesz
a kozponti koltségvetésbdl dedikalt forrasokra és/vagy palyazati lehet&ségekre az egészségigyi,
szocialis, kulturalis vagy éppen a kozlekedési infrastruktira megfelels szintre torténd fejlesztéséhez.

A korlatozott pénziigyi eréforrasokkal és kompetenciakkal (pl. kézoktatds, kézlekedésszervezés
terén) rendelkezd helyi nkormanyzatoknak elsGsorban olyan intézkedéseket kell hozniuk, amelyek
relative alacsony raforditast igényelnek, a meglévé kiils6 keretfeltételek koézepette is
érvényesithet6k, ugyanakkor nagyban tamaszkodnak a helyben lévé tuddsra és er6forrdsokra,
valamint a helyi tarsadalom bevonasdra. Mindez az intézkedések szempontjabdl erds legitimitast, a
helyi lakossag szamara beleszélasi lehetGséget, a helyi 6nkormdanyzat szdmdra pedig az aktualis

finanszirozasi lehet6ségektdl minél inkabb fliggetlenil tervezhetd mikddést jelent.

Il.1-3. tabldazat: Az adaptiv forgatokényvre adhaté valaszok

Kockazatok helyi
Potencialis kockazat kezelhetGségének Lehetséges intézkedések

mértéke

népességnovekedés kicsi e gyermekellatasi, egészségligyi, szocialis szolgaltatasok
fejlesztése

o kozosségi kozlekedést hasznaldk tamogatasa,

o legkozelebbi kotottpalyas lehetéségekre rahordo
buszjaratok szervezése,

e dtmend forgalom lassitasa, lakdovezetekbdl kitiltasa;

e varosszerkezeti atalakitasok a forgalom csokkentése
érdekében (pl. zsakutcak, gyalogos dvezetek),

e tavmunka, home office tamogatasa (pl. kozosségi
irodak létrehozasaval)

o helyi valsagkezelési stratégiak kidolgozasa;

o fizikai kontaktus elkerilését lehetévé tevd épitészeti

egészségligyi valsaghelyzet kicsi kialakitas és/vagy munkaszervezés lehet6ségeinek
feltarasa a potencialis jarvanygocokban (orvosi
rendeld, hivatal, iskola stb.)

o helyi klimaalkalmazkodasi stratégiak kialakitasa;

e klimavaltozas hatdsainak csokkentése épitészeti és
varosrendezési eszk6zokkel (pl. es6viztaroldk,
z6ld atallas menetrendjének megvaldsitasa,

noévekvé ingdzéforgalom kicsi

globdlis klimavaltozas kicsi
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Kockazatok helyi

Potencialis kockazat kezelhetGségének Lehetséges intézkedések
mértéke

varosi fakataszter készitése, fakivagas szabalyozasa,
fasitds, kozterileti arnyékolas);

e edukacio — a haztartasok szintjén is megvaldsithaté
apro lépések tdmogatdsa, koltségmegtakaritdssal is
jaro gyakorlati megoldasok népszer(sitése

e z6ld atallas menetrend megvaldsitdsa

e burkolt fellletek bévitésének korlatozasa;

e meglévd burkolt felliletek jobb kihasznalasa,

burkolt fellletek ardnydnak nagy tobbfunkcios hasznalata;
névekedése o meglévd burkolt feliiletek esetén a kedvez6tlen

tulajdonsagok ellensulyozasa (pl. esGviztaroldk, varosi
fakataszter készitése, konténeres névények
kihelyezése, kozterileti arnyékolas)

o zoldfellilet gazdalkoddsi koncepcid és varosi szintd
fakataszter készitése;

® a lakossdag széles korét célzé szemléletformald és
oktatd programok inditdsa;

o okos eszkdzok alkalmazasa az invaziv fajok
terjedésének meggatolasa érdekében;

o természetkarositd magatartas (pl. illegalis

atalakuld zoldfellletek és kézepes hulladéklerakas, kijelolt turistadt elhagyasa)

természeti kérnyezet erbteljesebb szankcionalasa, helyi lakossag bevonasa
(pl. polgardrség),

o természet védelmében mozgdsithatd helyi
kezdeményezések tamogatasa (pl. cserkészet,
onkéntes tlizolté egylet),

e sportolasi infrastruktura kialakitasa (pl.
terepmotorozas, terepkerékparozas szamara), ezzel
keretek kozé szoritdsa
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I.2. ASTRATEGIA CELRENDSZERE

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia fejlesztéseinek a célrendszeren kell alapulnia, az abban
megfogalmazott célok megvaldsuldsat kell szolgdlnia. Ennek az elvnek a szellemében vazoljuk fel a
2020-2027 kozotti id6szakban sziikséges vdrosfejlesztési irdnyokat és beavatkozasi terileteket,
amelyek igazodnak a megalapoz6 munkarészben ismertetett sajatossagokhoz, a kiilsé kihivasok altal
generalt fejlédési trendekhez (adaptiv forgatékdnyv) és azokhoz a referenciadokumentumokhoz,
amelyek a teriletfejlesztés kiilsé feltételrendszerét adjak (unids, nemzeti, térségi, dgazati fejlesztési
dokumentumok, szabdlyozasi kdrnyezet).

I.2.1. Jovokép

Budakeszi jelenleg hatalyos Telepulésfejlesztési Koncepcidjaban megfogalmazott jovSkép szerint
,2030-ban Budakeszi egy egészséges, fiatalos és gyarapodo eurdpai kisvdros, amely a kdzponti
szerepkdérét az itt lakok kényelmének, intézményi elldtottsdgdnak névelésére haszndlja ki, és ahol a
hagyomdnyos természeti és kulturdlis értékekre alapozott szerves fejl6dés eredményeképpen mindenki
megtaldlja a szamitdsat”.

A 2015-ben készilt Integralt Telepilésfejlesztési stratégia tomorebben és kevésbé ambicidzus mddon
fogalmaz: ,Budakeszi 2030-ra legyen egy élhetd, fiatalos és gyarapodo kisvdros, ahol megvaldsul a
természeti és kulturdlis értékek taldlkozdsa, és amely a kézponti szerepkérét az itt lakok
életminbségének lényeges romldsa nélkiil tudja kiteljesiteni”.

Mindezek alapjdn, illetve az elmult évek tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti valtozasait is figyelembe
egészséges, fiatalos és gyarapodd varos, ahol megvaldsul a természeti és kulturdlis értékek
talalkozasa, és amely a kozponti szerepkorét az itt lakok életminéségének javitasaval parhuzamosan,
a kornyezeti szempontokat el6térbe helyezve teljesiti ki. A jov6képen alapulnak Budakeszi varos
kozéptdvu (2027-ig szold) atfogd és tematikus céljai, valamint a rezilienciadimenzidok mentén
értelmezett horizontalis célok egyarant.
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Il.2-1. dbra: Budakeszi varos stratégiai célrendszere
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I1.2.2. Atfogé és tematikus célok

I1.2.2.1. Az életkoriilmények javitidsa az igényekhez igazodva a varos Kkozponti

szerepkorének novelésével

A stratégia egyik f6 célja az életkoriilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kodzponti
szerepkorének novelésével (Al cél).

A bekoltdz6k miatt ndvekvé népességszamu Budakeszin a helyi lakosok igényeinek kielégitése alapvetd
fontossagu. Ez biztositja a varos élhet6ségét, illetve hozzdjarul a mas jarasszékhelyekhez képest
egyel6re viszonylag csekélyebb kozponti szerepkérének noveléséhez. A vdros tarsadalma sok
tekintetben heterogén (pl. kiilonb6z6 korcsoportok, ingdazék és helyben dolgozdk, bekoltozék és
,Oslakosok” jelenléte) és ezt figyelembe véve célszerli megtenni a fé6bb beavatkozasokat:

A human kozszolgaltatasok fejlesztését (egészségligy, oktatds, szocidlis ellatas stb.) a
demografiai folyamatoknak megfelel6en, a varos id6sligyi, illetve oktatdsi stratégidjaval,
valamint egészségligyi koncepcidjaval 6sszhangban sziikséges végezni (T1. cél). A human
kozszolgaltatdsok fejlesztésénél kiemelt jelentGsége van az esélyegyenlGség biztositasara
torténd torekvésnek. A jovGképben megjelend egészséges varossa valashoz elengedhetetlen
az egészséglgyi intézmények fejlesztése, példaul az Egészséghdz kialakitdsa. Cél, hogy
novekedjen az egészséghen toltott évek szdma, ugyanakkor a végs6 bucsut kovetd méltod
kornyezetrdl torténé gondoskodas, a temet6 fejlesztése is sziikségszerd.

Budakeszi kézlekedési elérhetGségének javitasa megfelel6 alapot biztosit a varos kozponti
szerepekdrének noveléséhez (T2. cél). Figyelembe kell ugyanakkor venni, hogy Budakeszit mar
jelenleg is jelentGs kozlekedési terhelés éri, ezért els6sorban a kdzosségi kdzlekedéssel vald
elérés javitasara célszerl fokuszalni, ami a varosba érkezé, illetve azon athaladd jarmdvek
szamat is csokkentheti. A varos szlkebb térségében az elérhetlség javitasat a kerékpdros
infrastruktira bdévitése, fejlesztése is elGsegiti. Kiemelten fontos Makkosmaria és
Nagyszénaszug integralasa.

A helyi lakossag korében komoly igény mutatkozik a rekreacids és sportolasi lehetdségek
bévitésére (T3. cél). A szabadid§ aktiv eltdltésére szolgald terek (sportparkok, jatszoterek) a
lakossag egészségmegGbrzését, valamint a kbzosségépitést is segitik.

A lakhatasi lehet6ségek javitasa hozzajarul a telepiilés élhet&ségének ndveléséhez (T4. cél). A
hazai (és a budakeszi) lakasviszonyok alapvet6en a magantulajdonra, haz- és lakdsvasarlasra
épllnek, amely azonban neheziti a fiatal, megtakaritdssal nem rendelkezd népesség helyzetét;
illetve magat a koltozést is. Ezért célszerl a vadrosban a bérlakdsok szamanak emelése, ezaltal
is segitve a budakeszi fiatalok helyben maraddsat, identitasuk megdrzését.

Egy telepilés élhetGsége szempontjabdl alapvet6 fontossagu, hogy az ott él6k mennyire érzik
magukat biztonsagban, ezért a kozbiztonsag javitasa folyamatosan indokolt (T5. cél). Ennek
egyik eszkdze a térfigyel6 rendszer fejlesztése, melynek kapcsan kiemelten fontos, hogy
lehetGségeivel érdemes élni, ugyanakkor a visszaélések elkeriilése mindenképp
megakaddlyozandé.
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I1.2.2.2. A helyben vallalkozas segitése, kiilonos tekintettel a magas hozzaadott értéket
eléallito, tudasintenziv agazatokban

Budakeszi lakossaga orszdgos viszonylatban rendkiviil magasan képzett, ugyanakkor a
foglalkoztatottak meghatdrozé része elingazik a telepulésrdl, kozép- és nagyvallalkozasok jelenléte
nem jellemzd a vdrosban. Mindezek fényében a varosfejlesztés egyik f6 célja, hogy segitse a helyben

vallalkozast, kiilonos tekintettel a magas hozzaadott értéket elGallitd, tudasintenziv agazatokban,
amelyek meghatdrozzak a jov6 gazdasagat (A2 cél).

o A helyi gazdasag fejlesztése szempontjabdl a befektetésosztonzés, a mar meglévé vallalatok
bévilésének, illetve az Ujonnan érkezdk letelepedésének a segitése kulcsfontossagu (T6. cél).
A befektetések Osztonzése leginkdbb az (zleti infrastruktirat meghatdrozé hard (példaul
vallalkozéi park ingatlanfejlesztése) és szoft tényezdk (lUgyintézés hatékony koordinalasa)
parhuzamos fejlesztésével érhetd el.

o A helyi vallalkozasok kozotti halézatépités és a kutatdsi egyiittmiikodések tamogatdsa
fokozza a helyi gazdasag versenyképességét, el6mozditja a magasabb hozzaadott értéket
tartalmazo termékek elGallitasat (T7. cél). A Budakeszin jelenlévd mikro- és kisvallalkozdsok
kozotti egylttmikodések javithatjdk ezeknek a vallalkozdsoknak a piaci pozicioit, ezaltal
el6segitve bovilésiiket, valamint a lakossag helyben torténd foglalkoztatasat.

e Az aktiv turizmus fejlesztéséhez Budakeszi kivalo adottsdagokkal rendelkezik (T8. cél), az aktiv
turisztikai termékek irdnt rdaddsul novekvé igény tapasztalhatd. A budakeszi szdllas- és
vendéglatéhelyek aktiv turisztikai szempontok mentén torténé mennyiségi és mindségi
fejlesztése indokolt. A helyi attrakcidk és szolgaltaték haldzatba szervezése, valamint a tagabb
térség turisztikai kinalataba torténé megfelel6 bekapcsoldsa komoly lehetGségeket rejt.

e Az alternativ foglalkoztatasi formak (tdvmunka, részmunkaidd) elterjedésének 6sztonzése a
varos kozlekedési terhelésének csokkentését, a helyi szolgdltatok forgalombdviilését és az
esélyegyenl|&ség biztositasat egyarant elémozditjak (T9. cél).

I1.2.2.3. Kozosségépités és a helyi értékek védelme

A koOzosségépités és a helyi értékek védelme kiemelten fontos egy olyan telepiilésen, ahol sok a
bekoltoz6 és ahol a népesség meghatarozo része ingazik napkdzben (A3 cél). Budakeszi jelent8s
természeti értékekkel rendelkezik, amelyek megd8rzése a népesség, illetve a kirdanduldok szamanak
novekedésével parhuzamosan egyre komolyabb kihivast jelent.

o Az Uj koz6sségi terek kialakitasa soran szem el6tt kell tartani, hogy a kozosségépitéshez
idGjarastol fliggetlenil legyenek rendelkezésre alld terek, ezért kiil- (piactér) és beltéri terek
(mvel6dési haz, rendezvényterem) létrehozasa, fejlesztése egyarant indokolt (T10. cél). A
varos kozpontjanak folyamatos és a valtozd igényekhez igazodd fejlesztése mellett a
kozbsségépitéshez célszer(l alkdzpontokat is kialakitani.

e A kulturdlis szolgaltatasok és programok kinalatanak bdévitésére nagy igény mutatkozik a
helyi lakossag korében (T11. cél). Cél, hogy a kinalat bévitése minél nagyobb szamu helyi
lakos kulturalis igényeinek kielégitését szolgdlja. Az ilyen irdnyu fejlesztések ugyanakkor
nemcsak a lakossag telepiléshez vald kot6dését erdsitik, hanem a varos felkeresésére
0sztonoznek a tagabb térségben.
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A helyi értékek megdvasa és lathatdva tétele alapvets fontossagu a helyi identitas erGsitése
szempontjabdl (T12. cél). A helyi értékek megdvdasa azonban csak akkor lehetséges, ha a
lakossdg minél szélesebb rétege ismeri a teleplilés értékeit és magaénak érzi azokat. A
teleplilés értékeit azonban nem pontszerlien, hanem egy rendszer részeként célszer(
megGrizni és megismertetni.

A civil szervezetek egy telepiilés életében szamos alapvetd fontossagu teriileten lehetnek
aktivak, hozzdjarulnak ahhoz, hogy a lakossag kiilonb6z6 telepiilési Ugyeket magaénak
érezzen, s6t részt is vegyen a megoldasaban. A civil szervezetek miikodésének 6sztonzése
emiatt fontos cél (T13. cél).

I1.2.2.4. A koérnyezeti fenntarthatosag elémozditasa

A kornyezeti fenntarthatdsag elomozditdasa nemcsak helyi, hanem globdlis |éptékben is az egyik
legf6bb cél a jov6ben (A4 cél). Egyrészrdl kiemelt fontossagu az Giveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csokkentése (mitigacid), masrészrdl a klimadlldsagot, a klimavaltozas hatasaihoz valé alkalmazkodast
(adaptdcio) is prioritasként kell kezelni.

Telepuilési viszonylatban a belvarost jelentfs kornyezeti terhelés (légszennyezGanyag-,
zajterhelés) éri és nem bdGvelkedik zoldfellletekben sem, igy ezek alapjan a belvaros
kornyezeti dllapotanak javitasa miel6bbi beavatkozast kivan (T14. cél), ami egyarant magaban
foglal forgalomcsillapitast, kérnyezetbarat kdzlekedési mdédok el6nyben részesitését és a
zoldfellletek bdvitését.

A szénalapu energiafogyasztds csokkentését szolgalja az energiahatékonysag és a megtujulé
energiatermelés novelése a teleplilésen (T15. cél). ElGbbit szolgdlja a telepilési
épuletallomdny energetikai korszer(sitése, a teleplilési kozvilagitds energiamegtakaritdsat
célzd beruhdzdsok megvaldsitasa, kiilonb6z6 okos megoldasok alkalmazasa.

A vizgazdalkodas és a vizi kozmliivek fejlesztése tobb szempontbdl is indokolt (T16. cél).
Egyrészt a lakdsok kozel 40%-a nem csatlakozik a szennyvizhaldzathoz, mdsrészt a meglévé vizi
kézmU halézat mUszaki allapota leromlott, felujitast igényel. A csapadékviz elvezet6 rendszer
fejlesztése (pl. az esGviz Osszegylijtése és a Nadas-t6 irdnydba torténd vezetése) ill. a telken
bellli esdvizmegtartas kialakitasa pedig a klimavdltozas miatt megnovekvé extrém
csapadékesemények kdros hatasanak minimalizalasat szolgalja.

A zoldfelileti rendszer fejlesztése mitigacios és adaptacios célokat egyarant szolgal (T17. cél).
A zoldfelliletek ugyanis szén-dioxidot nyelnek el, névelik a leveg6 pdaratartalmat, csokkentik a
villdmarvizek veszélyét, arnyékold hatasuk révén pedig a varosi hészigethatas csokkentéséhez
is hozzajarulnak. Ezen feliil életteret biztositanak szamos él6lénynek, ezért a meglévd
zoldfellletek megdvasa, illetve O0sszefliggd zoldfellleti rendszer kialakitasa kilonosen fontos.
(pl. Voroskd banya és kornyékének zolditése, rekredcids- illetve turisztikai célu fejlesztése).

A kornyezeti fenntarthatdsag elémozditasaban a szemléletformalasnak kiemelt szerepe van
(T18. cél). A szemléletformaldsnak szamos eszkdze van (programok, kiadvanyok, 6szténzék),
amelyekbdl a célcsoportnak megfelelGen kell valasztani.
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I1.2.2.5. Az okos varossa valas eldsegitése

Az okos varos a Lechner Tudaskdzpont altal publikalt okos varos stratégia mddszertan? értelmében
,o0lyan szolgdltatd vdros, amely a szervezés kiilénleges mdédszertana és korszer(i eszkézrendszere dltal
koordindlt/6sszekapcsolt vdrosi funkcidkat és lehetdségeket biztosit polgdrai szdmdra, amelyek a
hagyomdnyos fejlesztési gyakorlattal nem elérheték.” Az okos varossa valds soran egy adott telepiilés
célja tobbek kdzott, hogy kiakndzza az Uj technoldgiai megoldasokban rejl6 lehet&ségeket (A5 cél).

e Az okos vdrossa valas egyik alapvetd feltétele, hogy a telepilésen él6k, dolgozék megfeleld
fogaddkészséggel rendelkezzenek az Uj technoldgidk altal nyujtott lehetGségek irdnt, ezért
sziikséges fejleszteni a digitalis kompetencidkat a kiillonb6zé célcsoportokban (fiatalok,
id6sek, munkanélkiliek, tGgyintézdk stb.) (T19. cél). A telepuilési 6nkormanyzat az oktatasi
intézményekkel, szolgaltatokkal, piaci szerepl6kkel egylttmikodve oktatasi programok
kidolgozasaban, megtartdsdban m(ikodik egyutt.

e Adigitalis technoldgia-szolgaltatok kozotti verseny 6sztonzése elGsegiti azt, hogy a vonatkozd
szolgdltatasok megfelel6 min&ségben és széles kor szamara megfizethet6 maddon dlljanak
rendelkezésre (T20. cél).

e A digitalis kirekesztés elkeriilése érdekében a digitdlis megoldasokhoz torténé hozzaférést
minél szélesebb tarsadalmi réteg szamara biztositani kell, példaul ko6zosségi terekben
haszndlhato szamitdgépek, illetve Wifi-kapcsolat révén (T21. cél).

e Az okos megoldasok alkalmazasaval hatékonyabbda tehet6 a varosiizemeltetés (T22. cél).
Ehhez elengedhetetlen a digitalis atalldas menetrendjének részletes kidolgozdsa és
megvaldsitasa (Id. V.7 fejezet), az okos telepiilés projekt elinditasa, amely kiterjed az e-
kozigazgatds, az okos onkormdnyzas, valamint a kozszolgaltatdsok (kozosségi kozlekedés,
human kozszolgaltatasok, kozvilagitas, kdzbiztonsag stb.) szlikség szerinti digitalizaciojara. A
cél megvaldsitasa érdekében a telepilési 6nkormanyzat jo példakkal jarhat el6, valamint a
szolgdltatdkkal vald egylttmlkodések kialakitdsdval el&segitheti, 0Osztondzheti a
varosiizemeltetés hatékonyabba tételét.

I1.2.3. Rezilienciadimenziok: a horizontalis célok kapcsoldodasa a stratégia
célrendszeréhez

A Megalapozé munkarész IV. fejezetében bemutatott rezilienciadimenzidk a célrendszer horizontalis
céljaiként is értelmezheték, s ezdltal mind az atfogd, mind a tematikus célokkal gyengébb vagy
szorosabb kapcsolatban allnak.

A prosperalo varos a varos és térségének gazdasagat, szolgaltatasi mixét, valamint az 6nkormdnyzat
gazdasagfejlesztéssel 6sszefliggd tevékenységeit helyezi fékuszba, ezaltal els6sorban az A2 (A helyben
vallalkozas segitése, kiilonds tekintettel a magas hozzdadott értéke elGallitd, tudasintenziv
agazatokban) atfogd célhoz tartozé tematikus célokkal (T6.—Befektetéstsztonzés; T7.—Vallalkozoi

12 Okos varos fejlesztési modell mddszertani Utmutato (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf
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haldzatépités, kutatdsi egylittm(ikodések tamogatdsa; T8.—Aktiv turizmus fejlesztése; T9.—Alternativ
foglalkoztatasi formak elterjedésének 6sztonzése) all szoros szinergidban.

A z6Ildiil6 varos a kornyezet és a td] megdvdsa mellett az energiagazddlkodasra és
energiahatékonysagra, a kozlekedésbél eredd szennyezés csokkentésére, a gazdasag klimavaltozdssal
szembeni alkalmazkoddképességre fdokuszal. Ebb8l kovetkez6en — Osszhangban a Z6ld atallas
menetrenddel — Id. V.6. fejezet — f6ként az A4 (A kornyezeti fenntarthatésag el6mozditdsa) atfogd
célhoz tartozd tematikus célok (T14.—A belvaros kornyezeti Aallapotanak javitdsa; T15.—
Energiahatékonysag és megujulé energiatermelés novelése; T16.—Vizgazdalkodas, vizi kézm(ivek
fejlesztése; T17.—Zoldfellleti rendszer fejlesztése; T18.—Szemléletformalas), valamint a T3. Rekreaciods,
sportoldsi lehetdségek bévitése; a T10.-Uj kdzosségi terek kialakitdsa és T12.—Helyi értékek védelme
és lathatova tétele tematikus célok segitik el6 a z61dil6 varos horizontdlis célkitlizés teljesilését.

A digitalis varos a felhaszndloi oldal digitdlis kompetencidit, a teleplilés (izemeltetésével,
mikodtetésével osszefliggd Onkormanyzati, (koz)szolgaltatdi, vallalkozdi szféra mar meglévs és
potencialisan alkalmazhatd digitalis megoldasait, az ezekkel 6sszefliggé fejlesztéseket szorgalmazza. A
célok szintjén — 6sszhangban a Digitdlis 4tallds menetrenddel — Id. V.7. fejezet— ez leginkdbb az A5 (Az
okos varossa valas elGsegitése) atfogd célhoz tartozd tematikus célok (T19.—Digitdlis kompetenciak
fejlesztése kiilonboz6 célcsoportokban; T20-Digitalis technoldgiai szolgaltatdok kozotti verseny
Osztonzése; T21.-A digitdlis megolddsokhoz torténé hozzaférés biztositasa; T22.—Hatékony
varosilizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval) mentén jelenik meg, kiegésziilve a T1.-Human
kozszolgaltatdsok fejlesztése; T5.—Kozbiztonsag javitdsa; T7.—Vallalkozdi haldzatépités, kutatasi
egyuttmikodések tamogatdsa; T9.—Alternativ foglalkoztatasi formak elterjedésének 6sztonzése; T11.—
Kulturdlis szolgdltatdsok, programok kindlatanak bdévitése; T14.—A belvaros kornyezeti allapotdnak
javitasa; T18.—Szemléletformalas tematikus célokkal.

A megtarté varos a jol-létet, azaz a telepiilés és térségének tarsadalmat, koz- és piaci szolgaltatasait,
a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférhet6séget, a lakhatasi feltételeket helyezi a fdkuszba, igy
megvaldsulasat elsGsorban az Al (Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kozponti
szerepkorének novelésével) és az A3 (KozOsségépités és a helyi értékek védelme) atfogd célok
tematikus céljai (T1.—Human kozszolgdltatasok fejlesztése; T3.—Rekredcids, sportolasi lehetéségek
bdvitése; T4.—Lakhatdsi lehet&ségek javitdsa; T5.-Kdzbiztonsag javitasa; T10.—Uj kozosségi terek
kialakitasa; T1.—Kulturdlis szolgdltatasok, programok kindlatanak bdGvitése; T12.—Helyi értékek
megovasa és lathatova tétele; T13.—Civil szervezetek mlkodésének Osztonzése), tovabba a T19.—
Digitalis kompetenciak fejlesztése kiilonb6z8 korcsoportokban és a T21.—A digitdlis megoldasokhoz
torténd hozzaférés biztositasa tematikus célok tamogatjak.

A a fenntarthaté teriilethasznalatot, az épitett és miivi kdrnyezetet, a varosi
zoldfellUleteket és természeti 6koszisztémat, valamint a varosi kozmdrendszereket, infrastrukturakat,
azok optimalis terileti leképez&dését jelenti. A kiszolgalé vdros valamennyi atfogd cél legaldbb egy
tematikus célkitlizésével 0Osszefligg: T1l.—Human kozszolgaltatdsok fejlesztése; T2.-Kozlekedési
elérhet@ség javitasa; T3.—Rekredcids, sportolasi lehetGségek bovitése; T6.—Befektetésosztonzés; T10.—
Uj kozosségi terek kialakitasa; T12.—Helyi értékek megdvasa és lathatéva tétele; T14.—A belvéros
kornyezeti allapotanak javitdsa; T15.—Energiahatékonysag és megujulé energiatermelés novelése;
T16.-Vizgazddalkodas, vizi kozmlvek fejlesztése; T17.-Zoldfellileti rendszer fejlesztése; T20-Digitdlis
technoldgiai szolgdltatok kozotti verseny Osztonzése; T21.—A digitdlis megoldasokhoz torténd
hozzaférés biztositasa; T22.—Hatékony varosilizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval).
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Il.2-1. tablazat: A rezilienciadimenzick és a tematikus célok kapcsolata

Prosperald Zoldulo Digitalis Megtarto
varos varos varos varos

T1
T2
T3
T4
T5
T6
T7
T8
T9
T10
T11
T12
T13
T14
T15
T16
T17
T18
T19
T20
T21
T22
Jelmagyardzat — a kapcsolat eréssége
erds
kézepes
gyenge

I1.2.4. Varostérségi 6sszefiiggések

A 11.2.2 és 11.2.3 fejezetben bemutatott, a varos egészére vonatkozd célstruktira tobb eleme
varostérségi szintre is leképezheté.

A prosperalo varos a versenyképes helyi gazdasagra épil, ami jellemz6en varostérségi szinergian
alapszik. A helyi gazdasag-fejlesztés f6 irdnyait leginkabb az A2 (A helyben vallalkozas segitése, kilonos
tekintettel a magas hozzaadott értéket el&allitd, tudasintenziv 4gazatokban) atfogd cél tematikus céljai
jelolik ki. Amennyiben eredményes a befektetésosztonzés (T6. cél), valamint a vallalkozéi
halozatépités, kutatasi egyiittmiikodések tamogatasa (T7. cél) nemcsak a varos, hanem a tagabb
térség gazdasaga Uj dinamikat hozé impulzusokat nyer. Az aktiv turizmus fejlesztéséhez (T8. cél) a
varos térsége kivalé adottsagokkal rendelkezik, a turistak szamara teljes élménylancokat azonban csak
komplex térségi kindlati elemekkel lehet. Az alternativ foglalkoztatasi formak elterjedésének
Osztonzése (T9. cél) segiti a gazdasagilag aktiv népesség szélesebb korének bevonasat a
munkaerépiacra, illetve tobbletkeresletet general a helyi szolgdltatdsokra. Bar utdbbi tematikus cél

1
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megvaldésuldsa némileg csokkenti a kozlekedési igényt a térségben, Budakeszi kozlekedési
elérhetoségének javitasa (T2. cél), mindenekel6tt a térségi kozosségi kozlekedési fejlesztése, illetve a
kerékparos kapcsolatok bdévitése révén tovabbra is szikségszer(i — példaul a varos oktatasi
intézményeiben tanuld didkok miatt. A Budakeszire bejard didkok esete jél szemlélteti azt is, hogy
digitalis kompetenciak fejlesztése kiilonboz6 célcsoportokban (T19. cél) hogyan tud térségi hatast
generalni.

A zo6ldiil6 varos dimenzidja a kdrnyezeti aspektusok révén, dsszefliggé haldzatok kialakitasaval fejt ki
térségi hatast, példaul a zoldfeliileti rendszer (T17. cél) vagy a vizgazdalkodas, vizi kézmiivek
fejlesztése (T18. cél) révén. Figyelembe véve, hogy a térség szdmos természeti értékkel rendelkezik,
igy a helyi értékek megdvasa, lathatdva tétele (T12. cél) is tdmogatja a zoldil6 varost. Az alternativ
foglalkoztatasi formadk elterjedése (T9. cél) és Budakeszi kozlekedési elérhetdségének javitasa (T2.
cél) — amennyiben nem a motorizalt egyéni kozlekedés fejlesztésére helyezédik a hangsuly — szintén
térségi szinten segiti el6 a zoldiil6 varos megvaldsulasat.

A digitalis varos dimenzidja jellegébdl addéddan elsGsorban az A5 (Az okos varossa valas elGsegitése)
atfogd célhoz kapcsolédik. Az atfogd célhoz tartozéd tematikus célok a varostérségre is hatast
gyakorolnak. A kiilonb6z6 célcsoportok digitalis kompetencidinak fejlesztésébe (T19. cél) a varosi
intézményekbe mas teleplilésekrél bejardk is bekapcsolddhatnak. A digitalis technoldgia-szolgaltatok
kozotti verseny Osztonzése (T20. cél) pedig nemcsak a vdrosban, hanem a tagabb térségben is
javithatja a szolgaltatasok mindségét, elérhet6ségét. A digitalis megoldasokhoz torténdé hozzaférés
biztositasa (T21. cél) Budakeszin a varos tagabb térségében is csokkenti a digitalis kirekesztés
veszélyét. A hatékony varosiizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval (T22. cél) a kiilonboz6, igy
a térségi jelentdséggel bird (kbz)szolgaltatasokhoz vald digitdlis hozzaférést teszi lehetévé. A térségi
hatassal bir6 human kozszolgaltatasok fejlesztése (T1. cél), illetve a vallalkozéi halézatépités és a
kutatasi egyiittmiikodések tamogatasa (T7. cél) is az Uj technolégidk alkalmazasan alapszik,
hozzajarulva ezaltal a digitalis varos megvaldsuldsahoz.

A jol-létet biztositd megtartd varos pozitiv kisugdrzd hatdsa a varos térségében is érzékelhets. A
human kozszolgaltatasok fejlesztése (T1. cél), a befektetésOsztonzés (T6. cél) eredményeképp

P

létrehozott Uj munkahelyek és szolgdltatasok, a rekredcios és sportolasi lehetéségek bdvitése (T3.
cél), valamint a kulturalis szolgaltatasok, programok kinalatanak a bévitése (T11. cél) novelik a varos
kornyez6 telepllésekre, pontosabban lakdikra gyakorolt vonzé hatasat. Ennek megfelel6en célszerl
folyamatosan javitani Budakeszi kozlekedési elérhet6ségét (T2. cél). Ezt a célt tAmogatja a hatékony
varosiizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval tematikus cél is (T22. cél). Az élhetd, fenntarthaté
kdrnyezet biztositdsaban fontos szerepet jatszik a szemléletformalas (T18. cél) is, melynek hatasa
Budakeszi hatdrain tul is érzékelheté a varos és térsége kozott meglévé sokrétl kapcsolatrendszer
miatt. A civil szervezetek miikodésének Osztonzése (T13. cél) a varostérségben a kilonboz6 lgyek
koré szervez6d6 kapcsolatrendszereket dinamizalhatjak. Az alternativ foglalkoztatasi formak
elterjedésének Osztonzése (T9. cél) pedig hozzajarulhat ahhoz, hogy a térségben él6knek a szlikebb
lakokornyezetiikben toltott ideje novekedjen, ezaltal a teleplilésiikhoz, térséghez vald kotddésiik

er6sodjon.

A szamos tekintetben kapcsolddik kornyezetéhez, illetve hatassal van arra. A varos
vizgazdalkodasanak, vizi k6zmii rendszerének (T16. cél), valamint zéldfellileti rendszerének (T17. cél)
fejlesztése, helyi értékeinek megoévasa és lathatova tétele (T12. cél), valamint kozlekedési
elérhetdségének javitasa (T2. cél) a térség egészére fokuszalva, rendszerben gondolkodva lehet csak
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eredményes. A human kozszolgaltatasok fejlesztése (T1. cél), valamint a hatékony varosiizemeltetés
okos megolddasok alkalmazasdaval (T22. cél) a mindségibb kozszolgaltatdsokhoz vald térségi hozzaférés
javitasat szolgdlja. A magasabb szinvonalu piaci szolgéltatasokhoz térténd hozzaférést segiti a digitalis-
technoldgia szolgaltatdok k6zotti verseny 6sztonzése (T20. cél). A rekredcios és sportoldsi lehet6ségek

P

bévitése (T3. cél) térségi igényeket is kiszolgal.
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STRATEGIAI MUNKARESZ

I1.2-2. tablazat: A célrendszer varostérségi leképezbdése

Al: Az életkoriilmények
javitasa az igényekhez
igazodva a varos kézponti
szerepkorének novelésével

A2: A helyben vallalkozas
segitése, kilonos tekintettel a
magas hozzaadott értéket
el6allito, tudasintenziv
agazatokban

A3: K6zOsségépités és a helyi
értékek védelme

A4: A kornyezeti
fenntarthatdsag el6mozditasa
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STRATEGIAI MUNKARESZ

A1l: Az életkoriulmények
javitasa az igényekhez
igazodva a varos kdzponti
szerepkorének novelésével

oT1: Humdan kozszolgaltatdsok
fejlesztése

oT2: Kozlekedési elérhet6ség
javitasa

oT3: Rekreacios,
lehet6ségek bévitése

sportolasi

A2: A helyben vallalkozas
segitése, kiilonos tekintettel a
magas hozzaadott értéket

el6allito, tudasintenziv
agazatokban

A3: K6z0sségépités és a helyi
értékek védelme

oT12: Helyi értékek megévasa,
lathatéva tétele

A4: A kornyezeti
fenntarthatdsag el6mozditasa

oT16: Vizgazdalkodds, vizi
kdézmvek fejlesztése
oT17: Zoldfellleti rendszer

fejlesztése

A5: Az okos varossa valas
elGsegitése

oT20: Digitdlis technoldgia-
szolgdltatéok kozotti verseny
Osztonzése

oT22: Hatékony
varoslizemeltetés okos
megolddasok alkalmazasaval

ry
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II.2.5. Varosrészi 6sszefiiggések

All.2.2 és11.2.3 fejezetben bemutatott, a varos egészére vonatkozd célstruktura tobb eleme varosrészi
szintre is leképezhetd. A célok koziil elsGsorban az A4 (A kdrnyezeti fenntarthatdsag elémozditasa) és
az A5 (Az okos varossa valas elGsegitése) atfogo célok, illetve az elérésiiket szolgalo tematikus célok
tobbsége a varos egésze szempontjabdl relevans, tobbnyire rendszerszintli, halézatok fejlesztését,
blévitését célzd beavatkozdsok sziikségesek megvaldsitdsukhoz. Ezen felll valamennyi varosrész
esetében fontos a kézbiztonsag javitasa (T5. cél), a helyi értékek megovasa és lathatova tétele (T12.
cél), valamint a civil szervezetek miikodésének tamogatasa (T13. cél). A belvaros kornyezeti
allapotanak javitasa (T14. cél) f6ként a Varoskozpontot érinti, ugyanakkor példaul a vonatkozo
kozlekedési fejlesztések a varos egészére kihatdssal vannak.

A célrendszer varosrészi 6sszefliggéseit a varosrészek eltérd funkcidja hatdrozza meg leginkabb. Ennek
megfelel6en a jelent6sebb gazdasdgi funkcidéval rendelkezd Ipari-gazdasagi teriiletre, a
Véaroskozpontra és kisebb mértékben a Délnyugati lakéteriiletre fékuszalnak a befektetésdsztonzés
(T6. cél), a vallalkozdi halozatépités, kutatasi egyiittmiikodések tamogatasa (T7. cél) tematikus célok.
A viaros keleti részén (Keleti lakoteriilet, Makkosmaria, Nagyszénaszug), illetve altaldban véve a
kiilteriileteken az aktiv turizmus fejlesztése (T8. cél) képezi a gazdasagfejlesztés alapjat. Az alternativ
foglalkoztatasi formak Osztonzése (T9. cél) a varos egészét érintik.

A lakéfunkciéval rendelkezé varosrészek esetében (Varoskdzpont, Délnyugati lakdteriilet, Nyugati
lakéterilet, Keleti lakéterilet, Makkosmaria, Nagyszénaszug, kisebb részben az Ipari-gazdasagi teriilet
és a kilterilet) a rekreacids, sportolasi lehetségek bovitésére (T3. cél) és a lakhatasi lehetGségek
javitasara (T4. cél) mutatkozik igény. ElsGsorban a tobbféle funkcidt betolté Varoskézpontban (illetve
kisebb mértékben a Nyugati lakdterilet és az Ipari-gazdasagi terlilet esetében) cél a human
kozszolgaltatasok fejlesztése (T1. cél), uj kozosségi terek kialakitasa (T10. cél), valamint a kulturalis

szolgaltatasok és programok kinalatanak bdvitése (T11. cél). Kiemelt jelentGségli Nagyszénaszug és
Makkosmaria teriiletének fejlesztése, kozmdlvesitése, intézményi terileteinek meghatarozasa.

38 <



9 PRO REGIO NONPROFIT KFT.

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Al: Az életkoriilmények
javitasa az igényekhez

igazodva a varos koézponti
szerepkorének novelésével

I1.2-3. tablazat: A célrendszer varosrészi leképezédése

A2: A helyben vallalkozas
segitése, kiilonos tekintettel a
magas hozzaadott értéket
eléallitd, tudasintenziv
agazatokban

A3: K6z6sségépités és a helyi

értékek védelme

A4: A kornyezeti
fenntarthatésag elé6mozditasa

A5: Az okos varossa valas
elGsegitése

T1: Human kozszolgaltatasok
fejlesztése

T2: Kozlekedési elérhet6ség
javitasa

T6: Befektetésosztonzés
T7: Vallalkozoi haldzatépités,
kutatasi egylttmikodések

T10: Uj kozosségi terek
kialakitasa

T11: Kulturalis szolgaltatasok,
programok kinalatanak

T14: A belvaros kornyezeti
allapotanak javitasa

T15: Energiahatékonysag és
megujulod energiatermelés
novelése

T19: Digitalis kompetenciak
fejlesztése kulonb6z6
célcsoportokban

T20: Digitalis technoldgia-
szolgaltatok kozotti verseny

Varoskoézpont T3: Rekredcids, sportolasi tamogatésa bévitése . . . o
o s , . o . T16: Vizgazdalkodas, vizi Osztonzése
lehet6ségek bévitése T9: Alternativ foglalkoztatasi T12: Helyi értékek megdvasa, . . . - .
. Y , L , Y koézmiivek fejlesztése T21: A digitalis megoldasokhoz
T4: Lakhatasi lehetGségek formdk elterjedésének |athatova tétele .. o s« ces L s
s g - T17: Zoldfellleti rendszer torténd hozzaférés biztositasa
javitasa 0Oszténzése T13: Civil szervezetek . . . - ,
T5: Kozbiztonsag javitasa m(ikodésének 6sztonzése fejlesztése T22: Hatékony vdrostizemeltetés
gl T18: Szemléletformalas okos megoldasok alkalmazasaval
T19: Digitalis kompetenciak
e v , , T15: Energiahatékonysag és fejlesztése kilonboz6
T2: Kozlekedési elérhetdség T6: Befektetéstsztonzés . ,g . v g ,J
L X L ars 2 megujuld energiatermelés célcsoportokban
javitasa T7: Vdllalkozéi haldzatépités, s o . P -
L L . . h e T12: Helyi értékek megdvasa, novelése T20: Digitalis technoldgia-
. . T3: Rekreacids, sportolasi kutatasi egylttm(ikodések , s , . . ot 2L L5t o stps
Délnyugati Y e r s . . lathatova tétele T16: Vizgazdalkodas, vizi szolgaltatok kozotti verseny
L lehet6ségek bbvitése tdmogatdsa - N . . o
lakoéterilet L . y , .. T13: Civil szervezetek kozmdivek fejlesztése Osztonzése
T4: Lakhatasi lehetGségek T9: Alternativ foglalkoztatasi PR . . o o ,
o R L mikodésének dsztonzése T17: Zoldfellleti rendszer T21: A digitalis megoldasokhoz
javitdsa formak elterjedésének . . R fpa b s
T5: Kézbiztonsa iavitisa Ssztdnzése fejlesztése torténd hozzaférés biztositasa
&) T18: Szemléletformalas T22: Hatékony varosiizemeltetés
okos megolddsok alkalmazasdval
T19: Digitalis kompetenciak
, e, T15: Energiahatékonysag és fejlesztése kilonboz6
T1: Human kozszolgaltatasok i, ,g . v g ,J
. . megujulé energiatermelés célcsoportokban
fejlesztése N . . I .
(s . . , . . T12: Helyi értékek megdvasa, novelése T20: Digitalis technoldgia-
. T3: Rekreacids, sportolasi T9: Alternativ foglalkoztatasi . s , , L . .
Nyugati s v o . i lathatéva tétele T16: Vizgazdalkodas, vizi szolgaltatok kozotti verseny
o lehet6ségek bbvitése formak elterjedésének . . . . e
lakéteriilet T13: Civil szervezetek kdzmdlvek fejlesztése Osztbnzése

T4: Lakhatasi lehetGségek
javitasa
T5: Kozbiztonsag javitasa

Osztonzése

mikodésének 6sztonzése

T17: Zoldfeluleti rendszer
fejlesztése
T18: Szemléletformalas

T21: A digitalis megoldasokhoz
torténd hozzaférés biztositasa
T22: Hatékony varosiizemeltetés
okos megoldasok alkalmazasaval
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A1l: Az életkoriilmények
javitasa az igényekhez

igazodva a varos kézponti
szerepkorének novelésével

A2: A helyben vallalkozas
segitése, kiilonos tekintettel a
magas hozzaadott értéket
eléallitd, tudasintenziv
agazatokban

A3: KOoz6sségépités és a helyi
értékek védelme

A4: A kornyezeti
fenntarthatdsag elémozditasa

A5: Az okos varossa valas
elGsegitése

Keleti
lakéterilet

T3: Rekredcios, sportolasi
lehet&ségek bévitése

T4: Lakhatasi lehetGségek
javitasa

T5: Kozbiztonsag javitasa

T8: Aktiv turizmus fejlesztése
T9: Alternativ foglalkoztatasi
formak elterjedésének
Osztonzése

T12: Helyi értékek megdvasa,
lathatova tétele

T13: Civil szervezetek
miikodésének 6sztonzése

T15: Energiahatékonysag és
megujuld energiatermelés
novelése

T16: Vizgazdalkodas, vizi
koézmiivek fejlesztése

T17: Zoldfellleti rendszer
fejlesztése

T18: Szemléletformalas

T19: Digitalis kompetenciak
fejlesztése kiilonb6z6
célcsoportokban

T20: Digitalis technoldgia-
szolgaltatok kozotti verseny
Osztbnzése

T21: A digitalis megoldasokhoz
torténd hozzaférés biztositasa
T22: Hatékony varosizemeltetés
okos megoldasok alkalmazasaval

Makkosmaria

T1: Human koézszolgaltatasok
fejlesztése

T2: Kozlekedési elérhetdség
javitasa

T3: Rekredcios, sportolasi
lehet6ségek bbvitése

T4: Lakhatdsi lehet8ségek
javitasa

T5: Kbzbiztonsag javitasa

T8: Aktiv turizmus fejlesztése
T9: Alternativ foglalkoztatasi
formak elterjedésének
Osztdonzése

T10: Uj kozosségi terek
kialakitasa

T12: Helyi értékek megovasa,
lathatova tétele

T13: Civil szervezetek
miikodésének 6sztonzése

T15: Energiahatékonysag és
megujuld energiatermelés
novelése

T16: Vizgazdalkodas, vizi
kdzmdlvek fejlesztése

T17: Zoldfellleti rendszer
fejlesztése

T18: Szemléletformalas

T19: Digitalis kompetenciak
fejlesztése kulonb6z6
célcsoportokban

T20: Digitalis technoldgia-
szolgdltatok kozotti verseny
Osztbnzése

T21: A digitalis megoldasokhoz
torténd hozzaférés biztositasa
T22: Hatékony varosiizemeltetés
okos megoldasok alkalmazasdaval

Nagyszéndaszug

T1: Humdn kozszolgaltatasok
fejlesztése

T2: Kozlekedési elérhet6ség
javitasa

T3: Rekredcios, sportolasi
lehet6ségek bbvitése

T4: Lakhatasi lehetGségek
javitasa

T5: Kbzbiztonsag javitasa

T8: Aktiv turizmus fejlesztése
T9: Alternativ foglalkoztatasi
formak elterjedésének
Osztonzése

T12: Helyi értékek megovasa,
lathatova tétele

T13: Civil szervezetek
mikodésének 6sztonzése

T15: Energiahatékonysag és
megujuld energiatermelés
novelése

T16: Vizgazdalkodas, vizi
koézmuvek fejlesztése

T17: Zoldfelileti rendszer
fejlesztése

T18: Szemléletformalas

T19: Digitalis kompetenciak
fejlesztése kiilonb6z6
célcsoportokban

T20: Digitalis technoldgia-
szolgdltatok kozotti verseny
Osztonzése

T21: A digitélis megoldasokhoz
torténd hozzaférés biztositasa
T22: Hatékony varoslizemeltetés
okos megoldasok alkalmazasaval
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A1l: Az életkoriilmények
javitasa az igényekhez

igazodva a varos kézponti
szerepkorének novelésével

A2: A helyben vallalkozas
segitése, kiilonos tekintettel a
magas hozzaadott értéket
eléallitd, tudasintenziv
agazatokban

A3: KOoz6sségépités és a helyi
értékek védelme

A4: A kornyezeti
fenntarthatdsag elémozditasa

A5: Az okos varossa valas
elGsegitése

T2: Kozlekedési elérhetGség
javitasa
T3: Rekredcios, sportolasi

Ipari-gazdasagi
pari-g B | |ehet8ségek bévitése

T6: Befektetésosztonzés

T7: Vdllalkozé haldzatépités,
kutatdsi egytttmikodések
tamogatasa

T11: Kulturalis szolgaltatasok,
programok kinalatanak
bévitése

T15: Energiahatékonysag és
megujuld energiatermelés
novelése

T16: Vizgazdalkodas, vizi

T19: Digitalis kompetenciak
fejlesztése kiilonb6z6
célcsoportokban

T20: Digitalis technoldgia-
szolgaltatok kozotti verseny

u . . . L. T13: Civil tek kozmiivek fejleszté Osztbnzé
teriilet T4: Lakhatasi lehetGségek T9: Alternativ foglalkoztatasi e “{I ,szerv?ze _‘,e . °Zm“_f’e eJ es.z ese osz onze.s.e . 3
L . i mikodésének dsztonzése T17: Zoldfellleti rendszer T21: A digitdlis megoldasokhoz
javitasa formak elterjedésének ; . s cei g b f
T5: Kézbiztonsae iavitisa 5szténzése fejlesztése torténé hozzaférés biztositasa
' gl T18: Szemléletformalds T22: Hatékony vérosiizemeltetés
okos megoldasok alkalmazasaval
T15:E iahaték ag é ‘o
“ne’rgla 2 'e onysag, es T20: Digitalis technoldgia-
megujuld energiatermelés s 2L L5 o spas
R o . szolgdltatok kozotti verseny
T12: Helyi értékek megdvasa, novelése Ssztdnzése
. .. T3: Rekredcios, |asi , . . , lathatdva tétel T16: Vi ilkodas, vizi ,
Kiilterilet 3: Rekreacios, sportolasi T8: Aktiv turizmus fejlesztése athatova tetele 6: Vizgazdalkodas, vizi T21: A digitalis megolddsokhoz

lehet&ségek bovitése

T13: Civil szervezetek
mikodésének 6sztonzése

kdzmdlvek fejlesztése
T17: Zoldfellleti rendszer
fejlesztése

T18: Szemléletformalas

torténd hozzaférés biztositasa
T22: Hatékony varoslzemeltetés
okos megolddsok alkalmazasdaval
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I1.3. A REZILIENS VAROS A STRATEGIAI CELRENDSZERBEN

A rezilienciadimenzidk a véros rugalmas alkalmazkoddképességét is meghatdrozzdk, s mint ilyen, 3 6
komponensbél tevédnek ossze.

A vdrosi reziliencia taplalkozhat egyrészrél egy abszorpcids képességhdl, amikor a varost éré negativ
hatdsoknak egy bizonyos mértékig ellent tud allni a rendszer, a sokkhatds utdn pedig minden vissza tud
allni a régi kerékvagasba.

A vdrosi reziliencia masodik eleme a folyamatos kiigazitds, az dllandé és rugalmas reagalas, az
adaptacié mind szervezeti/intézményi, mind pedig eszkdzrendszer oldalrdl. A korilmények folyamatos
figyelésével, a véltozasok kovetésével dllandd kiigazitasra kerlil a varos reagalasanak mértéke és
madja.

A reziliencia harmadik eleme maga a valtozas elérése, bevezetése, azaz a transzformacio. Ez akkor
kovetkezik be, amikor egy meglév6 rendszert, egy alkalmazott eszkdzrendszert lecseréliink annak
hatékonysagvesztése miatt.

Az adaptiv forgatdkonyv bemutatasanal (11.1.2 fejezet) szdmba vettik a varhaté hatasokat és a varos /
varostérség felkésziiltségét, valamint azt is, hogy milyen valaszok adhatdk annak érdekében, hogy a
térség a kovetkez6 években a karokat minimalizalja, s a begy(r(iz6 folyamatokat akar elényére is
fordithassa. Az ott megfogalmazott valaszok a célrendszer Osszefliggésében a kdvetkez6kben
definidlhatodk:
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STRATEGIAI MUNKARESZ

Potencialis kockazat

Kapcsolédo
reziliencia-

I1.3-1. tabldzat: Varosi rezilienciat fejlesztd lépések matrixa

Alacsony abszorpcios képesség esetén

adhaté valaszok

Alacsony adaptacios képesség esetén
adhato valaszok

Alacsony transzformacios képesség
esetén adhato valaszok

dimenzié*3

o gyermekellatasi, egészségligyi,

ingazéforgalom

e tavmunka, home office tamogatasa
(pl. kbzosségi irodak létrehozasaval)

szervezése
e dtmend forgalom lassitdsa,
lakoovezetekbdl kitiltasa

népességnovekedés ez . ; szigorubb helyi épitési szabalyozas
P g szocialis szolgaltatasok fejlesztése * 57l yiep Y
et , . o legkdzelebbi kotottpalyas
o kozOsségi kozlekedést hasznaldk Py . . L . . s
. . n n ) g, lehet6ségekre rahordd buszjaratok e varosszerkezeti atalakitasok a
novekvd tamogatasa

forgalom csokkentése érdekében (pl.
zsakutcak, gyalogos ovezetek)

egészséglgyi
vdlsaghelyzet

e helyi valsagkezelési stratégiak
kidolgozasa

o fizikai kontaktus elkeriilését lehet6vé
tevd épitészeti kialakitas és/vagy
munkaszervezés lehet&ségeinek
feltardsa a potencialis
jarvanygdcokban (orvosi rendel§,
hivatal, iskola stb.)

globdlis klimavaltozas

e helyi klimaalkalmazkodasi stratégiak
kialakitasa
o fasitas, kozteruleti arnyékolas

e z6ld atallas menetrendjének
megvaldsitasa

e edukacio — a haztartasok szintjén is
megvaldsithaté apro lépések
tdmogatadsa, koltségmegtakaritassal is
jaro gyakorlati megoldasok
népszer(sitése

o klimavaltozas hatdsainak csdkkentése
épitészeti és varosrendezési
eszkozokkel (pl. esGviztarolok)

burkolt fellletek
aranyanak novekedése

e burkolt felliletek bévitésének
korlatozasa

e z0ld atallas menetrend megvalésitasa
e meglévd burkolt fellletek esetén a
kedvezdtlen tulajdonsagok

e meglévé burkolt fellletek jobb
kihasznalasa, tobbfunkcids hasznélata

13 p: Prosperald varos; Z: Z6ldiil8 véros; D: Digitalis varos; M: Megtarté véros; K: Kiszolgéld varos
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Potencialis kockazat

Kapcsolodo

reziliencia-

Alacsony abszorpcios képesség esetén
adhato valaszok

Alacsony adaptacios képesség esetén
adhato valaszok

Alacsony transzformacios képesség
esetén adhato valaszok

dimenzié*?

ellensulyozasa (pl. esbviztaroldk,

konténeres névények kihelyezése,
kozterileti arnyékolas)

atalakuld zoldfeluletek
és természeti
kérnyezet

® a lakossdag széles korét célzo
szemléletformald és oktatd programok
inditdsa

e természetkarosité magatartas (pl.
illegalis hulladéklerakas, kijeldlt
turistaut elhagydsa) erételjesebb
szankcionalasa, helyi lakossag
bevonasa (pl. polgarérség)

o természet védelmében mozgdsithatd
helyi kezdeményezések tdmogatasa
(pl. cserkészet, 6nkéntes tlizoltd
egylet)

e okos eszk6zok alkalmazdsa az invaziv
fajok terjedésének meggatolasa
érdekében

e sportolasi infrastruktura kialakitasa (pl.
terepmotorozas, terepkerékpdarozds
szamara), ezzel keretek kozé szoritasa
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I.4. ASTRATEGIA OSSZHANGJA MAS STRATEGIAKKAL

I1.4.1. Agazati fokuszi dokumentumok

sz

dimenzidk mentén kapcsolddnak szorosan 6ssze a dokumentumok. Pest megye Klimastratégidjaval és Budakeszi Varos Kérnyezeti Programjaval a zoldil6 varos
reziliencia dimenzidja mentén, a digitalis varos reziliencia dimenziéja mentén pedig a Nemzeti Digitalizacids Stratégidval.

Il.4-1. tablazat: A stratégiai célrendszer 6sszhangja az agazati fokuszu dokumentumok célrendszerével

Atfogé célok Al A2 | A3 | A4 A5

Tematikus célok T2 ‘ T3 ‘ T4 T5 T6 ‘ T7 ‘ T8 T ‘TIO Ti1 Ti2 T13 ‘ T4 Ti5 Ti6 T17 T18 T19 T20 T21

Budakeszi Varos Oktatasi Stratégiaja

T22

Gazdag kinalat vv
Tervezhetd tanulasi utak vv
Helyben maradas v v
Tanuld varos v v
A specialis igények felkaroldsa v v
Sokféle identitds, amit a véros kapcsol 6ssze | v v v v
Helyi Esélyegyenléségi Program
Az egyenl6 banasmad, és az esélyegyenldség v v
biztositasa
A k('jzlszlollgéltatésokhoz torténd egyenld Vv Y
hozzaférés
Diszkriminaciomentesség v v vv
Szegregaciomentesség v v v
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Atfogé célok

Tematikus célok

A foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az
egészségligy, az oktatas és a lakhatas terén
jelentkez6 problémak komplex kezelése

T1

Vv

Al

T2‘T3‘T4

vV

T6‘T7‘T8

T9 | T10

Ti1

T12

T13 | T14

T15

T16

T17

T8 T19

T20

T21

T22

Pest megyei Klimastratégia

Pest megye dekarbonizacidja és UHG
kibocsatasanak csokkentése

44

v

A kiilbnb6z6 szektorok klimavaltozasi
hatasokkal szembeni
alkalmazkodoképességének erdsitése és
felkészulésének segitése

A helyi szereplSk kozott a tuddsmegosztas és
egylittm(ikodés javitasa Pest megye
példamutato szerepének erésitéséért a
klima- és energiatudatossagban

vv

Budakeszi Varos Kornyezetvéde

Imi Programja

Helyi kérnyezetvédelmi kérdések kezelése

vv

vv

vv

Telepiilésen tulmutatd kornyezetvédelmi
kérdések kezelése

Fenntarthato fejl6dés erdsitése

Szemléletformalas

vv

Ertékvédelem

v

44

Nemzeti Digitaliza

cios Stratégia

A megfelel6 minGségli és lefedettségl
vezetékes és vezeték nélkili digitalis
infrastruktura rendelkezésre allasa
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Atfogé célok

Tematikus célok

A polgérok digitdlis készségeinek és a
munkavallalok digitdlis tudasanak
folyamatos fejlesztése

T1

Al

T6‘T7‘T8

T9 T10 Ti1

T12

T13 | T14

T15

T16

T17 T18 T19

vv

T20

T21

T22

A vallalkozasok digitalis felkésziiltségének, a
digitalis technoldgia integraltsaganak
novelése, az innovativ digitalis megoldasok
fejlesztésének és elterjedésének 6sztonzése

Az elérhetd Ugyfélbarat digitalis
kozszolgaltatasok kérének bdvitése és a
hasznalatuk iranti nyitottsag és motivacio
erGsitése a lakossag és a vallalkozasok
korében, a hatdrokon ativeld
szolgaltatasnyujtas megteremtése az EU
altal elvart tertileteken, valamint mindezek
tdmogatasara a kozigazgatasi back-office
folyamatok hatékonysaganak névelése
automatizaldssal és az adatalapu
mikodéshez sziikséges interoperabilis
adatkapcsolatok haléjanak kialakitasaval.
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II.4.2. Teriileti fokuszi dokumentumok

A magasabb szintd, terileti fokuszd dokumentumok (Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid, Pest megyei fejlesztési dokumentumok) Budakeszit
és térségét, mint a budapesti agglomeracié metropolisztérség részeként kezeli. A stratégia célrendszere Gsszhangban all a varos hosszutavu fejlesztési

koncepcidjaval.
Il.4-2. tabldzat: A stratégiai célrendszer 6sszhangja a terileti fokuszu dokumentumok célrendszerével

Atfogé célok A2 | A3 | A4 A5

Tematikus célok T6 ‘ T7 ‘ T8 T ‘T10 Ti1 Ti2 Ti13 ‘ T4 Ti15 Ti6 T17 | T18 T19 T20 T21 | T22

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité v v v v
gazdasagi fejl6dés

Népesedési fordulat, egészséges és v v
megujuld tarsadalom

Természeti eréforrasaink fenntarthaté
hasznalata, értékeink megérzése és v v v
kornyezetiink védelme

Térségi potencidlokra alapozott fenntarthaté v
térszerkezet

Pest megyei Integralt Teriileti Program/ Pest megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié/ Pest megyei Teriiletfejlesztési Program
Tarsadalmi megujulas v v vy | vV | vV
Gazdasag dinamizaldsa AR A AR S ARL4

Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa v

Balazs Mor Terv — Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégidja

Hatékony intézményrendszer v
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Atfogé célok

Tematikus célok

Al

T2 ‘ T3 ‘ T4 T6 ‘ T7 ‘ T8 T ‘T10 Ti1 Ti2 T13 ‘ T4 Ti5 Ti6 T17 | T18 T19 T20 T21 @ T22

Budakeszi Telepiilésfejlesztési Koncepcid

Népesség helyi identitastudatanak erGsitése,
a jelenlegi egytittm(ikodések intenziv
kiakndzasa, egészséges életmdd, aktiv
kikapcsolddas, feltételeinek megteremtése,
erds oktatas.

Magas hozzaadott érték(, tudasintenziv
agazatokra épuld gazdasagi struktira
megteremtése, a helyben vallalkozas
segitése

Természeti, taji épitészeti 6rokség védelme,
a helyi identitast megerGsité tdji és épitett
kornyezet kialakitasa
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IILMONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK

[I.1. FVS MONITORING RENDSZERE, NYOMONKOVETES A TERVEZES ES
VEGREHAJTAS SORAN

Az FVS tervezése szamos olyan feltevésen alapul, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban helyesnek
és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok elérése
érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hianyos jellege, részint pedig a
kiils6 és a belsé kornyezet folytonos valtozasai miatt a célok teljestilése, az elvart eredmények és
hatasok |étrejotte nem tekinthet6 automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szdmos olyan tényez6
befolyasolja, amit jelenleg nem, vagy csak hianyosan ismeriink, illetve amelyek befolydsolhatésaga a
stratégia megvaldsitdsat menedzselG szervezet szamara erdsen korlatozott.

Mindezekb6l adéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan ajbdl és Gjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatolast a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozé folyamatos adat- és informdcidgydjtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kit(izott célok iranydba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a tervezett
hatdsok elérése. Ha ennek soran kideriil, hogy a szdndékolttdl eltérGen haladnak a folyamatok, s a
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés
okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az
eltérés jellegétsl és mértékétdl figg a szikséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a
tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz
rendelt er6forrasokat. Ha a korrekcid a meglévé tervek keretein bellil nem végezhet6 el, akkor a tervek,
de végsG soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor keriilhet.

A monitoring a programalkotast koveté nyomonkovetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamatdba, illetve indokolt
esetben a program feliilvizsgdlatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy elGsegitse a stratégia
hatékony megvaldsitasat, valamint biztositsa, hogy a valtozd kiilsé és bels6 koriilmények mellett is
megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvalésitdshoz. A monitoring elvalaszthatatlan a
kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva, sziikség szerint és tervezett
madon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.
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Ill.1-1. abra: A monitoring folyamata

Stratégia: Megvalodsitas
célok és : szervezete
beavatkozasok

ﬂ T Kontrolling:

P SR e LD beavatkozasok
: megfogalmazasa

T

Stratégia ‘
beavatkoza’sai < ................. ,

- elokészités
Monitoring

ﬂ S jelentés

Stratégia — ] .
beavatkozésai < ................. :
- megvalésitas | ... !

A képviselGtestiilet javaslatokat fogalmaz meg a monitoring folyamatokkal kapcsolatban, és a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket hoz. A szakmai bizottsagok
javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitdsat érint6é folyamatokra és konkrét
beavatkozdsokra. A Monitoring Bizottsdg rendszeresen feliilvizsgdlja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestilet felé; megtdrgyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan. A Monitoring Bizottsag tagjai:

e Polgarmester

e Atestileti bizottsagi elnokok

o FGépitész

o Atelepiilésen m(ikddé civil szakmai tdmogatd csoport vezetdije
e Egyéb civil szervezetek

e Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

A stratégia megvaldsitasdért felel6s operativ szervezetnek (monitoring felel6s) a végrehajtéd
szervezeten belll monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldlni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szolé jelentést, azt az operativ szervezet
vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetéje felé tovabbitja.

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kévetés rendszerének kialakitasa
az el6készités és a megvaldsitas integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridéket
és felel6soket.
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A monitoring tevékenység alapvet6en belsé feladat, azaz az FVS végrehajtdsdért felelGs szervezet
felel6sségi korébe tartozik. Célszer(i kijelolni egy személyt, aki felel6s a monitoring és értékelési
tevékenység koordinaciéjaért és végrehajtdsdért. A monitoringhoz kapcsolédd legfontosabb
feladatok:

e a monitoring rendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotdsaval;
e az indikdtorok aktudlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal tortén6 — Osszegydjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;
e rendszeres kapcsolattartas a projektek megvaldsitasért felels személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold projektek nyomon kévetése érdekében;
e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a sziikségesnek tartott beavatkozdsokat
a program végrehajtasaba (a jelentést a menedzsmentért felelGs dontéshozo testiiletnek kell
jévahagynia).
A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordinalja a megvaldsuld varosfejlesztési beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli, gy(jti és rendszerezi
azok indikatorainak alakuldsat. Minderrél elGterjesztést késziil, amelyet az érintett Bizottsagok
targyalnak és a KépviselS-testiilet hagy jova. Az FVS végrehajtasat és eredményeit a varos Képvisels-
testilete évenként attekinti és értékeli. A beszdmold az alabbi témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein bellil megvaldsuld projektek és azok végrehajtdsanak allapota,

e a stratégia keretein belil megvaldosuld projektek finanszirozasi informacidi (projekt
koltségvetése, forrasok dsszetétele),

e a stratégia indikatorrendszere alapjan mért el6rehaladas (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).
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I11.2.

II1.2.1. A célrendszerhez tartozo indikatorok

AZ FVS-HEZ KAPCSOLODO INDIKATOROK ES AZOK MERESI MODSZERTANA

Az FVS egy él6, dinamikusan fejl6d6é dokumentum, mely kijel6li a stratégiat hét éves id6tavra, ugyanakkor a reziliencia és adaptivitas elvarasanak megfelelGen
a kilsé és belsé valtozasokra reflektalva adaptacio, mdédositas is elképzelhetd a hét éves id6tavban. A specifikus célhoz és a részcélokhoz tartozé indikatorok
korét és célértékiiket a varos maga hatarozza meg. Ebben az esetben az indikatorok meghatarozasakor a kozponti adatbazisokban (pl. KSH, teir, stb.), illetve
az onkormanyzat sajat nyilvantartasaban elérheté adatok korére fékuszaltunk, amelyek néhol kiegésziiltek a kovetkezd fejezetben ismertetett FVS

indikatorokkal.

IIl.2-1. tabldzat: A stratégia célrendszerének dsszefoglalé indikatortablazata

Indikator neve

Indikator

Mértékegység

Bazisérték

Célérték

Mérés modszere

A1l: Az életkoériilmények javitasa az

(bazisév)

2022-ben lefolytatandd

aranya a teljes lakasallomanyon belil

. . . " . . | A helyi életkoriilményekkel elégedett ; >2021-es kérdgives felmérés-
igényekhez igazodva a varos kozponti ! , hatas % - .. . .
v e s lakossag aranya érték onkormanyzati
szerepkorének névelésével . .
adatszolgaltatas
E ik6d5 bolcsddei férdhelvre Tutd , - TEIR/6nk , -
gy mu ’odo bo’csodel ér6helyre jutd eredmeény £ 0,88 (2019) 0,8<x<1 /6n o’rma?yzatl
bolcsédések szama adatszolgaltatds
T1: Human kézszolgaltatasok Egy 6vodai féréhelyre jutd 6vodasok , L TEIR/6nkormanyzati
. , § g}/ yreJ eredmény fé 0,93 (2019) 0,8<x<1 / , ’y
fejlesztése szama adatszolgaltatds
- . . , . NEAK/6nkormanyzati
Betoltetlen haziorvosi praxisok szama eredmény db 0(2021) 0 / , , y
adatszolgaltatas
A 20 percen belul kdzuton elérheté . . .
.. JT . s . s . Onkormanyzati
T2: Kozlekedési elérhet8ség javitasa telepiilések szama Budakeszirél hatds db 10 (2021) 15 e
s i adatszolgaltatds
csucsidészakban
T%: f{e:kreaaos, sportolasi lehetdségek | A fejle,szte,ssellerlntett rekre:':\c'los e’s eredmeény £ 3000 10 000 onkorman'yzat!
bévitése sportlétesitményeket hasznaldk szama adatszolgaltatds
- . o Onkormanyzati lakasbérlemények , TEIR/6nkormanyzati
T4: Lakhatasi lehetGségek javitdsa vz ¥ eredmény % 0,2 (2019) 0,5 / vz

adatszolgaltatas

53




= PRO REGIO NONPROFIT KFT.

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

STRATEGIAI MUNKARESZ

Indikator neve

Indikator

Mértékegység

Bazisérték

Mérés modszere

Kozterlileten elkovetett

tipusa

(bazisév)

ENyUBS/ 6nkormanyzati

allapotanak javitasa

valtozasa

T5: Kbzbiztonsag javitasa . . . hatas db 50 35 st
Zo1z gJavi blincselekmények szama adatszolgaltatas
A2: A helyben vallalkozas segitése,
kilonos tekintettel a magas Budakeszire érkez6 beruhazasok ; >2021-es Onkormanyzati
. - <t (1se s hatas Ft - emps
hozzaadott értéket elGallito, realértéken érték adatszolgaltatas
tudasintenziv agazatokban
T6: Befektetésosztonzés M(ikédé vallalkozasok szama hatas db 1942 (2019) 2000 KSH
. LAl A g d e s - s e ik allalatok,
T7: Vallalkozdi halézatépités, kutatasi | Kutatointézményekkel egylittmikodd , V @ .
e ) . . . . eredmény db 0 3 onkormanyzatok
egyuttmikodések tAmogatasa vallalatok szama et
adatszolgaltatasa
, . . , Az éves helyi idegenforgalmi , 2 349 000
T8: Aktiv t fejlesztése . . eredmé Ft 2 500 000 KSH
iv turizmus fejlesztés addbevétel redmény (2019)
, L. , Alt tiv foglalkoztatasi f ab . . .
T9: Alternativ foglalkoztatasi formak ernativiogiaixoz ,a asttormaban , Y onkormanyzati
s e e foglalkoztatottak szama az eredmény fé 15 20 o
elterjedésének 0sztonzése . . S adatszolgaltatas
onkormanyzati intézményekben
KérdGives felmérés -
A3: Kozosségépités és a helyi értékek e . 3 . ; . . .
védelme gep v Helyi k6z6sség(ek)hez tartozok aranya hatas % 16 25 onkormanyzati
adatszolgaltatas
M s o s L Uj kialakitott kozosségi terek . onk 2 ti
T10: Uj kozdsségi terek kialakitasa jonnan kialaxito ozpssegl e’re en eredmény db 0 5 on orman’yza I
megrendezett rendezvények szdma adatszolgaltatds
T11: Kulturalis szolgaltatasok, Kozintézmények kulturalis , onkormanyzati
S szolganiaiaso’ menyei , .| eredmeny db 112 200 yzat
programok kindlatdnak bdvitése rendezvényeinek szama az év folyaman adatszolgaltatds, KSH
T12: Helyi értékek megdvasa és Miemléki védelem/ természeti oltalom eredmeén db 0 0 onkormanyzati
lathatova tétele aldl kikerult ingatlanok/értékek szama y adatszolgaltatas
T13: Civil tek m(ikodésének Ta tasb 5 Glt civil . onk 2 ti
T13: IVI, szervezetek miikodéséne amogatds anlreszesu civi eredmeény db 20 30 on ormanlyza |
Osztonzése szervezetek szama adatszolgaltatas
A4: A kornyezeti fenntarthatdsag Eves iiveghazhatasu gazkibocsatas hatas Tonna CO,- 39 869 37 000 MBFSZ Klimastratégia
elémozditasa egyenérték egyenérték (2019) mddszertan alapjan
A belvaros teriiletén athaladd orszagos
T14: A belvaros ko ti R . . . M Kozut
elvaros kornyezetl kozutak forgalmi terheltségének hatds % 100 (=2021) 95 agyar Rozu

forgalomszamlalas
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STRATEGIAI MUNKARESZ

Indikator neve

Indikator

Mértékegység

Bazisérték

Mérés modszere

Energiamegtakaritast is eredményezd

tipusa

(bazisév)

korszer(sitésben érintett lakdsok eredmény db 40 80 népszamlalas
: ) .y .. . | aranya
T15: Energiahatékonysag és megujuld y T p p
. o Megujuld eréforrdsok altal termelt . .
energiatermelés novelése . (14 . MEKH és/vagy helyi
energiafelhasznalas (nap, geotermikus, , . ports s
, ) . , ) eredmény % 12 30 aramszolgaltatotol
viz, szél stb.) aranyanak valtozasa a . .
. . CicLx szarmazé adatok, KSH
teljes energiafelhasznalasbdl
T16: Vizgazdalkodas, vizi kozmdvek Kozcsat halézatba bekapcsolt ,
. |z,g zddlkodas, vizi kozm(iv z,cs orn,a z pcs eredmeény % 63 (2019) 9 TEIR
fejlesztése lakdsok aranya
. A . . . N . . . onkormdnyzati
T17: Zoldfellleti rendszer fejlesztése Zoldfellletek nagysaga eredmény hektar 3047 3060 on rman’yz I
adatszolgaltatas
, . Szemléletformalasi programokon , Y onkormdnyzati
T18: Szemléletformalas , o ,p & eredmény f6é 500 1000 ’y ,
résztvevék szama évente adatszolgaltatas
Varosi digitalis megoldasokat Kérddives felmérés -
A5: Az okos varossa valas elGsegitése & ., & L s hatas % 60 90 onkormanyzati
rendszeresen igénybe vevok aranya . .
adatszolgaltatas
T19: Digitalis k tencidk s . . - .. . .
. |g,| @ Isf, f)m[:.)'e”enua Digitdlis kompetencia fejlesztési . Y >2021-es Onkormanyzati
fejlesztése kilonbozé i . eredmény f6 20 . M
i programokban résztvev6k szama érték adatszolgaltatds
célcsoportokban
T20: Digitalis technolégia-szolgaltatok s L et . >=2021-es | dnkormanyzati
. .g e g’ & Digitalis technoldgia-szolgdltatdk szdma | eredmény darab 11 . ’y ,
kozotti verseny 6sztonzése érték adatszolgaltatds
T21: A digitdlis megoldasokhoz 100 f6re jutd internet-el6fizetések , >2020-as
o & o ,g . i , J eredmény darab 35(2020) L, KSH
torténd hozzaférés biztositasa szama érték
Onkormanyzati és
T22: Haték arosi Itetés ok . , . .
atekony varosuzemeltetes okos Digitalis igymenetek ardnya eredmény % 22,5 80 kormanyablak/kormanyh

megolddasok alkalmazasaval

ivatali adatbazis
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II1.2.2. Az FVS egységes indikatorai

Az ERFA 11. cikk eredményeinek kovethetGségéhez és bemutathatdsagahoz a varosnak biztositani kell néhany olyan mutatdé nyomon kovetését is, amely
mérhetGvé teszi az eszkoz teljesitményét, eredményeit. Ezért elvaras egy komplex mutatd, valamint azok részmutatdi, tovabba az 6t tervezési dimenzidénak
megfelel6 mutatdk mérése, melyek éves elérehaladasardl az iranyité hatdsag felé be kell szamolni.

Il.2-2. tablazat: Az FVS egységes indikdtorai

e ., . mérték- bazisérték célérték L.
Rezilienciadimenzié indikator A e s mérés modszere
egység (bazisév) (2027)
iliencia: Py , . 1o diverzifikdcioidnak 21 ) o o -
R’EZI|I6[‘ICI’a a gazdasag tobb 01: Helyi gazdasa,g dllver2| ikacidjana % 18 FVS Utmutato médszertani leirdsa alapjan
labon allasa mértéke (2019)
Reziliencia: iafiiggdsé - . ot ‘ ) ; .
ezl |en¢’:|a ener.gla ug’goseg 02: Megujuld energia termelés ardnyanak Aramszolgaté adatai alapjdn a
alternativ energiaforrasokkal .. . % . , .
val6 oldisa novekedése késbbbiekben pontositando
, 22,5 . L. Sy .
Reziliencia: digitalis varos 03: Digitalis igymenetek aranya % (2020) 80 FVS Utmutaté mddszertani leirdsa alapjan
Reziliencia: meetarts varos 04: Az életminGséget meghatarozo % 2022-ben elvégzendd kérdéives felmérés
Fmesg szolgaltatdsokkal val6 elégedettség ° alapjdn a késébbiekben pontositando
Reziliencia: zoldfeliiletek 05: Z6ld- és vizfellletek aranydnak valtozasa % 100 100 FVS Utmutaté mddszertani leirdsa alapjan
Prosoerslé viros 06: Fejlesztésekbe bevont kiilsé forrds % 0 Az FVS finanszirozdsi terv fejezetének
P aranya ° (2021) véglegesitése utdn pontositando.
Z61diilé varos 07: Eves UHG kibocsatas egyenérték tonna’CO’ 39 869 37 000 MBFSZ Klimastratégia mddszertan alapjan
egyenérték (2019)
Digitalis varos 08: Digitalisan mért adattipusok szdma db (2020) 4 FVS Utmutaté mddszertani leirdsa alapjan
222 (s - - o
Megtarto varos 09: Vandorlasi egyenleg fé 220 KSH Tajékoztatdsi adatbazisa alapjan
(2020)
Kiszolgalo varos 10: QJonnat\ belterulletb'e vo"nt terule,tek es % 47 20 FVS Utmutaté médszertani leirdsa alapjan
a kihaszndlatlan vérosi teriletek ardnya (2020)
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Az egyes mutatdk bazis- és célértékeinek alapjat a kovetkezd tablazat részletezi:

indikator neve

Il.2-3. tabldzat: Az FVS indikatorok modszertani 6sszefoglaldja

mérési modszertan

bazisévi érték komponensei

célérték meghatarozasanak mddszertana

01: Helyi gazdasag
diverzifikaciéjanak mértéke

(FVS Kézikonyv alapjan)

a legtobb IPA-t befizetd dgazat altal
befizetett IPA nagysaga (Ft) /
a varos teljes IPA bevétele (Ft)

o alegtdbb IPA-t befizets dgazat: TEAOR 46
(nagykereskedelem)

® az 4gazat altal befizetett IPA 123 329 984 Ft

e Osszes IPA: 576 869 527 Ft

A nagykereskedelem mellett a tobbi dgazat jelentGsége,
vallalkozasainak t6keereje is n§, amely ndveli a varosi
IPA mértékét, valamint a tobbi dgazat részesedését,
ezaltal a jelenlegi 21%-0s nagykereskedelmi részesedés
a novekvé IPA miatt 18%-ra csokken.

02: Megujulé energia termelés
aranydanak novekedése

a varos teriiletén az adott évben
megtermelt megujuld energia
Osszmennyisége (MW GJ) /

a varos teriiletén az adott évben
felhasznalt energia 6sszmennyisége
(MW GJ)

Aramszolgaté adatai alapjdn a késébbiekben
pontositando

A tervezett napelempark, valamint energetikai
fejlesztések révén a megtermelt megujuld energia
mennyisége novekszik. Ezzel parhuzamosan az
energiaszukséglet is novekszik, de a kifejlesztett
technoldgidk, eszkdzok, valamint a szemléletformalasi
akcidknak kdszonhetden az energiafelhasznalas az
indokoltnal kisebb mértékben emelkedik, igy az
indikatorérték az indikatorérték minimalisan emelkedik.

03: Digitdlis Uigymenetek aranya

a digitalisan elinditott, lefolytatott
hivatali tigyek szama (db/év) /
az Osszes adott évben elinditott gy
szama (db)

e (sszes Ugyirat szama: 23 728 db
e ebbdl digitdlisan inditott Ggyek: 5 350 db

A lakossagszam novekedésével parhuzamosan a hivatali
ligymenetek szdma né. A digitalizacidnak kdszonhetSen
az igymenetek mind nagyobb aranyban keriilnek at a
virtualis térbe, s 2027-re az ligyintézések 80%-a digitalis
maodon bonyolddik.

04: Az életmin8séget meghatarozé
szolgaltatdsokkal vald elégedettség

Az IH dltal biztositott elégedettséget
méré kérddiv lehetd legnagyobb
mintan torténd lekérdezését kévetSen
az elégedettségi arany kiszamitdsa (%)
az adott mddszertan szerint torténik.

e AZ IH dltal rendelkezésre bocsatott kérdGiv
szerint 2022-ben lakossagi felmérést kell
végezni, amelynek eredményei fogjdk az FVS
indikator bazisértékét képezni.

05: Z6ld- és vizfellletek aranyanak
valtozdsa

teleplilési zold- és vizfellletek
nagysaga (ha) (aktualis év) /
a telepiilési zold- és vizfeliiletek
nagysaga (ha)(bazisév)

o Budakeszi kdzigazgatasi tertletén fekvd
zoldfelliletek nagysaga 3047 ha

A zoldfeliiletek vonatkozasaban Budakeszin az
elkévetkezendd idGszakban minGségi fejlesztések
varhatok. A bekoltoz6k szamanak varhaté
novekedésével parhuzamosan a zéldfeluletek
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indikator neve

mérési modszertan

bazisévi érték komponensei

célérték meghatarozasanak mdédszertana

(FVS Kézikonyv alapjan)

mennyiségi béviilése nem prognosztizalhato, igy a 2020-
as bazisérték megé6rzése a cél.

06: Fejlesztésekbe bevont kiilsé
forras aranya

(befektetett eszkdzok FVS (Ft) bazis év
/ 6nkormanyzati TOP Plusz forraskeret
(Ft))/

(tervezett befektetett eszkozok FVS
(Ft) / 6nkormanyzati TOP Plusz
forraskeret (Ft))

e Az indikator bazisértéke kotelez6en nulla
(befektetett eszk6zok FVS O Ft)

Az FVS finanszirozdsi terv fejezetének véglegesitése utdan
pontositando.

07: Eves UHG kibocsatas
egyenérték

varosi UHG kibocsétds tonna CO>
egyenérték (bazis év) — vérosi UHG
megkotés tonna CO2 egyenérték (bazis
év)

o kibocsdatas 0ssz: 45 181 tCO2 egyenérték;
ebbdl:

o energiafogyasztas: 28 226 tCO2 egyenérték

o kozlekedés: 13 569 tCO. egyenérték

o mezG6gazdasag: 262 tCO; egyenérték

o hulladék: 3 035 tCO2 egyenérték

e nyelés: 5312 tCO2 egyenérték

e egyenleg: 39 869 tCO egyenérték

A tervezett fejlesztések figyelembe vételével 2029-re a
varosi UHG kibocsatas egyenlege 37 000 tCO;
egyenérték koril alakul.

08: Digitalisan mért adattipusok
szama

A telepliilésen digitalisan mért
adattipusok szama (db).

e Atelepiilésen digitalisan mért adattipusok
szama 0 db

A digitalis és zold atallas stratégiakban megfogalmazott
célkitlizések és tervezett fejlesztések szerint (pl. digitalis
pad, kérnyezeti szenzorok stb.) a digitalisan mért
adattipusok szama 2027-re min. 4 lesz.

09: Vandorlasi egyenleg

Vandorlasi egyenleg a KSH
Tajékoztatasi adatbazisa alapjan

e 222 5 (2020)

2011-t8l tdbb mint 10000 6 koltdz6tt Budakeszire, mig
kb. 8500 f6 koltozott el a varosbdl. A bekoltdzés az
évtized masodik felében nagy lendiletet vett, s a
tendencia a jovGben is folytatddva par éven belil érheti
el a cstcspontjat, s 2027-re kb. a mai 220 f6 kordl
allandésulhat.

10: Ujonnan belteriiletbe vont
terilletek és a kihasznalatlan varosi
terlletek aranya

Ujonnan belteriiletbe vont teriletek
nagysaga (ha) (aktualis év) /
a kihaszndlatlan varosi terlletek
nagysaga (ha) (aktualis év)

® 2020-ban belteriletbe vont teriilet nagysaga
2,2028 ha.
e kihasznalatlan varosi terilet: 4,6 ha

A jelenleg kihaszndlatlan, 4,6 hektaros teriilet fejlesztési
helyszinként jelenik meg az FVS-ben, igy a kihasznalatlan
varosi terlletek aranya feltételezhet6en csokkenni fog, a
belteriletbe vont teriletek nagysaganak minimalizalasa
mellett.
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III.3. A BEAVATKOZASOKRA VONATKOZO ADATOK GYUJTESENEK ES
KEZELESENEK HELYI MODSZERTANA

7 s

Meglévé adatok feldolgozasa, értékelése: A digitalis atallas egyik fontos fejlesztési terlletként
azonositotta a telepllési adatgazdalkodas, adatmenedzsment rendszerszintl kialakitasat. Az ezt
megalapozé adatstratégia készitése soran fontos feladat a varosi szinten mar létez6 adatkészlet
feltdrasa. A palydzatok és a projektjelentések szintén hozzaférhet6 indikator adatokat tartalmaznak. A
hozzaférhet6 adatok kdrét a monitoring szempontjabdl is értékelni kell. Ez egyrészt segiti egy hosszabb
tavd, id6ben is 6sszehasonlithatd varosspecifikus monitoring rendszer kiépitését, ami mar kdzvetlendl
az intézkedések szintjén mérhet6vé teszi a beavatkozasok hatasait (pl. Ggyfélelégedettségi mérések,
vallalati teljesitménymutaték, tényleges energiafogyasztds, megtakaritdas stb.). Az egyes
alrendszerekbdl szdrmazd adatok igy mar Osszesitetten is |dthatéva teszik az intézkedések
eredményeit.

A rendelkezésre all6 adatokkal nem lefedhetd intézkedések esetében primer adatfelvétel és erre
épiilé indikator-rendszer kidolgozdsara van sziikség agazatkoézi koordinaciéval a hatékonysag,
koltségcsokkentés szempontjait is szem el6tt tartva. Ezek elsésorban a szolgaltatasnyujtassal
kapcsolatos hianyok, fogyasztéi elvarasok és tigyfélélmény szisztematikus mérésére szolgdlé mutatdk.
Ennek a varoslakdk igényeit kdzéppontba allitd rezilienciadimenzidk, valamint a digitalis atallast
elésegité menetrend megvaldsitdasanak kommunikacidja szempontjabdl is nagy jelent6sége van. Ennek
alapjan ki lehet alakitani egy 6sszetett életmindségi indexet, amely jobban leirja a helyi sajatossagokat,
nyomon kovethet6vé teszi a valtozdsokat, kdzvetlenil 6sszekéthet6 a varos beavatkozasaival. Az
onkormdnyzatnak kdzvetlen befolydsa van a mutaté értékének megvaltoztatdsara.

A vdros teriiletén egyéb érdekeltek altal megvalédsitott fejlesztések, projektek adatbdazisanak
kialakitasa (ingatlanfejlesztések, kormanyzati fejlesztések stb.), felhaszndldsa az értékelési soran
(kontextus indikatorok), valamint tervezés-tamogatd adatbazisként. Adott esetben tovabbi primer
vizsgalatokra van szlikség a varosfejlesztést befolyasolé folyamatok nyomon kévetésére, a kdzeljové
szlikséges intézkedéseinek, érdekérvényesitési terileteinek tdmogatasara (pl. a helyi lakosok egészségi
allapota, vallalati relokacids folyamatok kovetése a COVID-19 jarvany hatasaként, ennek térszerkezeti,
teriilethasznalati, fejlesztési hatasai stb.)
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IV.AZ IRANYITASI ES MUKODESI MODELL

A stratégia végrehajthatdsagat és a stratégiai ciklus sikerességét befolydsold egyik legfontosabb
kortilmény, hogy a varos milyen irdnyitdsi és miikédési hdttérrel rendelkezik és az milyen
hatékonysaggal képes a stratégiai ciklus egyes Iépéseiben foglalt mliveletek végrehajtasara.

Az FVS a fejlesztésekre, a fenntarthatd varoslizemeltetésre és a muikodtetés komplex vdrosi,
varostérségi szintli rendszerére egyarant figyelmet forditd tartalma valtozasokat generalhat a varos
eddigi irdnyitasi és m(ikodési gyakorlatdban/modelljében. Ez kilondsen igaz a z6ld és digitdlis datdllds
folyamatara és annak szervezeti/m(ikodési kbvetkezményeire.

Az FVS végrehajtasaban résztvevd szerepl6k mikodése egy megfelel6 szervezetrendszer keretei kdzott
képzelhet6 el, amelyben a stratégiai és az operativ szint feladatainak teljesitéséhez a megfelel6
szerepl6k hozza vannak rendelve. A szerepl6knek az iranyitas és dontési mechanizmusok feladatait,
valamint az operativ megvaldsitds soran felmeril6 feladatok elvégzését kell teljesitenitik, amelyek
2027-ig folyamatosan jelen vannak.

IV.1. A VAROSIRANYITASI MODELL INDOKOLT MODOSITASAI

IV.1.1. Az atfogo varosiranyitasi rendszer valtozasai

A stratégiai szint feladatai els6sorban az irdnyitdsi és dontési mechanizmus feladatait foglaljak
magukban. Meg kell hatarozni tehat, hogy ezeket az irdnyitasi és dontési kompetencidkat milyen
szervezet latja el.

Az Onkormanyzat feladata a helyi kdziigyek és a helyben biztosithaté kézfeladatok ellatasa. A feladatok
ellatasat a képvisel6-testiilet és szervei biztositjak, a feladatok elvégzésére pedig koltségvetési szervet,
gazdalkodé szervezetet, nonprofit szervezetet és egyéb szervezetet hozhat létre. A képvisel6-testiilet
hatdskoreit — bizonyos kivételektdl eltekintve — a polgarmesterre, a bizottsdgara, a részénkormanyzat
testiletére, a jegyz6re, a tarsuldsara atruhazhatja.

A képviselS-testiilet elndke a polgdrmester, aki 6sszehivja és vezeti az liléseket, Budakeszin a tagjainak
szama, a polgarmesterrel egyitt, 11 f6. A képvisel6-testiiletnek 4 bizottsdga van, ezen felll egy
Szocidlis Tandcsnokot, valamint egy Infrastrukturalis és Varoslzemeltetési Tanacsnokot vdlaszt.
Nagyszénaszug varosrész sajatos érdekeinek képviseletét telepiilésrészi 6nkormanyzat latja el.

Fentiek alapjan az iranyitadsi és dontéshozatali mechanizmusban a varosfejlesztési, illetve a
kés6bbiekben a zold és digitalis atallassal kapcsolatos dontési kompetencidk az dnkormanyzat
képvisel6-testiileténél jelennek meg, a javaslattételi, dontés-el6készitési és ellenérzési kompetenciak
pedig az 6nkormanyzat altal létrehozott bizottsdgokban, nevezetesen a Kdzbiztonsagi, Kozellatasi és
Kornyezetvédelmi Bizottsdgban és a Kozlekedési és Fejlesztési Bizottsagban. Célszer(i a bizottsagi
kompetencidk kib6vitése a FVS megvaldsitasa soran felmerulé feladatokkal. A bizottsagi feladatkorok
meghatarozasakor ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a digitalis és z6ld atalldas menetrendek
megvaldsitdsa soran tovabbi feladatok merilhetnek fel, amelyek kezelése a digitalis és zold atallas
akcidtervekkel 6sszhangban torténhet meg hatékonyan.
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Az irdnyitds kiilonboz6 szintjei kozotti beavatkozasok koordinacidja és 6sszehangolasa az FVS konkrét
megvaldsitdsa soran jelentkez6 operativ feladatok része. Az operativ feladatok elvégzésére lehetséges
egy felel6s személyi koordinator kijelolése, aki a hivatali struktiraba beéplilve végzi munkdjat. Ez a
koordinator folyamatosan nyomon koveti a menetrendben megfogalmazottak el6rehaladdsat és
tervezi, szervezi, menedzseli az egyes fazisok megvaldsuldsat. Ez lehet a meglévé szervezetrendszer pl.
Polgarmesteri Hivatal valamely szervezeti egysége, annak vezet6je, vagy egy munkatarsa, valamely
onkormanyzati vallalat vezetGje, ill. munkatarsa. Mindazonaltal célszer(i ezzel a feladattal egyetlen
embert megbizni. Az operativ feladatok tényleges elvégzésébe pedig természetesen be kell vonni
minden olyan érintett szerepl6t, amelyek a projektek el6rehaladdsa szempontjabdl a megfelel6
kompetencidval rendelkeznek. E tekintetben kiemelt szerepet kell kapniuk a varos egyéb
intézményeinek, 100 %-os tulajdonban 1évé egyéb cégeinek és nonprofit cégeinek, tovabba a nem
varosi fenntartdsban midkods intézményeknek, koztestileteknek, civil szervezeteknek, forprofit
vallalkozasoknak és a helyi lakossagnak, amely lehet6vé teszi a kozosség-vezérelt kezdeményezések
el6térbe helyezését.

IV.1.2. A térségi koordinacié6 mechanizmusainak valtozasai

Budakeszi Varos Onkormanyzata tagja az dnkormanyzati érdekeket védé Telepiilési Onkormanyzatok
Orszagos Szovetségének, emellett tagja a 2013-ban létrehozott Budakérnyéki Onkormanyzati
Tarsuldsnak is, amelynek elnéke Budakeszi polgarmestere. Az Onkormanyzati Tarsulds a térségi
koordinacio kivald és jol miikodé platformja a 2021-27-es ciklusban is.

Budakeszi részt vesz minden térségi fejlesztést érinté egyeztetésen, amelyen a polgarmester képviseli
a varos érdekeit, emellett egylittm(kodik minden olyan érintett szereplével, amelyek a projektek
el6rehaladasa szempontjabdl a megfelel6 kompetencidval rendelkeznek pl. Duna-lpoly Nemzeti Park,
Pilisi Parkerd6gazdasag, BKK stb.

IV.1.3. Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A stratégia végrehajtas folyamata alapvetGen a konkrét beavatkozasok megvaldsitdsara koncentral.
Ezek a beavatkozasok ugyanakkor olyan széles spektrumot 6lelnek fel, hogy az egyes beavatkozasok,
projektek esetében a partnerség célja, az érintettek kdre és a partnerségi bevonds eszkozei is
jelent6sen eltérhetnek egymastél.

A stratégia megvaldsitdsa sordn mindenekel6tt sziikséges az donkormanyzat és a varos egyéb
intézményeinek, 100 %-os tulajdonban Iév6 egyéb cégeinek és nonprofit cégeinek, tovabba a nem
varosi fenntartasban m(ikodé intézmények, kdztestiiletek, civil szervezetek, forprofit vallalkozdsok és
a helyi lakossdg bevondsa, mint szakmai tandcsadd. A kilonb6z6 szervezetek bevondsa
témateriletenként, projektenként eltéré lehet, attdl fliggben, hogy az adott teriilet vonatkozasaban
mely szervezet rendelkezik megfelelé kompetenciaval.

Kiragadott példaként elengedhetetlenil fontos a kovetkezd szervezetek bevondsa: Budakeszi
Egészségligyi Kozpont, Budakeszi BdlcsGde, Mosolyvar Bolcséde, Pitypang Sport Ovoda, Szivarvany
Ovoda, (Tarkabarka—Kunterbunt Ovoda), HID Szocialis, Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat és Kézpont,
Erkel Ferenc Mlvel6dési Kbzpont, Nagy Gaspar Varosi Konyvtar, Pilisi Parkerdé Zrt., Duna-Ipoly
Nemzeti Park lIgazgatdsaga, Depdnia Nonprofit Kft.,, Budakeszi Vadaspark, Budakeszi Arborétum,
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Budakeszi Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata stb. A szervezetek kérének bévitése, ill. szlikitése
minden esetben az adott projekt figgvénye.

A partnerségi egyeztetés alapvetd szabdlyait Budakeszi Varos Onkormdnyzata Képvisel6-testiiletének
24/2016. (VI1.02.) 6nkormanyzati rendelete hatdrozza meg, emellett a telepiilésen rendszeresen
zajlanak olyan rendezvények (pl. lakossagi férum, kozmeghallgatas stb.), amelyen lehetdséget kinalnak
a lakossag tdjékoztatdsdra, valamint a véleménynyilvanitasra. Ezek alapjan a stratégia megvaldsitasa
soran az aldbbi partnerségi eszk6zok hasznalatara nyilik lehetdség:

e szakmai egyeztetések: egy adott témateriilettel 6ssszefligg6 kérdések, problémak intenziv
elemzésére fokuszalnak. Célja az egyeztetéseken részt vev6k véleményének részletes
megismerése, a helyspecifikus informacidk begylijtése, a projektek tartalmdnak kidolgozasa.

e kérdGives felmérés: segiti a lakossag véleményének, tovabbi igényeinek felmérését.

o lakossagi férum: A lakossag tdjékoztatdsa, Osszhangban a varos Partnerségi egyeztetési
szabdalyzataval.

e honlap, weboldal: Az Onkormanyzat a partnerek tdjékoztatdsanak el8segitésére a
»(http://www.varoshaza.budakeszi.hu” honlapjan feliiletet biztosit a partnerségi egyeztetés
targyat képez6 és az egyeztetés soran keletkez6 dokumentaciék megjelenithetésége
érdekében.

e PR-cikk, sajtétdjékoztatd: A sajtd tajékoztatasa, illetve a kiilonb6z6 sajtdéorgdnumokban valé
megjelenés minden esetben a helyi sajtd el6zetes tajékoztatasat kovetSen a polgdrmesterrel,
illetve a Vdaroshaza PR szakembereivel torténé egyeztetést kovet6en torténik. A
sajtémegjelenésekérdl a Varoshdza PR szakemberei gondoskodnak, amelyben felhaszndljak a
tervez§ szakért6k munkaanyagait.

A legbsszetettebb partnerségi akciét az akcidteriileti fejlesztések kozil Budakeszin a FOTER projekt
igényel, mivel ez egy komplex beruhazas. Ebben az esetben a tarsadalom széles korl bevonasaval lehet
megvaldsitani a funkcidvaltast, koztérfejlesztést, Uj szolgdltatdsok megtelepitését. Ehhez
elengedhetetlen a fentiekben felsorolt partnerségi eszk6zok mindegyikének haszndlata. A szakmai
egyeztetéseken és a PR cikkek, sajtotajékoztatok mellett, a megfelel6 tajékoztatds érdekében, sajat
honlap létrehozas, vagy a varos honlapjan egy aloldal Iétrehozasa. Kérddives felméréssel és lakossagi
forum rendezésével felmérhetd a lakossag igénye a f6téren hasznalatat illetéen, amelyet a helyszinen
rendezett kitelepilésekkel, utcaférummal lehet kiegésziteni a kozosségi tervezés érdekében.

A keretrendszer szerint szervez6d6 fejlesztések esetében szintén egy komplex partnerségi akcid
szervezése szikséges. Ebben az esetben is sziikséges a megfelel§ tajékoztatds érdekében, sajat honlap
|étrehozas, vagy a varos honlapjan egy aloldal |étrehozdsa. A lakossag igényeinek felmérésében pedig
a kérdGives felmérések kaphatnak nagyobb hangsulyt.

IV.1-1. tablazat: Partnerségi akcick alkalmazdsa a kiilénbozé fejlesztési tipusok esetén

szakmai kérddives lakossagi honlap, PR cikk,
egyeztetés felmérés forum weboldal sajtotdjékoztato
Akcidterileti X X X X X
Tematikus X X X
Platform jelleg( X X X
Keretrendszer X X X X X




FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
9 PRO REGIO NONPROFIT KFT. STRATEGIAI MUNKARESZ

A stratégia megvaldsulasanak kulcseleme a kommunikacid és a tdjékoztatas, kiilondsen a helyi lakossag
tdjékoztatdsa, hogy lassa és magaénak érezze a fejlesztési elképzeléseket, amelynek elsGsorban a
lakossagi férumok adnak megfelelS terepet. Célszer( a tervezett projektekrél megfeleld arculattal és
latvanytervekkel tarkitott komplex bemutatdé prezentdcidkat, pavilonokat, kiallitdsokat,
plakdtkampdanyokat stb. is szervezni, ahol a nagykozonségnek, ill. a potencialis résztvevé
szervezeteknek szintén helye és ideje van a részletek megtekintésére és véleménynyilvanitasra.
Emellett kulcsfontossagu a tarsadalmi és piaci szerepl6k tajékoztatdsa a tervezett valtozasokrodl, a
lehetdségekrél. A tajékoztatds elemeiként és csatornaiként a varosmarketing eszkozei is
felhaszndlhatdk, amelyek egyben a lakossag szemléletformaldsat is tdmogatjak.

IV.1-2. tablazat: Partnerségi akcio Gtemezése az FVS megvaldsitasi folyamataban

Feladatok 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Az elkésziilt FVS tartalmanak
ismertetése

Az adott évre tervezett projektek
ismertetése

Az arra az évre tervezett projektek
el6rehaladdsi és  megvaldsulasi
eredményeinek dsszegzése

Az arra az évre tervezett projektek
tarsadalmasitasa

Az FVS megvaldsulasanak értékelése

IV.2. A VAROSI MUKODESI MODELLT ERINTO TERVEZETT
VALTOZTATASOK

Az FVS megvaldsitdsa soran jelentkez6 operativ feladatok jelent6s része a stratégidaban
megfogalmazott  projektek  megvaldsitasaval  fligg  Ossze, ugymint program-  és
projektmenedzsment, projektel6készités, -megvaldsitds, monitoring, emellett a stratégia részét
képez6 z6ld és digitalis atallas akcidtervek megvaldsitasaval egyiitt jaré feladatok elvégzése.

A végrehajtasi tevékenység meghatarozo szerepl6je a Polgarmesteri Hivatalon belil a Mdszaki Osztaly,
tovabba a 100 %-os tulajdonu nonprofit cége, a Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft.

A projektmenedzsment ellatdsa a korabbi években a hivatal mszaki csoporton dolgozék bevonasaval
tortént. Projektmenedzsmentet segité szervezet (kiils6) csak a bonyolultabb projekteknél kerilt
bevonasra. A tapasztalatok szerint a pontos és preciz munkavégzés érdekében a projektmenedzsment
folyamatos jelenléte sziikséges, amelyet célszer( a hivatali keretek kozott megoldani. A stratégia
megvaldsitasnak feladata megfelel6 id6menedzsment alkalmazasaval a jelenlegi szervezeti
struktdraban is ellathaté. Egyes esetekben ugyanakkor szikséges lehet tovabbi projektmenedzser
alkalmazasa, amely lehetséges eseti megbizasi szerz6déssel, kiils6 szakért6 alkalmazasaval vagy egy
szakértGi cég igénybevételével is.
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A stratégia célrendszerét szem elG6tt tartva a kdvetkezd tablazat dsszefoglalja, hogy az egyes varosi
mUkaodési teriileteken milyen valtozasok/atalakitasok indokoltak.

IV.2-1. tablazat: A varosi mikédési modellt érintd f6bb valtozasok

Valtozas jellege

Belsé szervezeti P .. NPT Eszkozallomanyt
) Y, Human Egyuttmiik6dések R
. atalakitasok b , it eis . érintd, esetleg
Szervezeti s, eroforras intenzitasanak o
szervezetiranyitas . ) v 12 digitalizacios
- re s fejlesztése novelése > ,
megujitasa fejlesztések
Varosfejlesztés X X X
Varoslzemeltetés X X X
Human
uma X X X X

kozszolgaltatasok

K6z0sségi kozlekedés X
Hulladékgazdalkodas X

A véros mikodési modelljében ugyanakkor — a digitdlis és zold atalldas menetrendek megvaldsitasa
soran a zold és digitalis munkacsoportok felallitdsa mellett — olyan tovdbbi, el6re nem I[athatd
tobbletfeladatok is felmerilhetnek a kés6bbiekben, amelyek kezelése a digitalis és zold atdllas
akcidtervekkel 6sszhangban térténhet meg hatékonyan. Ezeket az akcidtervek kialakitdsa és majd
megvaldsitdsa sordan intézményi szempontbdl is at kell gondolni.

A varos m(ikodési modelljében fontos valtozdst hozhat a kialakitas alatt 1év6 Szocidlis Nonprofit Kft,
amelynek fontos szerepe lesz az ESZA tipusu projektek menedzselésében.

A varos Ujragondolt m(ikodési térképen ezek a valtozasok (a IV.2-1. abran pirossal jelezve) kbvethetsk.

Miikodési teriilet/
szervezet

Valtozas / fejlesztés Megjegyzés

a zold finanszirozasi keretrendszer és a digitdlis atallas

Polgarmesteri Hivatal | valtozads nem tervezett | akcidterv kialakitdsa soran human eréforras fejlesztés
valhat sziikségessé

Budakeszi a zold finanszirozasi keretrendszer és a digitdlis atallas

Varosfejlesztési és valtozds nem tervezett | akcidterv kialakitdsa soran human eréforras fejlesztés
Varoslizemeltetési Kft. valhat szlikségessé

elindul a nonprofit kft. | humdn eréforrds fejlesztés valhat sziikségessé attol

Szocialis Nonprofit Kft létrehozdsanak fliggben, hogy milyen feladatkorrel tud mikodni a

folyamat nonprofit kft.
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IV.2-1. dbra: Budakeszi mikédeési térképe

Onkormanyzati human kézszolgaltatasok,
telepiilésiranyitas

Erdi Tankerileti Kozpont
|

1 — Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola
|

2 — Nagy Sandor Jozsef Gimnazium
|

3 — Czovek Erna Alapfoku Mdvészeti Iskola
|

Székesfehérvari Egyhdzmegye

Prohdszka Ottokdr Gimnazium

1
Budakeszi Varos Német Onkormanyzata

1 — Tarkabarka-Kunterbunt Ovoda

2 — Német Nemzeti Altaldnos Iskola

Mezei Maria Alapfoku Mdvészti Iskola

Budakeszi Polgarmesteri Hivatal

Pest Megyei Kormanyhivatal

Budakeszi Jarasi Hivatal

Budakeszi Bolcsdde

Mosolyvar Bélcs6de

Pitypang Sport Ovoda

Szivarvany Ovoda

Nagy Gaspar Varosi
Kényvtar

Erkel Ferenc Mivel6dési
Kézpont

Budakeszi forprofit vallalkozasok

Budakeszi Egészségligyi Kozpont

Budakeszi nonprofit szervezetek

Budakeszi Varos Onkormanyzata

Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft. (100%)

Szocialis

Kft

Nonprofit || Digitalis Munkacsoport

Z26ld Munkacsoport

I

Budakeszi Rend6rdrs
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V. CSELEKVESI TERV

A stratégiai célrendszer fejlesztési iranyokka, beavatkozdsokka térténd lebontdsa a cselekvési tervben
valosul meg, amelynek alapjat a célok megvaldsuldsat tdmogatd prioritasok, intézkedések és
beavatkozasi teriiletek meghatdrozasa jelenti.

V.1. PRIORITASOK ES INTEZKEDESEK

Az adaptiv forgatékonyvben (11.1.2 fejezet) definidltuk az elkovetkez6 id&szak kihivasait, amelyekhez a
horizontalis célokat, azaz a rezilienciadimenzidkat is hozzarendeltiik, megfogalmazva az alacsony
abszorpcids, adaptacios és transzformacios képesség esetén adhatd valaszokat (1.3 fejezet).

A prioritdsok ezekre a kihivasokra reagalva segitik el6 a horizontalis dimenzidk mentén a célrendszer
teljesiilését.

V.1-1. dbra: A prioritdsok és a rezilienciadimenziok kapcsolata

P1: Aktiv Budakeszi ]

[ P2: Kornyezettudatos Budakeszi ]

F3: Intelligens Budakeszi

Az Aktiv Budakeszi (P1) prioritas a Fenntarthatd Vérosfejlesztési Stratégia élhets, egészséges, fiatalos
és gyarapodo varosi jovéképére reflektalva fogalmaz meg intézkedéseket. Az aktivitas ez esetben tagan
értelmezve a tarsadalmi és a gazdasagi szférdra egyarant vonatkozik: az aktiv életmdd, az aktiv
egyuttmikodések és kapcsolatok fenntartdsa kiemelt jelent6séggel bir a varos szamara.
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V.1-1. tabldzat: A P1: Aktiv Budakeszi prioritds ald tartozo intézkedések

Kiszolgalé6 varos

Megtarto varos

A helyi vallalatok
egylttm(ikodéseinek
Osztbnzése

Rekredcids, sportoldsi

Kozosségfejlesztés o 2 g
g€l lehet&ségek bbvitése

Egészségligyi és szocidlis

Egészségfejlesztés . ; . .
& gel infrastruktara fejlesztése

Aktiv turizmus fejlesztése

Hatranyos helyzet( csoportok
munkaer@piaci aktivitasanak
segitése

Alulhasznositott teriletek
funkcidbdvitése

Bolcs6dei és kdznevelési

e . , Koz0Osségi terek fejlesztése
intézmény fejlesztés

Kozlekedési kapcsolatok
javitasa

A Kornyezettudatos Budakeszi (P2) prioritas az Z6ld atallas menetrendV.6 fejezetben bemutatott z6ld
atallas menetrenddel 6sszhangban az éghajlatvaltozas mérséklését, a hatasaihoz vald alkalmazkodads
elGsegitését szorgalmazza, a természetes és mesterséges kornyezetet egyarant figyelembe veszi, azok
értékeinek megGrzésére torekszik.

V.1-2. tablazat: A P2: Kérnyezettudatos Budakeszi prioritds ald tartozo intézkedések

26ldiil6 varos
Energiahatékonysag és megujuld
energiatermelés novelése
Zoldfellleti rendszer fejlesztése
Szemléletformalas
Természeti értékek megGrzése

Kiszolgal6 varos
Alacsony Uveghazhatasu gazkibocsatassal
jaro kozlekedési médok elényben részesitése
Korforgasos gazdasdg megvaldsitdsa
Energiakozosségek létrehozdsa
Epitett 6rokség megdrzése

Az Intelligens Budakeszi (P3) prioritas 6sszhangban az V.7 fejezetben részletezett digitalis atallas
menetrenddel az Uj technoldgiakban rejl6 lehet6ségek kiaknazasaval igyekszik reagalni a jelen, illetve
a jov6 — az adaptiv fogatékdnyvben is érintett — kihivasaira.

V.1-3. tabldzat: A P3: Intelligens Budakeszi prioritds ald tartozo intézkedések

2061diil6 varos Digitalis varos Megtarto varos \ Kiszolgal6 varos

A magasabb | Adat-vezérelt, az | Digitalis Lakossag digitdlis | A digitalis
hozzaadott igényekhez Ggyintézési kompetencia- megoldasokhoz
értéket elGallité | lehet6 leginkdbb | lehetdségek fejlesztése torténd
helyi  gazdasag | igazodo, biztositasa hozzaférés
felé torténd | kérnyezetkiméls biztositasa
elmozdulas kézmdszolgaltata

s biztositasa
Vallalatok Energiafelhasznal | Keletkez6 adatok | K&zbiztonsag Valds idejli
digitalis as optimalizalasa | hasznositasa javitasa forgalomszervezé
érettségének okos s
novelése megoldasokkal a

fogyasztoknal
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V.2.

INTEZKEDESEK ES BEAVATKOZASI TERULETEK RENDSZEREZESE

A cselevési terv alapjat a rendszerbe foglalt fejlesztési tevékenységek jelentik, melyek a prioritdsokhoz illeszkedve bemutatjak a f6 beavatkozasi terileteket.

Fenntarthato telepiilésfejlesztés

Aktiv Budakeszi

Kornyezettudatos Budakeszi
o Epitett 6rokség megbrzése

Intelligens Budakeszi

Tarsadalmi leszakadas °

csokkentése

Hatranyos helyzetl csoportok
munkaerdpiaci aktivitdsanak segitése

Lakossag digitalis kompetencia-
fejlesztése

Kozszolgaltatasok fejlesztése .

Egészségligyi és szocidlis infrastruktura
fejlesztése

Egészségfejlesztés

BolcsSdei és kdznevelési intézmény
fejlesztés

A digitalis megolddsokhoz torténd
hozzaférés biztositasa
Kozbiztonsag javitasa

Ko6zosségi, kulturalis, sport és
szabadidds terek, szolgaltatasok
fejlesztése

Kozosségi terek fejlesztése
Rekredcios, sportolasi lehet&ségek
bbvitése

Kozosségfejlesztés

Gazdasagfejlesztés, lizleti
infrastruktura fejlesztése

A magasabb hozzdadott értéket el6allitd
helyi gazdasag felé tortén6 elmozdulas

Komplex és fenntarthato
turisztikai fejlesztések

Aktiv turizmus fejlesztése

Alulhasznositott teriletek °

fejlesztése

Alulhasznositott tertletek
funkcidbdbvitése

Kozlekedésfejlesztés .

Kozlekedési kapcsolatok javitasa

Alacsony liveghdzhatdsu
gazkibocsatassal jaro kozlekedési
modok elényben részesitése

Valés idejl forgalomszervezés

Egyiittm(ikodések, .

halézatosodas

A helyi véllalatok egytttm(kodéseinek
OsztOnzése

Z6ld és kék infrastruktura
fejlesztése

Zoldfellleti rendszer fejlesztése
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Aktiv Budakeszi

Kornyezettudatos Budakeszi

Intelligens Budakeszi

Energiahatékonysag és megujulo
energia-felhasznalas

Energiahatékonysag és megujuld
energiatermelés novelése
Energiak6zosségek létrehozasa

Energiafelhaszndlds optimalizdlasa okos
megoldasokkal a fogyasztoknal
Adat-vezérelt, az igényekhez lehetd
leginkabb igazodd, kdrnyezetkimélé
kézmdszolgaltatas biztositasa

Korforgasos gazdalkodas és
kornyezetvédelem

Korforgasos gazdasag megvaldsitasa
Természeti értékek megdrzése
Szemléletformalds

IKT és okos telepiilés fejlesztések

Digitdlis Ugyintézési lehet8ségek
biztositasa

Keletkez6 adatok hasznositasa
Vallalatok digitalis érettségének
novelése
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V.3. AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A KIJELOLES ES A LEHATAROLAS
INDOKLASA

A beavatkozdsoknak, fejlesztési tevékenységeknek megvannak a terileti fokuszai: az akcidteriletek.
Budakeszin egy komplex akciéterilet keriilt lehatdroldsra, amelyen belil harom beavatkozasi
csomoponti terlet rajzolodik ki.

V.3-1. dbra: A vdroskdzponti komplex akcioteriilet és a beavatkozdsi csomdponti teriletek
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Akcidteriilet

megnevezése

V.3-1. tabldzat: Budakeszi akcioteriletének 6sszefoglalo tablazata

Akcidteriilet
lehatarolasa

A lehatarolas indoklasa

Belvarosi
komplex
akcidterilet

Erkel Ferenc u. — Erdé6 u.-
Napsugar u. — Gabor Aron
u. — Bem u. — Arnyas u. -
Szasz u. — Angol u. -
Alkony u. — Bég u. —
Budakeszi-arok -
Budadrsi ut — Dodzsa
Gyorgy tér — Tancsics M.
u.—F& u. —Széchenyi utca

A varosfejlesztés legfontosabb kihivasai a varos
kozponti teriiletein koncentrdlédnak, ahol az
élhetdség, a jobb funkcidk és a meglévé problémak
oldasa kiemelt feladat. A lehatarolt akcidteriileten a
F6 utca-F6 ut-Budadrsi Ut menti sdvban varhatok a
legfontosabb és legnagyobb hatdsu varosfejlesztési
beavatkozdsok. Az akcidterileten a kozlekedési
fejlesztések mellett 3 beavatkozdsi csomédponti
teriilet hatdrozhatd meg:
e a FG6 tér F6 u.-Kossuth Lajos u. csomdpont
északnyugati részén;
e a Ddzsa Gyorgy téren;
e az egykori szennyviztisztitd terlletén és
kérnyezetében.
A fejlesztések fdkuszdban 3alléd intézmények és
kozteriletek e terlleten talalhatdk.
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V.4. VAROSI SZINTU BEAVATKOZASI TERULETEK RESZLETEZESE

A cselekvési terv a célok eléréséhez sziikséges intézkedéseket, beavatkozasokat veszi sorra.
Ugyanakkor tartalmi mélysége a projekt szintjét nem éri el. A cselekvési terv meghatarozza, hogy a
tervezett beavatkozdsok meglévé és hidanyzd elemei, ismeretei miként befolyasoljdk az adott
beavatkozds sikeres megvaldsulasat.

V.4.1. Stratégiai célkitiizéseket tamogato egyedi beavatkozasok

Az egyedi beavatkozasok olyan beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok, melyek jellemzéen
hianyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévé funkcidt fejlesztenek partneri igények alapjan, esetleg kisebb
kozterilet- és kornyezetrendezési beavatkozdsok.

V.4-1. tablazat: Budakeszi egyedi beavatkozdsai

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
(NN illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt e o
2. , /proj Egészséghaz épitése
munkacime
beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
ERN illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelésével (Al cél), Human kozszolgaltatasok
céljaihoz fejlesztése (T1. cél)
iért tratégiai jellegi g .. . . L e )
mier s, rateglal . ) egu. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezd helyi szintl fejlesztés, amely
beavatkozas/ kulcs projekt?mi | ., e . g .
4. B . . | hidnyzd funkcidt pdtol vagy meglévé funkciot fejleszt partneri
indokolja az egyedi isénvek alapidn
beavatkozast? geny P)
a beavatkozas/projekt célja és y . R
5. o /proj ! Tid6gondozd bontdsa, Uj épités
rovid tartalma
Al varosrészi leképezGdése Varoskozpont

kifejtés
beavatkozas/ projekt
(M illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
2. beavatk9zas/pr01ekt Ingatlanfejlesztés
munkacime
beavatkozas/projekt az életkdrulmények javitdsa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
ERN illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelésével (Al cél), Rekreacids és sportolasi
céljaihoz lehet6ségek bévitése (T3. cél)
miért stratégiai jellegd
4. _beavatk.ozas/ kules projekt? m! Hosszabb id6tavu fejlesztések - funkcidvalté terilet
indokolja az egyedi
beavatkozast?
5. a"bfeavatkozas/prOJekt célja és 4,6 ha-os teriilet kozm( fejlesztése
révid tartalma
Ml varosrészi leképez6dése Kilterulet
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kifejtés
beavatkozas/ projekt
(M illeszkedése a tervezési | Megtarto varos
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt e s . PRy o
2. , /proj Budakeszi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola bévitése
munkacime
beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kézponti
EMl illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkdrének noévelése (Al cél), A human kdzszolgéltatdsok
céljaihoz fejlesztése (T1. cél)
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi . . . « C e e .
4. B . / proJ . | Szlkebb kornyezetiikben jelentkezé helyi szint( fejlesztés
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és e . PRy Y e
5. o /proj J Budakeszi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola bévitése
rovid tartalma
Ml varosrészi leképez6dése Nyugati lakoterilet
kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Megtarto varos
dimenzidkhoz

beavatkf)zas/prOJekt Onkormanyzati intézmények human infrastruktura fejlesztése
munkacime

beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelése (Al cél), A human kozszolgaltatasok
céljaihoz fejlesztése (T1. cél)

miért stratégiai jellegt

.beavatk.ozas/ kules projekt? m! Sziikebb kornyezetiikben jelentkez6 helyi szinti fejlesztés
indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és | Onkormanyzati intézmények human infrastruktira fejlesztése
rovid tartalma (Szivarvany Ovoda fejlesztése, bévitése stb.)

varosrészi leképezGdése Varoskozpont

kifejtés
beavatkozas/ projekt
(N illeszkedése a tervezési | Zolduld varos
dimenziékhoz
2. beavatkfazas/prOJekt Napelempark létesitése
munkacime
beavatkozas/projekt A kérnyezeti fenntarthatdsag elémozditasa (A4 cél),
ER illeszkedése az FVS stratégiai | Energiahatékonysag és a megujuld energiatermelés novelése (T15.
céljaihoz cél)
miért stratégiai jellegu
4. _beavatk.ozas/ kulcs projekt? m! Hosszabb id6tavu fejlesztések — megujuld energiatermelés névelése
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és e s
5. . Napelempark létesitése
rovid tartalma
Ml varosrészi leképezédése Iparteriilet
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kifejtés
beavatkozas/ projekt
(M illeszkedése a tervezési | Prosperald varos
dimenziékhoz
5 beavatkozas/projekt Farkashegyi repiilGtér és kornyezetének fejlesztése,
B munkacime funkciobdvitése
beavatkozas/projekt A helyben vallalkozast, kiilonos tekintettel a magas hozzaadott
EMl illeszkedése az FVS stratégiai | értéket elGallitd, tudasintenziv agazatokban (A2 cél),
céljaihoz Befektetésosztonzés, (T6. cél)
miért stratégiai jellegd
pR Deavatkozds/kules projekt? mi |\ o idstavi fejlesztések - funkcibvalts terilet
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és . e o , . , Sl s
5. Farkashegyi replil6tér és kornyezetének fejlesztése, funkcidblvitése

rovid tartalma

Ml varosrészi leképezédése

Kilterilet

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

Kiszolgalé varos

koza jek
beavat f)zas/prOJe t P+R parkolok fejlesztése
munkacime
beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelése (Al cél), Budakeszi kdzlekedési
céljaihoz elérhet6ségének javitasa (T2. cél)
miert s,trateg|a| . Jellegu. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezé helyi szintl fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi o, S ( x 9
. . . | amely(ek) hidnyzé funkcidt pétolnak vagy meglévé funkcidt
indokolja az egyed fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ] P geny Pl

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

P+R parkolok fejlesztése

varosrészi leképezédése

Varoskozpont

kifejtés
beavatkozas/ projekt
(N illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt et e e et s e o ,
2. , /proj A temeto kisléptéki infrastrukturalis fejlesztése
munkacime
beavatkozas/projekt e S . . R
. , /proj , .. | Akozbsségépités és a helyi értékek védelme (A3 cél), A helyi értékek
3. illeszkedése az FVS stratégiai Y Csas .
s megovasa és lathatova tétele (T12. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi L, N . . ¥ e ,
4. M . / prol . | Szlikebb kornyezetiikben jelentkezé helyi szint( fejlesztés
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és s et e ,
5. /proj ) A temet6 kislépték infrastrukturdlis fejlesztése

rovid tartalma

Ml varosrészi leképez6dése

Nyugati lakoterilet
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kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt L. . .. . s s
, /proj Makkosmaria, katolikus templom kérnyezetének rehabilitacidja
munkacime
beavatkozas/projekt e S . . el
. , /proj . .. | Akozbsségépités és a helyi értékek védelme (A3 cél), Az Uj k6zosségi
illeszkedése az FVS stratégiai . s .
s terek kialakitasa (T10. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi | Kozterulet- és kbrnyezetrendezési beavatkozasok a véaros egy-egy
indokolja az egyedi | pontjan
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Katolikus templom kdrnyezetének rehabilitacidja

varosrészi leképez6dése

Makkosmaria

kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
;ejglf;t?niaes/ projekt A Helyi EsélyegyenlGségi Programban foglaltak megvaldsitasa
beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelése (Al cél), A human kodzszolgaltatasok
céljaihoz fejlesztése (T1. cél)
miért stratégiai jellegt
'beavatk.ozas/ kules projekt? m! Tarsadalmi felzdrkdztatds, szemléletformalas.
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Fenntarthatd human fejlesztéseket szolgald programok
megvaldsitasa

varosrészi leképezGdése

A varos egésze

kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
beavatkf)zas/prOJekt Egészségiigyi humanerdforras fejlesztés és szemléletformalas
munkacime
beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelése (Al cél), A human kézszolgaltatasok
céljaihoz fejlesztése (T1. cél)
miért stratégiai jellegi
peavatk'ozas/ kulcs projekt? m! Tarsadalmi felzarkdztatas, szemléletformalas.
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Fenntarthatd human fejlesztéseket szolgald programok
megvaldsitasa

varosrészi leképezGdése

A varos egésze
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kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Kiszolgdlé varos

dimenziékhoz

beavatksnzas/pro;ekt Helyi kulturalis k6z6sségfejlesztés

munkacime

beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kézponti
illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkdrének novelése (Al cél), A human kdzszolgaltatasok
céljaihoz fejlesztése (T1. cél)

miért stratégiai jellegd

'beavatk'ozas/ kules projekt? m! Tdarsadalmi felzarkdztatas, szemléletformalas.

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Fenntarthatd human fejlesztéseket szolgald programok
megvaldsitasa

varosrészi leképez6dése

A varos egésze

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Z6ldulg varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt Szelektiv hulladékgytijtés szemléletformald programok, a telepiilés
munkacime teljes lakossaganak bekapcsolasa a kommunalis hulladékgydijtésbe
beavatkozas/projekt . . Y s .
. B /proj ., .. | Akoérnyezeti fenntarthatdsag el6mozditasa (A4 cél),
illeszkedése az FVS stratégiai , " .

s Szemléletformalas (T18. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegt
beavatkozas/ kulcs projekt? mi s e , e L s
. . / proj . | Hosszabb id6tavu fejlesztések — korkoros gazdasag kialakitasa
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Korforgasos gazdasag alapjainak megteremtése
szemléletformalassal, korszer(i hulladékgazdalkodas kialakitasaval.

varosrészi leképezGdése

A varos egésze

kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Zoldil6 varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt .. e e ey o . . <
, /proj Koérnyezettudatossag névelését célzé szemléletformalé kampanyok
munkacime
beavatkozas/projekt . C i ix o .
. . /proj . .. | Akoérnyezeti fenntarthatdsag el6mozditasa (A4 cél),
illeszkedése az FVS stratégiai . - .
s Szemléletformalas (T18. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegu
beavatkozas/ kulcs projekt? mi e e . . (14
. . / proj . | Hosszabb id6tavu fejlesztések — szemléletformalas
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Koérnyezettudatossag novelése szemléletformaléd kampanyokkal

varosrészi leképezGdése

A varos egésze
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kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Z6ldil6 varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt e . T, . . p
, /proj Energiakoz6sségek kialakitasat célzo szemléletformalé kampanyok
munkacime
beavatkozas/projekt . . f s s .
. , /proj , .. | Akornyezeti fenntarthatdsag elémozditasa (A4 cél),
illeszkedése az FVS stratégiai , " .
s Szemléletformalds (T18. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi R , . -
. . / proJ . | Hosszabb id6tavu fejlesztések — szemléletformalas
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Az energiakdzsség elényeinek és lehetdségeinek megismertetése

varosrészi leképez6dése

A varos egésze

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt Helyi védelem alatt all6 1. kategdrias épuletek felujitasanak
munkacime tamogatasa
beavatkozas/projekt e s , , R
. , . .. | Akozbsségépités és a helyi értékek védelme (A3 cél), A helyi értékek
illeszkedése az FVS stratégiai AR 2 .

s megoévasa és lathatova tétele (T12. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegt
b tkozas/ kul jekt? mi . .. n . . e .
. eava .ozas/ wics proje m! Szlikebb kornyezetiikben jelentkez6 helyi szintl fejlesztés
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Helyi védelem alatt all6 1. kategorias épiiletek feldjitasanak
tdmogatasa

varosrészi leképezGdése

Varoskozpont

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Digitdlis varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt Polgarmesteri Hivatal intézményében az ligyfélkezelés, ligyintézés
munkacime korszer(sitése, hatékonysag javitasa, eszkoz6k megujitasa
beavatkozas/projekt . C s , s o ;
. . /proj , .. | Okos vérossa valas (A5 cél), Digitalis kompetenciak fejlesztése
illeszkedése az FVS stratégiai e bs a2 .

s kl6nbo6z6 célcsoportokban (T19. cél)
céljaihoz

iért tratégiai jellegd o . . . L s s .
mier S, rateglal .Je egu. Szlikebb kornyezetiikben jelentkezé helyi szint( fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi o S  x 5
. . . | amely(ek) hidnyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévd funkcidt
indokolja az egyed fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? / P geny P

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

E-kozigazgatas fejlesztése

varosrészi leképezGdése

Varoskozpont
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kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Zolduld véros
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt et U lemet . L s . .
, /proj Digitalis kozmliszolgaltatas alapinfrastrukturajanak fejlesztése

munkacime
beavatkozas/projekt . (o aix . . (o .
. Y ,Z /proj , .. | Okos varossa valas (A5 cél), Hatékonyabb véarosiizemeltetés okos
illeszkedése az FVS stratégiai , . . .

s megolddsok alkalmazasaval (T22. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegli ., . . . " e .

I , glal . J gu' Szlikebb kornyezetiikben jelentkezé helyi szintd fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi o, S (x -,
. ) . | amely(ek) hianyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévd funkcidt
indokolja a egyed fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny P)

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Adat-vezérelt, az igényekhez lehet6 leginkabb igazodd,
kérnyezetkimél6 kozmUiszolgaltatds biztositdsa

varosrészi leképez6dése

A varos egésze

kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Zolduld varos
dimenzidkhoz
. . Szemléletformalé kampanyok a fogyasztok

beavatkozas/projekt . c1sx pany gy . v

, energiafelhasznalasanak okos megoldasokkal torténd
munkacime e e il .

optimalizalasara
beavatkozas/projekt . . f s s .
. , /proj ., .. | Akornyezeti fenntarthatdsag elémozditasa (A4 cél),
illeszkedése az FVS stratégiai , " .
s Szemléletformalds (T18. cél)

céljaihoz
miért stratégiai jellegt
beavatkozas/ kulcs projekt? mi i ex e B} . (s
. . / prol . | Hosszabb id6tavu fejlesztések — szemléletformalas
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Energiafelhasznalds optimalizadlasa okos megoldasokkal a
fogyasztdknal

varosrészi leképez6dése

A varos egésze

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenziékhoz
beavatkfazas/prOJekt Digitalis alapinfrastruktura hozzaférési pontjainak fejlesztése
munkacime
b tkozd jekt . , .
. eava o’zas/prOJe ., .. | Okos varossa valas (A5 cél), A digitalis megolddsokhoz torténé
illeszkedése az FVS stratégiai (s s .

e hozzaférést (T21. cél)
céljaihoz
miert sltrateg|a| . Jellegu. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezd helyi szintli fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi o, S Cx 5
. . . | amely(ek) hianyzé funkcidt pétolnak vagy meglévé funkcidt
indokolja az egyed fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny Pl

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

A digitalis megoldasokhoz torténé hozzaférés biztositasa

varosrészi leképezGdése

A véros egésze




FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
9 PRO REGIO NONPROFIT KFT.

kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt C . - T,
N , zés/proj Digitalis megoldasok alkalmazasanak 6sztonzése

munkacime
beavatkozas/projekt . (o aix . . (o .
. Y ,Z /proj , .. | Okos varossa valas (A5 cél), Hatékonyabb vérosiizemeltetés okos
illeszkedése az FVS stratégiai . . . .

s megoldasok alkalmazasaval (T22. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegli y N . . « C e ,

. 8 . Jetee .| Szlikebb kornyezetiikben jelentkezd helyi szint( fejlesztés(ek),

beavatkozas/ kulcs projekt? mi o, S (x 9
. ) . | amely(ek) hidnyzé funkciét potolnak vagy meglévé funkcidt
indokolja a egyed fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny P)

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Kozlekedés szinvonaldnak javitasa digitalis technoldgiakkal

varosrészi leképez6dése

A varos egésze

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Megtarto varos
dimenzidkhoz
beavatkf)zas/prOJekt Oktatasi intézmények IKT-eszk6zallomanyanak fejlesztése
munkacime
koza jek

Peavat o,zas/prOJe t , .. | Okos varossa valas (A5 cél), Digitdlis kompetenciak fejlesztése
illeszkedése az FVS stratégiai e s .

s kilénbodz6 célcsoportokban (T19. cél)
céljaihoz
miert s’trateglal . Jellegu. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezé helyi szint( fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi ., , e s ‘ x L,
. . .| amely(ek) hianyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévd funkcidt
indokolja az egyedi fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny P)

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Lakossag digitalis kompetencia-fejlesztése

varosrészi leképez6dése

A vdros egésze A varos egésze

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Megtarto varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt L oL fos .

, /proj Digitalis kompetenciak fejlesztése
munkacime
beavatkozas/projekt . (s . s e .
. , /proj , .. | Okos varossa valas (A5 cél), Digitalis kompetenciak fejlesztése
illeszkedése az FVS stratégiai e L2 2 .
s klénb6z6 célcsoportokban (T19. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
b tkozds/ kul jekt? mi , . - .
-eava .ozas/ uics proje m! Tarsadalmi felzdrkdztatas
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Lakossag digitalis kompetencia-fejlesztése
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kérdés kifejtés
., varosrészi leképezGdése A varos egésze

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Prosperald varos
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Digitalis alapinfrastruktuira fejlesztés 6sztonzése a gazdasagi
munkacime szereplok kérében
beavatkozas/projekt . (o aix . s - o s
. . /proj , .. | Okos varossa valas (A5 cél), A digitdlis technoldgia-szolgdltatok
illeszkedése az FVS stratégiai e ns e, .

e kozotti verseny 0szténzése (T20. cél)
céljaihoz
miért stratégiai jellegli ., i . . « e ,

. 8 . Jetiee .| Szlikebb kornyezetiikben jelentkezd helyi szint( fejlesztés(ek),

beavatkozas/ kulcs projekt? mi o, L. (x 9
. . . | amely(ek) hianyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévd funkcidt
indokolja az egyedi fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny P
a beavatkozéas/projekt célja és | A magasabb hozzaadott értéket elGallito helyi gazdasag felé torténd
rovid tartalma elmozdulds
varosrészi leképez6dése A vdros egésze

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Prosperald varos
dimenziékhoz

koza jek
beavat f)zas/prOJe t Vallalati digitalis kompetenciak fejlesztésének 6sztonzése
munkacime
koza jek
Peavat olzas/prOJe t , .. | Okos varossa valas (A5 cél), Digitdlis kompetencidk fejlesztése
illeszkedése az FVS stratégiai e s .
s kilénb6z6 célcsoportokban (T19. cél)
céljaihoz
miert s’trateg|a| 'Jellegu. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezé helyi szint( fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi ., , e s ‘ x L,
. . . | amely(ek) hidanyzé funkcidt potolnak vagy meglévé funkcidt
indokolja a egyed fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny P)

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése A vdros egésze

Vallalatok digitalis érettségének névelése

kifejtés
beavatkozas/ projekt
i illeszkedése a tervezési | Digitdlis varos
dimenziékhoz
5 beavatkozas/projekt Adatfeldolgozashoz sziikséges eszkdz- és menedzsment feltételek
B munkacime kialakitasa
beavatkozas/projekt . (i , , . .
. , . .. | Okos varossa valas (A5 cél), Hatékonyabb varosiizemeltetés okos
EMl illeszkedése az FVS stratégiai , . ,
e megoldasok alkalmazasaval (T22. cél)
céljaihoz
miert sltrateglal . Jellegu. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezé helyi szintl fejlesztés(ek),
beavatkozas/ kulcs projekt? mi o, D (x -
4. B . . | amely(ek) hianyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévé funkcidt
indokolja az egyedi fejlesztenek partneri igények alapjan
beavatkozast? ) P geny P)
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kérdés kifejtés
a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezGdése A varos egésze

Keletkez6 adatok hasznositasa

kifejtés
beavatkozas/ projekt
(N illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos
dimenzidkhoz
p beavatkf)zas/prOJekt Epitési szabalyozas feliilvizsgalata, telepiilésterv készitése
munkacime
F)eavatkolzas/prOJekt , . . | a beavatkozas az FVS egészéhez, kiilondsen az intézményi és
EM illeszkedése az FVS stratégiai | . e L . .
s infrastrukturdlis fejlesztési célokhoz illeszkedik
céljaihoz
miért stratégiai jellegli | A varos népességnovekedése, tovabbi bdviilése, a
a beavatkozas/ kulcs projekt? mi | teriletfelhasznalds és az infrastruktira-fejlesztés kérdései az Uj
B indokolja az egyedi | épitésligyi szabalyozas szerinti elGirasok alapjan attekintenddék,
beavatkozast? melyek a tovabbi fejlesztési lehet&ségeket is meghatarozzdk
5 a beavatkozas/projekt célja és | A varos tovabbi nbvekedésének, épitési tevékenységének
B rovid tartalma szabalyozasa
Ml varosrészi leképezGdése A varos egésze

V.4.2. Stratégiai célkitiizéseket tamogatéo nagyobb varosi teriiletekre Kkiterjedd
beavatkozasok

E korbe olyan komplex fejlesztési intézkedések tartoznak, ahol tobbféle, de egymdssal szorosan
Osszehangolt beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok valdsulnak meg, amelyek vagy hianyzé
vagy elavult funkcidk fejlesztését célozzak, vagy a leromlott kdrnyezeti allapot rekonstrukcidja az egyik
f6 feladata, s az egyes projektelemek segitik mas projektelemek megvaldsulasat, illetve hatasanak
kiteljesedését.

V.4-2. tablazat: Budakeszi akcidterdileti beavatkozasai

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a

1 tervezési dimenzidkhoz Kiszolgalo varos
akcidterileti fejlesztés P )
2. , y FOTER projekt
munkacime
akcidteruleti fejlesztés e L, , S s g
. . ... | Akozosségépités és a helyi értékek védelme (A3 cél), Uj kozbsségi
3. illeszkedése az FVS stratégiai . g .
s terek kialakitasa (T10. cél)
céljaihoz
akcioterilet  kijel6lésének o, S s .
4. B , ) Hianyzé vagy elavult funkcidk fejlesztése
indoklasa
5 az akcidterileti fejlesztés | Régi MUV haz bontds, funkcidvaltas, Uj tébbfunkcids kdnyvtar és
B célja és rovid tartalma rendezvényterem épités, koztér fejlesztés, szolgdltatas kialakitas
Ml varosrészi leképez6dése Varoskozpont
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kérdés kifejtés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

Kiszolgald varos

akcioterdleti fejlesztés . .. . P
, ) Doézsa Gyorgy tér rehabilitacio
munkacime
akcidteruleti fejlesztés e N . AN 1 Lo g s
. A . .. | Akozosségépités és a helyi értékek védelme (A3 cél), Uj kozosségi
illeszkedése az FVS stratégiai . g .
o terek kialakitasa (T10. cél)
céljaihoz
akcioteriilet  kijel6lésének . .
. i A leromlott kérnyezeti dllapot rekonstrukcidja
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés
célja és rovid tartalma

megsz(int buszfordulo teriletének rehabilitacidja, zoldterilet
kialakitasa, ingatlan vasarlas, funkciévaltas

varosrészi leképez6dése

Varoskozpont

kifejtés

akcioterilet illeszkedése a

1. ey -, Kiszolgdld varos
tervezési dimenzidkhoz g
5 akcidterdileti fejlesztés | Uj multifunkciés rendezvény-, szabadidé-, kulturalis kézpont
B munkacime kialakitasa
akcioterdleti fejlesztés f ae R ) O 1 L g
. ; ) . .. | Akozosségépités és a helyi értékek védelme (A3 cél), Uj kozosségi
3. illeszkedése az FVS stratégiai . g .
s terek kialakitasa (T10. cél)
céljaihoz
akcioterilet  kijel6lésének o, S .
4. B . J Hidnyzd vagy elavult funkcidk fejlesztése
indoklasa
Uj multifunkcids rendezvény-, szabadid6-, kulturalis kézpont
5 az akcioterileti fejlesztés | kialakitasa (Vallalkozdi park mellett, szabadtéri szinpad,

célja és rovid tartalma

gasztrondmia/vendéglatas, zart rendezvénytér), aktiv turisztikai
utvonalak fejlesztése a védett teriletek védelme, zavarasa nélkiil.

A varosrészi leképezGdése

Varoskozpont
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V.4.3. Stratégiai célkitiizéseket tamogato, atfogd szervezeti rendszerként
miikodo stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

Az egymassal 6sszehangolt, 6sszekapcsoldédd beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok akar a
varos egészére is kiterjedhetnek. Ismérviik a tobb, egymashoz kapcsoldédd, akdr azonos jellegi
beavatkozasi pont, ahol a beavatkozdsi pontok egy egylittm(ikédé rendszer elemeit képezik.

V.4-3. tablazat: Budakeszi halozatos fejlesztései

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a . gz
1. s .. Kiszolgdld varos

tervezési dimenzidkhoz
pBll beavatkozds munkacime Belteriileti utak fejlesztése

, . , Az életkoriilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti

beavatkozas illeszkedése az FVS . y J, , geny .g.. . . P

3. szerepkorének novelése (Al cél), Budakeszi kozlekedési

stratégiai céljaihoz . y s o .
& ) elérhet6ségének javitasa (T2. cél)

4. 'beava’tkozas , hdlézatos A beavatkozasi pontok egy egylittm(ikodd rendszer elemeit képezik

jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid

tartalma

Bl a hilézat beavatkozasban
érintett részének vdrosrészi | A varos egésze

leképezddése

Belteruleti utak fejlesztése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a . (e s
. L, Kiszolgalé varos
tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime Buszsav kialakitasa a F6 utcan

Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
szerepkorének novelése (Al cél), Budakeszi kozlekedési
elérhet8ségének javitdsa (T2. cél)

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldézatos | A varos egészére vagy annak egy részére — példaul tébb varosrészre
jellegének bemutatasa —terjed ki
a beavatkozas célja és rovid

Buszsav kialakitasa a F6 utcan
tartalma

a  hdlézat  beavatkozasban
érintett részének varosrészi | Varoskdzpont
leképezGdése

kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése a gl
1. s .. Z6ldal6 varos
tervezési dimenzidkhoz
Bl beavatkozas munkacime Onkormanyzat és intézményeinek energetikai korszer(isitése
P , A kornyezeti fenntarthatdsdg el6mozditasa (A4 cél),
beavatkozas illeszkedése az . . . i . R
St e Energiahatékonysag és a megujuld energiatermelés novelése (T15.
FVS stratégiai céljaihoz ,
cél)
beavatkozas halézatos VY . . . . L i
4. Szlikebb kérnyezetiikben jelentkezd helyi szintl fejlesztés

jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és rovid
tartalma

Energiahatékonysagi fejlesztések és megujuld energia alkalmazasa
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kérdés kifejtés

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi

leképezGdése

Varoskdzpont, Délnyugati lakoterilet, Nyugati lakdteriilet, Keleti
lakoterdilet

kérdés
beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

kifejtés

Z61dilé varos

beavatkozas munkacime

Varoson beliili kerékparuthalozat fejlesztése

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A kérnyezeti fenntarthatdsag elémozditasa (A4 cél), Belvaros
kornyezeti allapotanak javitasa (T14. cél).

beavatkozas halézatos

jellegének bemutatasa

A varos egészére vagy annak egy részére — példaul tobb varosrészre
— terjed ki

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

Varoson belili kerékparuthaldzat fejlesztése

a halézat  beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezddése

A varos egésze

kérdés kifejtés

beavatkozds illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

Z0ldulé varos

beavatkozas munkacime

Parkok, koz6sségi terek zoldfeliiletének novelése

beavatkozds illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

A kornyezeti fenntarthatdsag el6mozditasa (A4 cél), A zoldfelileti
rendszer fejlesztése (T17. cél)

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

Kozterilet- és kérnyezetrendezési beavatkozasok a varos egy-egy
pontjan

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

Parkok, kozosségi terek zoldfellletének novelése

a halézat beavatkozdsban
érintett részének vdarosrészi
leképezGdése

A varos egésze

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgalo varos

beavatkozas munkacime

Helyi k6z6sségi kozlekedés lefedettségének javitasa

beavatkozas illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

Az életkorilmények javitdsa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
szerepkorének novelése (Al cél), Budakeszi kozlekedési
elérhet8ségének javitdsa (T2. cél)

beavatkozas halézatos

jellegének bemutatasa

A varos egészére vagy annak egy részére — példaul tobb varosrészre
— terjed ki

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

iskolabusz

a halézat  beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezddése

Nagyszéndaszug, Makkosmaria
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kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Kiszolgald varos

dimenziékhoz

beavatksnzas/pro;ekt Szabadidds terek infrastrukturalis fejlesztése

munkacime

beavatkozas/projekt Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kézponti
illeszkedése az FVS stratégiai | szerepkorének novelése (Al cél), Rekredcios és sportolasi

céljaihoz lehetGségek bbvitésére (T3. cél)

beavatkozas halézatos | Tobb, egymdshoz kapcsolddo, akar azonos jellegli beavatkozasi

jellegének bemutatasa

pontbal all

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Szabadidés terek fejlesztése (sportparkok, jatszoterek tébb
helyszinen)

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

A varos egésze

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

projekt
tervezési

kifejtés

Z61dulé varos

beavatkozas/projekt
munkacime

Jardak kiépitése

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

A kérnyezeti fenntarthatdsag elémozditasa (A4 cél), Belvaros
kornyezeti allapotanak javitasa (T14. cél).

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

A beavatkozasi pontok egy egylittm{kodd rendszer elemeit képezik

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Jardak kiépitése

a halézat beavatkozasban
érintett részének vdarosrészi
leképezGdése

A véros egésze

kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Z6ldul6 varos
dimenzidkhoz
beavatkf)zas/ projekt Kozvilagitas korszer(sitése
munkacime
beavatkozas/projekt A kornyezeti fenntarthatdsag el6mozditasa (A4 cél),
illeszkedése az FVS stratégiai | Energiahatékonysag és a megujulé energiatermelés névelése (T15.
céljaihoz cél)
beavatkozas halézatos

jellegének bemutatasa

A beavatkozasi pontok egy egylittm(kodd rendszer elemeit képezik

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Energiahatékony kozvilagitas kialakitasa

a halézat beavatkozasban
érintett részének vdarosrészi
leképezGdése

A varos egésze
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kérdés kifejtés

projekt

beavatkozas/

illeszkedése a tervezési | Z6ldil6 varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt o . ‘ s . N
, /proj Csapadék-viz elvezetés megoldasa a telepiilés teljes teriiletén

munkacime
beavatkozas/projekt . . f s s .
. . /proj , .. | Akornyezeti fenntarthatdsdg elémozditdsa (A4 cél), A
illeszkedése az FVS stratégiai | |, , . e . . .

s vizgazdalkodas és a vizi kozml(ivek fejlesztése (T16. cél).
céljaihoz
beavatkozas halézatos

jellegének bemutatasa

A beavatkozasi pontok egy egylittm{ikodd rendszer elemeit képezik

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Csapadék-viz elvezetés megoldasa a teleplilés teljes teriiletén

a halézat beavatkozdsban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

A varos egésze

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz

kérdés kifejtés

Megtartd varos

beavatkozas/projekt
munkacime

Térfigyel6-rendszer kiépitése

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
szerepkorének novelése (Al cél), Kozbiztonsag javitasa (T5. cél)

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

A beavatkozasi pontok egy egylittm(ikodd rendszer elemeit képezik

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Térfigyel6-rendszer kiépitése

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképez6dése

A varos egésze
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V.5. VAROSTERSEGI SZINTU BEAVATKOZASI TERULETEK RESZLETEZESE

A 2021-27-es programozasi idGszak célja, hogy a varostérségi (ill. tobb telepilést érintd) intézkedések
és projektek fenntarthatd modon segitsék, de legalabb is ne gyengitsék a fenntarthatd varosfejlesztési
eszkozzel érintett teleplilések agglomerdlddasi folyamatat, s tegyék sokoldaluvd és mélyitsék el a
varostérségi szintli egyuttmikodéseket értékteremts, fenntarthatdé mdkodtetési modellek
bevezetésével és mikodtetésével.

A térségi kapcsolatokban az infrastrukturalis fejlesztéseken tulmenéen meghatdrozdak a nem anyagi
beavatkozasok, példaul az innovacids tevékenységek és az értéklancok tdmogatdsa, a kulturdlis, az
oktatasi, és képzési tevékenységek vagy az e-kormanyzas platform.

V.5.1. Stratégiai célkitiizésekkel rendelkezo térségi bevonassal megvaldsithato

egyedi projektek

Budakeszi bizonyos egyedi fejlesztési projektjei varostérségi egylttm(ikodések szempontjabdl is
jelent8sek lehetnek, melyekben meghatarozhatd a szerepet vallald teleptilések és/vagy az azokban
partnerként bevonhaté szerepl6k kore.

V.5-1. tablazat: Varostérségi egyedi projektek

kifejtés

kérdés

beavatkozas tematikus (e
1. , Prosperald véros
fokusza

Pilisi Parkerdé Zrt.-vel valé egyiittmiikodés lovas és kerékparos
turista utak kialakitasa érdekében.
. Prioritas: Szolidaris Pest megye, 2.1. Helyi gazdasagfejlesztés

pPAl beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program

céljaihoz intézkedés, Helyi és térségi turizmusfejlesztés program
A helyben vallalkozast, kilénos tekintettel a magas hozzaadott
B illeszkedése az FVS céljaihoz értéket el6allito, tudasintenziv agazatokban (A2 cél), Az aktiv
turizmus fejlesztéséhez (T8. cél)
a beavatkozas célja és rovid - u . P .
) . .. | APilisi Parkerdd varos tertiletén elhelyezked6 részén lovas és
LWl tartalma (a térségi o . . s
[ . L . kerékpdros turista utak kialakitasa.
vonatkozasok kiemelésével)

tevékenységek

Lovas és kerékparos turista utak kialakitasa

a tevékenységekben érintett
teleplilések kore és feladataik

Budakeszi és a szomszédos telepiilések, mint egytittm(ikodé
partnerek. Megvalésitd a Pilis Parkerdd Zrt.

hatdsok és a hatasokban
érintett telepilések kore

Aktiv turisztikai kinalat bévilése

koordindacié médja, az érintett
telepulések  bevondsa a
koordinacidéba

Budakeszi és a szomszédos teleplilések, mint egylittm{kodd partner
jelennek meg. F6 koordinator a Pilisi Parkerdd Zrt.
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kérdés kifejtés

beavatkozas tematikus
fokusza

Prosperdlé varos

Egyiittm(ikodés a DINPI-vel a tandsvények felajitasa és
turistapihendk kialakitasa érdekében

I. Prioritas: Szoliddris Pest megye, 2.1. Helyi gazdasagfejlesztés
intézkedés, Helyi és térségi turizmusfejlesztés program

A helyben viéllalkozast, kiilonos tekintettel a magas hozzaadott
értéket el6allito, tudasintenziv agazatokban (A2 cél), Az aktiv
turizmus fejlesztéséhez (T8. cél)

A varos teriletén elhelyezked6 Nagyszénas tandsvény, valamint a

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid

tartalma (a térségi | szomszédos telepiilések tandsvényeinek felldjitasa és turistapihendk
vonatkozasok kiemelésével) kialakitasa.
tevékenységek Tanosvény felljitasa és turistapihendk kialakitasa

Budakeszi, Budaors, Budapest XII. kertlet, mint egylttmiik6dé
partnerek. Megvaldsité DINPI.

a tevékenységekben érintett
teleplilések kore és feladataik
hatasok és a hatasokban
érintett telepilések kore
koordindacié mddja, az érintett
telepulések  bevondsa a
koordindacidba

Aktiv turisztikai kinalat bévilése

Budakeszi és a szomszédos teleplilések, mint egylittm{kodd partner
jelennek meg. F6 koordinator a DINPI.

V.5.2. Atfogé stratégiai megalapozottsaglii térségi keretrendszerek (térségi
haldzatos, vonalas fejlesztések, nem materialis hal6zatos fejlesztések)

A térségben tervezett beavatkozdsok kozott vannak térségi infrastrukturalis vagy szervezeti,
szolgdltatdi haldzatépités targyu fejlesztések:

kérdés

kifejtés

beavatkozas tematikus

fokusza

Kiszolgald varos

beavatkozas munkacime

Telepiilések kozotti kerékparforgalmi létesitmények fejlesztése

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

I. Prioritas: Elérhet6 Pest megye: Kozlekedésfejlesztés Pest megye
nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak javitasa érdekében,
3.3. Kbzuthalozat fejlesztése intézkedés, Nemzetkozi és orszagos
kerékparos kapcsolatok fejlesztése program

illeszkedése az FVS céljaihoz

Az életkorilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
szerepkorének novelése (Al cél), Budakeszi kozlekedési
elérhetGségének javitasa (T2. cél)

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

Telepilések kozotti kerékparforgalmi létesitmények fejlesztése

minden érintett telepilésen

elvégzett fejlesztési | Kerékparforgalmi létesitmények fejlesztése
tevékenységek
egyedi tevékenységek és azok . . - - (s .
&Y . y ’g .| Budakeszi, Budadrs, Budapest kdzigazgatasi hataran belil a
gazdai (telepiilés, konkrét . , C s
. fejlesztések megvaldsitasa.
szerepld)
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kérdés kifejtés

hatasok és a hatasokban
érintett telepilések kore

Budakeszi, Budaors, Budapest kerékparos kozlekedésének fejlédése

koordinacié madja, az érintett
telepulések  bevondsa a
koordinaciéba

Budakeszi, Budaors, Budapest, mint egylittm(ikodé partner

kérdés kifejtés

tematikus

beavatkozas
fokusza

Kiszolgald varos

beavatkozas munkacime

Zsambéki-medence kozlekedésének fejlesztése

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

I. Prioritas: Elérhetd Pest megye: Kozlekedésfejlesztés Pest megye
nemzetkozi, regiondlis és térségi kapcsolatainak javitasa érdekében,
3.2. Kbz0sségi kozlekedés fejlesztése, El6varosi kozlekedési rendszer
fejlesztése

illeszkedése az FVS céljaihoz

Az életkoriilmények javitasa az igényekhez igazodva a varos kdzponti
szerepkorének novelése (Al cél), Budakeszi kozlekedési
elérhetGségének javitasa (T2. cél)

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

Zsambéki-medence kozlekedésének fejlesztése érdekében buszsav
és P+R parkolok kialakitasa

minden érintett telepilésen

elvégzett fejlesztési | Zsambéki-medence telepuléseinek kdzlekedésfejlesztése
tevékenységek
egyeclj.l teve enys?ge es azol Zsambéki-medence telepiilési, mint egylittm(ikodd partner,
gazdai (telepulés, konkrét .

« koordinator BKK
szerepld)
hatdsok és a hatasokban

érintett telepilések kore

Zsambéki-medence autdbuszos tomegkozlekedésének fejlédése

koordinacié madja, az érintett
telepulések  bevondsa a
koordindcidba

Zsambéki-medence telepilési, mint egylittm{kodd partner,
koordinator BKK
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V.6. ZOLD ATALLAS MENETREND

< e

ez

finanszirozasi keretrendszerét, alapjat képezi a z6ld atallas megvaldsitasanak.

V.6.1. Helyzetértékelés

V.6.1.1. Az éghajlatvaltozas mérséklése (mitigacid)

Az éghajlatvaltozas mérséklése az lveghazhatasu gazok csokkentésére irdanyul. A kibocsatdsok legnagyobb része a telepiilés épiiletallomanyanak
lizemeltetésébdl, valamint a kozlekedésbdl, kisebb részt az iparbdl és mezégazdasagbdl szarmazik. A mez6gazdasagot leszamitva, mindezek hatterében
dont6en a fosszilis energiahordozdk energiatermelési célud kozvetlen, vagy kozvetett (ld. felhaszndlt villamosenergia el6éllitdsa soran felhasznalt
energiahordozdk) felhasznaldasa all.

Tématerulet

V.6-1. tablazat: Mitigacios helyzetértékelés

Jelenlegi helyzet f6 jellemzG6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,

Villamosenergia-
felhasznalas

e a villamosenergia-felhasznalas kismértékd, de
folyamatos névekedést mutat

¢ a legnagyobb villamosenergia-felhasznalé a
lakossag

e az ipar részesedése novekvd tendenciat
mutat

e egyre tobb elektronikai eszkdzt hasznalunk
e a korszer(tlen elektromos berendezések
cseréje lassu litemben halad

beavatkozasok

e haztartasi-gépcsere programok (pl. Otthon
Melege Program)
(Szemink Fénye Program)

o kozvilagitas korszer(sitése folyamatos

Foldgaz-
felhasznalas

e a foldgazfelhasznalds az elmult években
kisebb-nagyobb ingadozasokkal, de aranylag
egyenletesen alakult

e a lakossdg mindGsiil a legnagyobb felhasznaloi
csoportnak

e o[akdépiletdllomany egy része energetikai
szempontbdl korszer(itlen

e biomassza-hasznositason beliil a legkevésbé
hatékony, egyben legnagyobb mértékd
szallopor-kibocsatdssal jard technoldgia
dominal (tlzifa-alapu tlzelés kazanban,
cserépkalyhaban)

e kozépuletek energetikai korszer(sitése
(Szemink Fénye Program)

e magantulajdonban allé épuletek energetikai
korszer(sitése (leggyakrabban kiilsé
szigetelés és nyilaszardcsere)

90 9




FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

9 PRO REGIO NONPROFIT KFT.

Tématerilet

Jelenlegi helyzet f6 jellemzéi

Fé6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok

Tlzifa- és
szénfelhasznalas

e a nem vezetékes energiahordozdk koziil a

szén, fa, olaj, tartalyos PB (primagaz)
haszndlata termikus célra egyarant el6fordul

o telepiilési hulladék, kerti hulladék égetése
elterjedt

Megujuléenergia-
felhasznalas

e egyre népszerlibbek a megujuld
energiaforrasokok

e Budakeszin leginkabb a napelem hasznalata
jellemzé

e megujulé energiaforrasok alkalmazasanak
vizsgalata

e alternativ és megujuld energetikai
fejlesztések a kozintézményekben

e egyre tobb épiilet esetében szerelnek fel a
tulajdonosok napkollektorokat és — nagyobb
aranyban — napelemeket

Kozlekedés,

® a motorizacid szinte évrdl évre emelkedik

e dominans az egyéni motorizalt kdzlekedés
sulya

e viszonylag magas az elektromos meghajtasu
gépjarmuivek szama

® a motorizacios szint tovabbi emelkedése
varhaté

o a kdzosségi kozlekedés nem jelent valds
alternativat az egyéni motorizalt
kozlekedéssel szemben

e Tanulmany elkészitése a kotottpalyds
fejlesztési lehet&ségekre

e Zsambéki-medence kozlekedésfejlesztése
(tervezés alatt)

o kerékparutak, kerékpdros infrastruktura

széllitas o kozOsségi autdk, telekocsik hasznalata L ; o . . ; (1 s
elen észg()’ ’ e az egészséges életmdd népszerlisddésével feJIesz.t'esej, a"h,aloza,t”b?wtese. )
- :/ (o helvkGal koabssdei kialekedd egyre nagyobb igény mutatkozik a kerékparos | ® belterileti kozutfelujitasok, szilard burkolat
anheiyi Ies ely ?Z' cizossegl oz e”e, es . infrastrukturak dsszefiiggs halézatba létesitése
szer’epet fa,BKK alt?l yzemeltett el@varosi szervezésére, fejlesztésére o P+R parkol§ kialakitdsa a F6 utcaban
autébuszjaratok toltik be
e a primer szektor jelenléte nem jelentGs
L . e a szekundre szektort a kisipar képviseli . - I
Mez6gazdasag, . i . P P e Budakeszi gazdasagi szerkezetét erésen .
. e Az 6nkormanyzat els6sorban a . 2 . .
ipar meghatarozza a févaros kozelsége

kornyezetbarat tevékenységet folytatd
vallalkozasok megtelepedését 6sztonzi
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V.6.1.2.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas (adaptacid)

A klimavaltozas hatasara a kdvetkez6 évtizedek (2021-2050) atlagos éves hémérséklete mintegy 1 - 1,5 °C-kal haladhatja meg a XX. szazad végének (1971-
2000) azonos értékeit; az extrém meleg napok szdma vdrhatéan ndvekedni fog, valamint a csapadék éves eloszldsa is egyértelm(ien szélsGségesebbé valik, igy
az 0zonvizszer( esGzések és az aszalyos periddusok gyakorisaga is minden bizonnyal néni fog.

Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodds, azaz az adaptacié ezekhez a megvaltozott és egyre szélsGségesebbé valo klimatikus viszonyokhoz valé felkésziilést
segiti el6, kilonodsen a tarsadalom, a gazdasag, az infrastrukturalis elemek és a telepiilési zoldfellletek tekintetében.

Tématerilet

V.6-2. tablazat: Adaptacios helyzetértékelés

Jelenlegi helyzet f6 jellemzoi

F6bb kihivasok

tarsadalom,
human egészség,
human
kozszolgaltatasok

e a telepiilés népessége gyors litemben né

® a népesség gyors novekedése Budakeszin és a
jarasban is megndvekedett terhelést jelent az
oktatdsi, egészségligyi és szocialis
infrastruktdrara

® 3 héhulldmos napokon jelentkezd
tobblethaldlozds mértéke varhatdan néni fog

® a kikoltozések ndvekvd szama mind az
egészségligyi, mind a szocialis
elldtérendszerre tovabbi terheket ré

e egyre inkdbb né az egészséges életmdd, a
rekredcid irani igény

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok

e a varos rendelkezik Helyi Esélyegyenl&ségi
Programmal

e szakorvosi rendelGintézet és a jarébeteg
szakellatas fejlesztése

e szamos szemléletformalasi program valdsult
meg, amely az egészséges életmaodot helyezi
a fékuszba

az infrastrukturak
sériilékenysége

e a telepiilés belteriletén a lakofunkcio a
meghatarozo

e torténeti telepllésrész arculatat a svab
épitészeti hagyomanyok jellemzik, az
altalanos teleplilésrész és a telepszerd
beépitési teriletek 1945 és 1990 kdzott
épiltek

e az atalakuld, uj teleptilésrészek az elmult
évtizedekben épiiltek ki

e a villanyvezetékek légkabeles megoldassal
épiiltek ki

e az éghajlatvaltozas szerkezetkarositd hatdsai
kozul szamolni kell az extrém (30 mm-t
meghaladd) csapadékosszegli napok
szamanak ndvekedésével, az annak
kovetkeztében kialakuld villamarvizek,
belterileti elontések kedvezG6tlen hatasaival
is

leginkabb veszélyeztetett elemek az
,0szlopos” infrastrukturak (villamosenergia-

.....

oszlopok), illetve a kdzlekedési infrastruktira
(kdzutak, jardak, vasuti palyak, hidak,
aluljarok).
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Tématerilet

Jelenlegi helyzet f6 jellemzéi

Fé6bb kihivasok

turizmus

e 3 turizmusban a kiranduldturizmus a
meghatarozo

e klimavaltozasra a turizmustipusok koziil
leginkabb a szabadtéri valfajok érzékenyek

e a telepiilésen a kerékparos turizmus
kifejezetten érzékeny a klimavaltozasra

® a szélsGséges idGjarasi eseményekkel és
kovetkezményeikkel szemben (héhullamok,
viharok, extrém csapadékesemények,
belteruleti elontések) a szabadtéri
rendezvények is sériilékenynek min8siilnek

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok

telepiilési
zoldfeliiletek

e Budakeszi nem rendelkezik zoldkataszterrel
és/vagy Z0old Infrastruktira Fejlesztési és
Fenntartdsi Akciétervvel, valamint a
telepiilésen kdrnyezeti szenzorok sem
mikddnek.

e az 6nkormanyzati tulajdonu zoldteriletek
aranya térségi szinten is alacsony

o kevés a kozosségi célu zoldfelllet, a
z6ldhaldzati 6sszekotGelemek (vizfolyasok,
utak menti névényzet) részint hidnyosak

e Budakeszi belteriileti zoldteriletei nem
alkotnak varosias, jol tagolt, szervesen
Osszefligg6 rendszer

e a Nadas-to rehabilitacidja
e a Mamutfeny&k és a Nadas-t6 kornyékének
védelem ala helyezése

e rendszeres falltetési programok zajlanak, a
facsemeték potlasa folyamatos

e Polgarmesteri Hivatal és Orvosi Rendeld
zoldfeliileteinek rendbetétele

e a korforgalom zoldfelileti rendezése

e FG téri Park kialakitasa, rendezése
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V.6.1.3. Avizi eroforrasok fenntarthato hasznalata és védelme

A vizi er6forrasok elsésorban a felszini és felszin alatti vizek mennyiségi és mindségi védelmét jelenti, amelyre a vizikozmUvek allapota, a teleplilés arvizi és

belvizi veszélyeztetettsége is hatast gyakorol.

Tématerilet

V.6-3. tablazat: A vizi eréforrdsok helyzetértékelése

Jelenlegi helyzet f6 jellemz6i

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult

felszini vizek

o A telepiilésen atfolyik a Hosszuréti patak mellékaga, a Budakeszi-arok,
amely a Budakeszi-medence teriiletének csapadékat gylijti 6ssze

® a Budakeszi-arok korabban jelentds él6hely volt, mara azonban a
beépitettség ndvekedésével, a patakmeder mesterséges atalakitasaval
ez a szerepe csokkent

® a Budakeszi-arok vizhozama rendkiviil valtozo

® a Nadas t6 csupan id&szakosan rendelkezik vizboritassal

intézkedések, beavatkozasok

felszin alatti vizek

e a felszin alatti vizek a fokozottan érzékeny és kiemelten érzékeny
felszin alatti teriilet kategoriaba tartoznak

e a telepllés ivdvizminGsége minden paraméter szempontjabdl a

e a Budakeszi-arokba illegalisan szennyvizet és szennyezett
csapadékvizet vezetnek bele

elontéshez vezetnek
e az es@viz csatornaba vezetésének
kezelése

ivéviz hatarértékeknek megfelels
. (14 " o . . e a klimavaltozds kovetkeztében e Ui szennvviztisztits tele
o Budakeszi csatornahdldzata a kedvez6 fekvés miatt szinte teljesen felléps egyre gyakoribb J ; IV ot p
gravitacids Gzemdi P ; ] kialakitdsa megtortént
szennyviz, e a telepiilés lakasallomanydnak csak 63%-a csatlakozik a sz€lsGséges c.sapadekesclem?nyek, e Szennyvizcsatorna-halozat
csapadékviz szennyvizhalézathoz egyre gyakoribb csapadekviz- bdvitése Makkosmarian

e Vizlevezetl csatornarendszer
atalakitasa (tervezés alatt)

arvizek, belvizek

o Budakeszin sem a villdmarviz-veszély, sem belvizi elontés nem
jellemzé

® a Budakeszi-arok befogaddja a Hosszuréti-patak, ami alsébb
szakaszain, intenziv es6k hatdasara, lakott terileteket is veszélyeztetve
tobbszor kiontott

e a klimavaltozas hatdsara a vizjaras
egyre szélsGségesebbé vilik, azaz
gyakoribb, és magasabb
vizszintekkel kell szdmolni
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V.6.1.4. A korforgasos gazdasagra valo attérés

A korforgasos gazdasag az eurdpai zold megallapodas elérésére irdnyuld unids stratégia egyik legfontosabb eleme. Lényege, hogy a kornyezeti elemek tulzott
mértékd igénybevételéhez és terheléséhez vezet6 eddigi linearis gazdasdgi modellt, amely az er6forrasok felhasznalasan, valamint a hulladékka valé termékek
artalmatlanitasan alapul, fel kell vdltania a korforgasos megkozelitésnek. Ennek alapja az anyagkorforgds kialakitasa, azaz a keletkezé hulladékok
masodnyersanyagként torténd, lehet6ség szerint minél nagyobb ardnyu hasznositdsa. Ezzel 6sszhangban a koérforgdsos megkdzelités nagy hangsulyt fektet a
keletkezé hulladék mennyiségének csokkentésére a teljes gazdasagi szektorban (beleértve az ipar és mez6gazdasag mellett a szolgdltatasokat is), ennek
érdekében O6sztonzi a termékek élettartamdnak novelését; a javitds, karbantartas szerepének erdsitését Uj termékek beszerzése helyett; k6z0s, megosztott
szolgaltatasok nyujtasat (beleértve pl. a kozosségi kozlekedést, bérlakdsok fenntartasat is); a révid ellatasi lancok erdsitését; és altaldban véve a helyi gazdasagi
és termelési szerepl6k kozotti szorosabb gazdasagi kapcsolatok kialakitasat. Ennek feltétele a tdrsadalom ilyen irdnyd szemléletformalasa is. Emlitést érdemel,
hogy a korforgdsos gazdasag felé torténd elmozdulas szamos kulcsteriletén a telepliilési 6Gnkormanyzat nem bir kézvetlen hatdskoérrel, 6szténzG6, koordinald
szerepe kihaszndldsdval azonban mégis eredményesen jarulhat hozza a varos korforgasos szemléletli megujulasahoz.

V.6-4. tablazat: A kérforgdsos gazdasag helyzetértékelése

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok

Témateriilet Jelenlegi helyzet 6 jellemzGi FGbb kihivasok

e a telepilésrdl elszallitott hulladék novekvd N e L
., ® a lakossagi altaldnos jolét novekedésével e hazhoz mené szelektiv hulladékgydjtés
; ; , tendenciat mutat i N
hulladékgazdalkodas ) e 3 a keletkezett hulladék mennyisége is
e a szelektiv gy(ijtés bévilése nem volt képes névekszik

csokkenteni a vegyes hulladék mennyiségét

e hulladékudvar kialakitasa

élelmiszer-el6allitas, helyi
er6forrasokat elényben
részesit6 mezégazdasag
egyuttmiikodés helyi
gazdasagi szereplSk
kozott

korforgasos tematikaju
szemléletformalas
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V.6.1.5. A szennyezés megel6zése és csokkentése

A viéros kornyezeti allapotat, minGségét alapvetéen meghatarozza a leveg6t, a talajt, a vizeket éré szennyezés mértéke, mig a zaj- és rezgésterhelés az
életmindségre, az épitett infrastrukturakra is jelent6s hatast gyakorol.

Tématerilet

V.6-5. tabldazat: A szennyezdforrasok helyzetértékelése

Jelenlegi helyzet 6 jellemzGi

F6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,

leveg6

o Levegdmindség szempontjabodl kedvezd a domborzati
viszonyokbdl adddd j6 atszell6zés és a térség erdeinek
mikroklimatikus hatdsa.

o térség levegémin@ségi alapallapota jd, a 24 6ras
egészségligyi hatarértékek tullépése csak a szallé por
PM10 esetében figyelheté meg

e télen a nagyobb szennyez&anyag-kibocsatasu folyékony
és szilard energiahordozdk (olaj, szén, fa stb.) elsésorban
flitési célu felhasznalasa ugyanakkor erésen rontja a
leveg6 minGségét

e lokalisan problémat jelent a helyi kdzlekedési eredetd,
illetve az atmend forgalombdl adddo levegdszennyezés

e Budakeszin jelentds légszennyez6-forrast jelentd ipari,
gazdasagi létesitmény nem taldlhaté.

beavatkozasok

viz

e a telepllés lakasallomanyanak csak 63%-a csatlakozik a
szennyvizhalézathoz

talaj

o a telepiilés nitratérzékeny terileten fekszik
o illegalis hulladéklerakas elsGsorban az utak mentén

e az illegdlis hulladéklerakas

e hulladékkommandé felallitasa

zaj

e ipari eredet( zaj nem azonosithato a telepiilésen

® z7aj- és rezgésterhelés a kozuti kozlekedéshez kdthetd

o |égikozlekedéshez kot6dd zajterhelés a Farkashegyi
repulStérhez kapcsoldan a nappali id6szakban jelentkezik

e a |Gtér zajszennyezésének kezelése
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V.6.1.6. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme, helyreallitasa

A biologiai sokféleség, az 6koszisztémak allapotat alapvetéen meghatarozza a teriilethasznalat, a telepilés ki-/szétterjedése, a beépitett felliletek ndvekedése,
a terilet- és ingatlanhasznalati szokdsok valtozdsa. Mindezek mellett a klimatikus viszonyok valtozasa, az invaziés fajok terjedése is nagy mértékben
befolyasolja a természeti 6koszisztémak allapotat.

V.6-6. tabldzat: A bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak helyzetértékelése

. .. . o - L . Eddig megvalésult
Témateriilet Jelenlegi helyzet 6 jellemzGi F6bb kihivasok intézkedések, beavatkozasok

. ) . ) . o burkolt feliletek aranyanak novekedése » felhagyott banyaterdlet
e a beépitett teriiletek aranya folyamatosan névekszik , . - , rekultivacioja
teriilethasznalat | e az értékesebb zéldfeliletek helyét tobb helyen kevésbé * megvaltozott ingatlanhasznalati szokdsok o ,
ertekesek foelaltsk el ¥ y miatt a kiskertek elt(inése * régi szennyviztelep
& o 57616- és gyiimdlcsdsok felhagyasa, beépiilése rekultivacioja
e A Budakeszi-medencében jelenleg mar csak részben mdvelt,
sz616k és szantok talalhatdk e az évszdzad kozepéig varhatdan jelent8sen
e A Budai-hegységben magas az erdGsiiltség megvaltoznak a termGhelyek klimatikus
e az erdéteriiletek aranya nétt, ezen beliil azonban a lombleveld viszonyai, ami az erdészeti klimatipusok
erdé- és erddk aranya jelentGsen visszaesett atrendez6déséhez vezet o
mez6gazdasag e a mezGgazdasagi terlletek az elmult 20 évben jelent&sen e a gyakoribb aszalyos idGszakok miatt a
lecsokkentek gazdalkodasban, igy a sz6l6kben és a
e az idegenhonos telepitett erd6k sériilékenyebbek a gylimolcsdsokben is jelentds terméskiesés
klimavaltozas hatasaival szemben prognosztizalhaté
o Budakeszi része az Etyek-Budai borvidéknek
e Budakeszi nagy kiterjedésl védett természeti tertletekkel, L, 3 i . . :
. . ) . e a prognosztizéltan szdrazabb, melegebb klima | ® kornyezetvédelmi,
Natura 2000 terilettel rendelkezik L LT ) . fenntarthatésagi
o . (x . - az erdei 6koszisztémakat és a vizes enntarthatosagl,
. . e az invazios fajok terjedése az élGhelyeket atalakitja ) oz . . taivédelmi és
termeszeti turizmus fokozott jelenléte fokozott taposassal és zavarassal €l6helyeket egyarant dtalakithatja ’
s o turiz z z z . P o . . 4 3 i
értékek a J P e az invaziv fajok az 6shonos allomdanyokat .termes'ze’tvedelm! )
Ja turistdk nem csak a kijeldlt turistautakat veszik igénybe, i degradaljak, atalakitjak, hosszabb tavon az informalas, okards s
° i zik i (x . (. L 4 413
; Lol ) o ) g v ’ g}’ él6hely teljes pusztulasat okozhatjak szemléletformalas
megfigyelhet6 a névényzet degradacidja, az erdézié fokozdédasa
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e a joval nagyobb kiterjedéssel rendelkez6 él6helyek mara
minimalis méretl, egymastdl elszigetelt foltokka zsugorodtak,
ahol a populdcidk kozotti géncsere lehetdsége korlatozott
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V.6.2. A zold atallas célrendszere

A zold atallas célkitiizései a taxondmiarendeletben foglaltakra éplilve szervesen illeszkednek az FVS
20ldiil6 vdros rezilienciadimenzidjahoz, ebbdl kifolydlag el6segitik a stratégia jovGképének
teljestilését is.

A célrendszer alapvet6 eleme a klimatudatos telepiilésmenedzsment, amelynek keretében a
klimatudatossag a teleplilésfejlesztés minden szegmensében meghatdrozd vezérlGelvvé valik.

Az éghajlatvaltozas mérséklése az (veghazhatdsu gazok csOkkentésére vagy ezek hatasanak
elkeriilésére iranyul tobbek kozott a megujuld energiatermeléssel, az energiahatékonysag novelésével,
a klima semleges kozlekedéshez valdé hozzajaruldssal.

Az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodas stratégiai szinten hozzajarul a jelenlegi éghajlat és a
varhaté jovGbeli éghajlat altal a gazdasagi tevékenységre gyakorolt kedvezétlen hatds kockdzatanak
csokkentéséhez, anélkil, hogy novelnék a kedvezsStlen hatds kockazatat az emberekre, a természetre
vagy az eszkdzokre nézve.

A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme keretében a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szint(i védelme valdsul meg kezelve a telepiilési és ipari szennyviz problémakat, és javitva a
vizgazdalkodas hatékonysdgat, a vizi 6koszisztémak allapotat.

A korforgdsos gazdasagra valé attérés megfogalmazza a varos stratégiai irdanyat a hulladék
keletkezésének megel6zéséhez vagy annak Ujra felhasznaldsdhoz, néveli a termékek élettartamat, a
melléktermékek mdsodlagos felhaszndldsat és a veszélyes anyagok kornyezetbaratabb anyagokkal
torténd helyettesithetdségét.

A szennyezés megelG6zése és csokkentése az liveghazhatdsu gazoktdl eltér6 szennyez6 anyagoknak a
levegbbe, a vizbe vagy talajba torténd kibocsatdsdnak megel&zésére, csokkentésére irdnyul.

A bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyredllitasa a természeti és bioldgiai
sokféleség megdbrzésére, a fenntarthaté foldhaszndlat és teriletgazdalkodasra, fenntarthatd
mez6gazdalkodasra és erd6gazdalkodasra irdnyuld stratégiat mutatja be.

V.6-1. abra: A zéld atallas célrendszere

pz éghailatviltozsg
"Q, mérsékiése ,z'

A kirforgasos
Bazdasagra
valé &ttérés
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V.6.3. A beavatkozasi teriiletek meghatarozasa

A beavatkozasokat és a hozzajuk tartozd projekteket / projekttipusokat a célrendszerben definialt
szegmensek mentén hatdroztuk meg.

A projektekhez, projekttipusokhoz kapcsoléddan felmértilk azok el6készitettségét, kornyezetre
gyakorolt hatasukat, az liveghdzhatdsu gdzok kibocsatasat befolydsold tényezGiket, valamint azt is
szamba vettik, hogy megvaldsitasukkal elérhets-e pénziigyi megtakaritas. Ez utébbit csak ott jeloltik,
ahol a projekthez kapcsoldddan tényleges megtakaritas keletkezik, hiszen példaul Uj infrastrukturak
kiéplilése révén a fenntartasi, potlasi koltségek eleve novekményként jelentkeznek.

A projektek ezen tényezG6k szerinti besoroldsa az aldbbiakban foglalhatd 6ssze:

el6készitettség allapota:
o 0: nem tortén még elGkésziilet, azaz a projekt csak Otlet szinten létezik
o 1: voltak mar a projektnek el6zményei, azaz vagy kordbban mar megvaldsult
fejlesztésekhez kapcsolddnak, vagy konkrét egyeztetések, tervezés zajlott
kornyezeti hatas:
o -:akornyezetre negativ hatast fejt ki
o 0:akérnyezetre nincs szdmottevd hatassal
o +: pozitiv kornyezeti hatast eredményez
o (): azardjelben jelolt értékek kozvetett hatast jelentenek
UHG megtakaritas:
o +: a projekt megvaldsitasaval UHG megtakaritas érhetd el vagy kibocsatascsokkentés
vagy a nyeld kapacitasok bGvitése révén
o 0:a projekt nem hat az UHG megtakaritasra
o —:a projekt megvaldsitasaval az UHG-kibocsatds ndvekedése varhaté
o (): azardjelben jelolt értékek kdzvetett hatast jelentenek
Pénzligyi megtakaritas:
o +:a projekt megvaldsitasaval kozvetlen pénziigyi megtakaritds érheté el
o (): azardjelben jelolt érték kozvetett hatdst jelent
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V.6.3.1. Klimatudatos telepiilésmenedzsment

Beavatkozas Projekt/projekttipus neve Elok,esznettseg Kornyc?zetl UHG - Penzug\’nl
allapota megtakaritas megtakaritas
. Onkormanyzati klimareferens munkakér létrehozésa 0 (+) (+)
Szervezeti rendszer — P . , , - -
és partnerség (I:IVI.| és ga%das’agtl szervezetek bevondsa a klimavédelmi feladatok megvaldsitasaba 0 (+) (+) .
és finanszirozasaba
A tervezett beruhazasok klimavédelmi jellemzgit azonositdé déntéstamogato 0 0 0
eszkoz kialakitdsa
Pénziigyi eszk6zok biztositasa 0 + +
Telepulésfejlesztési tervek, telepiilésrendezési eszkozok éghajlatvaltozasi 1 +) +) +)
szempontu felllvizsgalata
Telepilési klimastratégia kidolgozasa 0 (+) (+) (+)
Megvaldsitas Telepulési Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdasi Akcioterv (ZIFFA) készitése 0 (+) (+)
keretrendszerének | Kozterlletfejlesztési koncepcid kidolgozasa 0 (+) (+)
biztositasa Fenntarthato Energia- és Klima Akcioterv (SECAP) kidolgozasa, fellilvizsgalata 0 (+) (+) (+)
Térségi SUMP kidolgozasa 0 (+) (+)
Kerékparforgalmi Haldzati Terv elkészitése vagy fellilvizsgalata, aktualizalasa 1 (+) (+)
Integralt Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv (tovabbiakban: ITVT) készitése 0 (+) (+) (+)
Veszélyelharitasi terv készitése, a potencialis szennyezd forrasok (szennyviztelep, 0 (+) 0 +)
vegyszerraktarak, veszélyes Gizemek stb.) szambavétele
Egyedi tdjértékek kataszterezése, kataszter kezelés 0 (+) (+)
Onkormanyzati klimakommunikéacié erésitése 1 + +
Klimavédelmi szemléletformaldsi kampanyok megszervezése és lebonyolitasa a 1 . .
lakossag elérésére
Kommunikacié és Klimakdényv, ,Klimakisokos” kidolgozdsa és terjesztése 0 + +
szemléletformalas Klimavédelmi ismeretek dtadasa a helybeli gyermekek szamara 1 + +
Kornyezeti neveléssel kapcsolatos tevékenységek tdmogatdsa 1 + +
Telepilési értékek lakossaggal valé megismertetése 1 0 0
Kornyezetszépit6 versenyek, programok kidolgozasa, folytatdsa 1 + + +
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V.6.3.2. Az éghajlatvaltozas mérséklése (mitigacid)

. . N El6készitettség Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve ) i - _
allapota hatas megtakaritas megtakaritas
Onkormanyzati tulajdonban |évé épiiletek dllapotfelmérése 1 0 0
Megujuld alapu, nem épllethez kotott villamosenergia-termelés bévitése 1 + + +
Energiahatékonysag és megujuléenergia-felhasznalds tovabbi novelése az 1 . . .
Energiafelhasznalasra | Onkormanyzati tulajdonban Iévé éplletdllomany lzemeltetésében
visszavezethetd Kozvilagitas korszer(sitése, okos kozvilagitdsi rendszerek kialakitasa 1
kibocsatascsokkentés | Innovativ megujuld energia technoldgiak integracidja az energiarendszerekben
Lakéépuletek, (egykori) ipari épitmények energetikai korszer(Usitésének 6szténzése 1 . . .

szemléletformaldssal, tanacsadassal
Villamosenergia-felhaszndlas csokkentésének 6sztonzése 1
Kozosségi kozlekedés fejlesztése, vonzobba tétele 1
Kerékparos kozlekedés fejlesztése 1
0
1

+ |+ |+ |+

Autos kozlekedéshez kapcsolddd kibocsatas-csokkentés

P+R parkoldk kiépitése

Intermodalis csomdpontok fejlesztése (pl. buszos és kerékparos és/vagy
kotottpalyas kozlekedés és kerékparos kozlekedés 6sszekapcsolhatdsaganak 1 +/- +
infrastrukturalis feltételeinek megteremtése)
Gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa 1 + +
Kornyezetbarat kozlekedési szokdsok elterjesztése, népszer(isitése
szemléletformalassal

+ |+ |+ |+ |+

Kozlekedésre
visszavezethetd
kibocsatascsokkentés
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V.6.3.3. Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas (adaptacio)

. . s El6készitettség | Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve ) ) " v
allapota hatas megtakaritas megtakaritas

Teleplilési hGségriadd terv kidolgozasa és a nyari h6hullamok alatt kévetendd 0 0 0
helyes életmddra iranyuld szemléletformalds

. i i Kozépiletek hdség elleni védelme 1 + +/- +

Eghajlatvaltozas L ax P " . a . .

DR A tartds héség hatasait enyhit6 berendezések telepitése, megoldasok alkalmazasa
kdzegészségligyi L . 1 + +/- +
. . kil- és beltéren
kockazatainak - A A ik o y T ix :
Ny Egészségmeglbrzl és szlir6programok mikodtetése, lakossag tdjékoztatasa a

mérséklése A o ot 1 0 0 +
héhullamok veszélyeirél, azok megel6zésérél
Allergének visszaszoritasa 1 +/- 0 +
Rovarok elleni védekezés 1 +/- 0 +
Zoldfelllet-gazdalkodasi koncepcio elkészitése 0 (+) (+)
Varosi szintli fakataszter kidolgozasa, folyamatos aktualizalasa, szabalyozasi 0 ) +)

Teleplilési rendszer kidolgozasa

zoldfellletek Teleplilési zoldfellleti rendszer haldzatba szervezése, zoldfeliilet-gazdalkodasi 1 . .

fennmaraddsanak koncepcio készitése

el6segitése Kozteruleti zoldfellletek felujitasa, a talajfelszin burkolattal vald lezarasanak 1 . .
minimalizaldsa
Rekreacios célu zoldfellletek kialakitasa 1 + +

A kozcélu . S o . ) .

. i L, Kritikus energetikai és egyéb infrastruktura-halézatok védelme, ellendllova tétele

infrastruktdrahalézatok PR . e 9 0 (+) 0 +

o szélsGséges idGjarasi helyzetekre célzott felmérések alapjan

idéjarasi okokra

visszavezethet6 .. P . . oz x Cgiao .

) . Kozlekedési infrastrukturaelemek védelme a szélsGséges idGjarasi eseményekkel
karosodasanak , . . o 1 (+) 0 +
Y, szemben, (pl. parkoldk természetes és/vagy mesterséges arnyékolasa)
megelGzése
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V.6.3.4. A vizi er6forrasok fenntarthato hasznalata és védelme

. . s El6készitettség | Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve ) ) L, v
allapota hatas megtakaritas megtakaritas

F(?|SZInI vizek Felszini viztestek medrének és partjanak vizsgdlata, karbantartasa 1 + +
védelme
Atfogd felszini csapadékviz gazdalkodasi és vizelvezetési koncepcié kidolgozasa 0 ) 0 +)
Vizikdzm(ivek és megvaldsitasa
felkészitése a Szélséséges csapadékeseményekhez kdthetd vizkarok megel6zése 1 + 0 +
megvaltozott Felszini csapadékviz-elvezet6 rendszer és vizelvezetés fejlesztése és karbantartas 0 + 0 +
klimatikus Lehullé csapadékviz gyl(ijtése és felhaszndlasa 1 + 0 +
viszonyokra; Ivovizellatas hosszu tavua biztositasa, vizbazis védelem; fejlesztés 1 0 0 +
vizvisszatartas Ivovizellato rendszer fejlesztése a veszteségek csdkkentése érdekében 1 0 0 +
Mez6gazdasagi vizrendezési feladatok megvaldsitasa, vizvisszatartas 0 + + +
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V.6.3.5.

Beavatkozas

A korforgasos gazdasagra valo attérés

Projekt/projekttipus neve

ElGkészitettség Kornyezeti

UHG

Pénziigyi

allapota

megtakaritas

megtakaritas

Keletkezd hulladék mennyiségének csokkentésére irdnyuld szemléletformalas 1 + (+) +
Hulladékgazdalkodas, Komposztdldsi program folytatasa, bGvitése 1 + + +
hulladékok K6z0sségi komposztaldk létesitése 0 + + +
Ujrahasznositasanak A varosban képz4dd hulladékok helyi, térségi felhasznalasat 6szténz6é megoldasok,
Osztonzése szolgaltatasok kialakitdsa, 6sztonzése (pl. internetes oldal/allandé ,lizlethelyiség” a 0 + + +
feleslegessé vald termékek cseréjéhez)
Sajat és helyi felhasznalasra iranyuld z6ldség- és gyliimodlcstermesztés 6sztonzése 1 + + +
Helyi, térségi élelmiszerek piacanak kialakitdsa, b&vitése, 6sztonzése, marketingje
Rovid ellatasi lancok (pl. helyi piacok Uzemeltetése, helyi fogyasztodi kozosségek kialakitasanak 1 + + +
kialakitasa Osztonzése)
Helyi termékek megismerésére, felhasznalasanak 6sztonzésére irdnyuld 1 N N .
szemléletformalaslds
Konzultacids forum létrehozdsa és miikodtetése a varosban meghatarozé gazdasagi
Helyi gazdasagi és és intézményi szerepl&k szamadra a keletkezé hulladékok, melléktermékek esetleges 0 N . .
intézményi szereplSk hasznosithatdsagdanak, illetve az egylttmiikddés egyéb lehet6ségeinek feltarasa
kozotti korforgdsos céljabol
szemléletl Szennyviziszap térségbeli hasznositasanak 6sztonzése 0 + + +
egylttmdkodés K6z0s, megosztott szolgaltatasok irdnti igény felmérése, igények alapjan azok
Osztbnzése Osztonzése, marketingje (pl. kerti gépek bérlési lehet6ségének megteremtése, 0 + 0 +
irodahelyek bérlési lehetGségének megteremtése)
. Szemléletformalasi programok a hulladékképz6dés mérséklése, Ujrahasznositdsa
Helyi tarsadalom N . (s . . - 1 + + +
korforgasos az"orj beIu.I hangsulyosan a tudatos vasarlds, csomagolasmentesség témakdrokben
o K6z6sségi programok szervezése a hulladékképz&dés megel6zése/hasznositasa
szemléletének ) o ) o L . 4o
megerfsitése te,m?kolroklzen (beleértve a hulladékgy(ijtési akciokat, hulladékok felhasznalasat 1 + + +
célzé kézmiives programokat stb.)
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V.6.3.6. A szennyezés megel6zése és csokkentése

. . N El6készitettség | Kornyezeti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve ) ) - v
allapota hatas megtakaritas megtakaritas

Utak kiporzasabdl szarmazo szallé por koncentracidjanak csokkentése 1 + 0
. 3 Forgalomcsillapitas 1 + +
LevegBszennyezés s Y . p <
csékkentése Lakossagi flitésre vonatkozd tajékoztatas, szemléletformalas 1 + +/-
Kerti hulladék, egyéb hulladék égetésének felszdmolasa szemléletformalassal, 1 N .
hatdsagi eszkdzokkel, a komposztalas, zoldhulladék gydjtés fejlesztésével
Karmentesitések, teriletek rekultivaldsanak lefolytatasa 1 + 0
Szennyvizhaldzat fejlesztése, illegdlis szikkasztasok, csapadékviz bevezetések 1 . 0
felszamolasa
Talaj- és Talajok szervesanyag-tartalmat, ezaltal szén-dioxid megkotd kapacitasat néveld 0 N . .
vizszennyezés mivelési eljardsok alkalmazasa
csokkentés Mez&gazdasagi talaj/viz szennyezd forrasok feltarasa (allattarto telepek, 0 . 0 .
tragyataroldk), sziikséges miszaki beavatkozasok végrehajtasa
Ipari talaj/viz szennyezéforrasok feltarasa, szliikséges m(iszaki beavatkozasok 0 N 0 .
végrehajtasa
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V.6.3.7. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme, helyreallitasa

. : N El6készitettség Ko ti UHG Pénziigyi
Beavatkozas Projekt/projekttipus neve okeszitettseg  KRornyezetl i enzugyl
e gllapota = hatas | megtakaritds = megtakaritds

Teleplilés szétteriilésének megakadalyozasa tervezési, szabalyozasi, 0 N 0
Terulethasznalat | telepllésizemeltetési eszk6zokkel
Koz0sségi kertek kialakitasa a varosok s(rl beépités( részein 1 + +
, . Természetes, és természetkozeli vizes él6helyek 6koszisztéma-szolgdltatasanak
Természeti R R . .
., fenntartdsa, javitasa, azok rehabilitacioja, revitalizacidja révén (Nadas-t9, 1 + +
értékek . L
megdvisa Budakeszi-arok, Mammutfenygk)
& Védett teriletek él6vilaganak védelme, bemutatasa, fenntarthaté hasznositasa 1 + 0
Az agrarium egészében, de kiilonosen a hosszu élettartamu kulturak (pl. sz616-
Aeréri gylimolcstermesztés) esetében a kovetkez6 évtizedek éghajlati adottsagaihoz 1 + (+) +
rarium ) P
gdi u d,’Ikod' igazodo fajtavalasztas 0sztonzése, elGsegitése
erdGgazda as - A 1 - -
& Erdésités, gyepesités a szantofoldi mlvelésre korlatozottan alkalmas terileteken 1 + + +
Erd6allomany klimavédelmi szempontokat figyelembe vevs kezelése 1 + + +
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V.6.4. Szervezetirendszer

A menetrendben megfogalmazottak teljesiilésének feltétele mind tervezési, mind megvaldsitasi
fazisban az irdnyitasi és végrehajtasi feladatok felelGseinek definidlasa.

Az irdnyitasért a képvisel6 testilet felelGs az altala mlkodtetett intézményeken, ill. szervezeteken
keresztlil. Ezek az intézmények lehetnek a polgdrmesteri hivatal megfelel6 osztalyai, a
varoslizemeltetéssel foglalkozd szervezetek, vagy egy olyan kiilsé, megbizott szervezet, amely
rendelkezik a feladatok elldtasahoz sziikséges tuddssal. A megvaldsitas tobb szereplé
egylttm(kodésének eredményként képzelheté csak el, igy a képvisel6-testilet feladata a
megvalodsitashoz sziikséges optimalis szervezeti struktira létrehozasa és az eljarasrend kidolgozasa.

Budakeszi esetében a varos iranyitdsi és dontéshozatali mechanizmusdban a varosfejlesztéssel, illetve
érint6legesen a zold atallassal kapcsolatos dontési kompetencidk az 6nkormanyzat képvisel6-
testileténél jelennek meg, a javaslattételi, dontés-el6készitési és ellenérzési kompetencidk pedig az
onkormdnyzat 4ltal |étrehozott bizottsagokban, nevezetesen a Kozbiztonsdgi, Kozellatasi és
Koérnyezetvédelmi Bizottsagban és a Kozlekedési és Fejlesztési Bizottsagban.

A végrehajtdsi tevékenység meghatdrozo szereplGje a Polgarmesteri Hivatalon beliil a Miszaki Osztaly,
tovabbd a 100 %-os tulajdonu nonprofit cége, a Budakeszi Varosfejlesztési és Varosilizemeltetési Kft.

Mind a tervezés, mind a megvaldsitds soran ugyanakkor sziikséges a varos egyéb intézményeinek, 100
%-o0s tulajdonban lév6 egyéb cégeinek és nonprofit cégeinek, tovabbd a nem varosi fenntartdsban
mUkods intézmények, koztestiletek, civil szervezetek, forprofit vallalkozdsok és a helyi lakossag
bevondsa, mint szakmai tanacsadd. A kilonb6z8 szervezetek bevonasa tématerlletenként,
projektenként eltéré lehet, attdl fliggéen, hogy az adott teriilt vonatkozdsdban mely szervezet
rendelkezik megfelel6 kompetencidval.

Kiragadott példaként elengedhetetlenil fontos a kovetkezd szervezetek bevondsa: Budakeszi
Egészségiigyi Kozpont, Budakeszi Bolcséde, Mosolyvar BolcsGde, Pitypang Sport Ovoda, Szivarvény
Ovoda, (Tarkabarka—Kunterbunt Ovoda), HiD Szociélis, Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat és Kézpont,
Erkel Ferenc Mivel6dési Kbzpont, Nagy Gdaspar Varosi Konyvtar, Pilisi Parkerd6é Zrt., Duna-Ipoly
Nemzeti Park Igazgatdsaga, Depdnia Nonprofit Kft, Budakeszi Vadaspark, Budakeszi Arborétum,
Budakeszi Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata stb.

A menetrendben foglaltak megvaldsuldsanak kulcseleme a kommunikacié és a tdjékoztatas.
T4jékoztatds a helyi lakossag felé, hogy lassa és magdénak érezze a fejlesztési elképzeléseket. Emellett
kulcsfontossagl a tdarsadalmi és piaci szerepl6k tdjékoztatdsa a tervezett valtozdsokrél, a
lehetdségekrél. A tajékoztatds elemeiként és csatornaiként a varosmarketing eszkdzei hasznalhatok
fel, amelyek egyben a lakossag szemléletformdldsat is maguk utdn vonjak. Célszerld a tervezett
projektekrél megfelel§ arculattal és latvanytervekkel tarkitott komplex bemutatd prezentaciokat,
pavilonokat, kiallitasokat, plakatkampdanyokat stb. szervezni, ahol a nagykdzonségnek, ill. a potencidlis
résztvevd szervezeteknek helye és ideje van a részletek megtekintésére és véleménynyilvanitdsra.

A menetrend ltemezett és hatékony megvaldsitasa érdekében célszer( egy olyan felel&s kijeldlése is,
aki folyamatosan nyomon koveti a menetrendben megfogalmazottak el6rehaladasat és tervezi,
szervezi, menedzseli az egyes fazisok megvaldsulasat. Ez lehet a meglévé szervezetrendszer pl.
Polgarmesteri Hivatal valamely szervezeti egysége, annak vezetGje, vagy egy munkatdrsa, valamely
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onkormanyzati vallalat vezetGje, ill. munkatarsa. Mindazonaltal célszer(i ezzel a feladattal egyetlen
embert megbizni, mivel a menetrend megvaldsitasa olyan sokrétl koordindlasi feladatot igényel, hogy
annak elvégzése egyéb mas feladatokkal egyiitt tul nagy terhet jelent. Amennyiben hivatali keretek
kozott kivanja tartani az 6nkormanyzat a feladat koordindlasat, akkor erre egy kilon munkakoér
|étrehozasa célszer(. Lehetséges ugyanakkor a feladat koordindlasa megbizasi szerz6déssel, kiilsé
szakért6 alkalmazdasaval, vagy egy szakértGi cég igénybevételével is.

V.6.5. Utemezés

Megvaldsitas

Feladatok Teenddk .
tervezett ideje

A z06ld 3atalldas menetrendben foglaltak alapjan a zo6ld finanszirozasi
El6késztés keretrendszer kialakitdsdhoz szikséges szervezetrendszer és 2022. 1. félév
munkamadszer kialakitdsa felel6s6k és hatarid6k kijeldlésével
Terveze.t:c. z6ld beavatkozas célok meghatarozdsa, esetleges 2022, 11. félév
korrekcidja.
A z0ld finanszirozasi keretrendszer kialakitdsa a varosi zold atallast
szolgdlé beavatkozasok, projektek rendszerezésével az aldbbiak
szerint:
e A beavatkozasok/ projektek értékelésének és kivalasztasi 2023. I-II. félév
B rendszerének kidolgozasa
Tervezés .. - . P, . .
e A zold célu forrasok felhasznaldsi mddjanak kidolgozasa
o A z0ld célu forrasok felhasznalasardl szél6 beszamolasi rend
kidolgozasa
A z0ld finanszirozasi keretrendszer végrehajtdsa soran megvaldsuld 2023. I-II. félév
projektek el6készitése (dokumentacidk, tervek, egyeztetések).
A folyamatban |évé6 beruhdzasok, projektek megvaldsitasa Folyamatos
Tajékoztatds, szemléletformalas. Folyamatos
Zaras Kész dokumentum jévahagyasa és benyujtas az IH-ba. 2024. 11. félév
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V.7. DIGITALIS ATALLAS MENETRENDJE

A varosok vildgszerte egyre inkabb innovativ, fenntarthato és integralt megoldasokat tesztelnek és
adaptalnak, hogy z6ldebb, hatékonyabb és élhetébb helyekké valjanak. Ezekhez a legszélesebb kord
és szint(i egylttmUkodéseket hozzak létre és mukodtetik. A digitalis atallas — ami a digitalis
technoldgia alkalmazasa altal okozott valtozast jelenti a tarsadalom minden m(ikodési teriletén —
ennek a vizidnak a részét képezi.

A digitdlis varos és az okos varos fogalmi rendszere nem teljesen egyezd. Utdbbi a technoldgiai
megoldasok alkalmazasanak humdn oldalat és bedgyazottsagat erGsiti, azaz valamivel komplexebben
értelmezett rendszer, mint a digitdlis varos. Az okos varosok a digitalis technoldgiai megolddsokat a
varosi kornyezet menedzsmentjének és hatékonysagdnak fejlesztésére hasznaljak. A digitalis atallas
hatdssal van valamennyi okos vdros alrendszerre, melyek a kovetkezdk:

e Okos emberek

e Okos kormanyzas

e Okos mobilitas

o Okos életkérilmények (human szolgaltatasok)
e  Okos kornyezet

e Okos gazdasag

A digitdlis atallas menetrend a digitdlis atallast késziti el6, a folyamatra torténd felkésziiltség alapjan
torténik a célok megfogalmazasa és rendszerezése, valamint a digitalis fejlesztések beavatkozasi
teriileteinek a meghatarozdsa a digitalis akcidterv kidolgozasahoz.

A digitalis atallas fékuszaban , korunk Uj aranydnak”, az adatnak a megfelel6 felhasznaldsa, kezelése
all. A meglévé adatok digitalizaldsa; Uj digitdlis adatkordk termelése és azok felhasznaldsa; az adatok
rendszerbe integralasa, illetve kiilonb6z6 folyamatok optimalizalasa azok segitségével a digitalis atallas
lényegi elemeit képezik. A digitalis atallas el6készitése soran ezekhez sziikséges ugy kialakitani a
megfelel§ eszkdz- és humaneréforrasallomanyt, hogy az ,atallas mellett” a digitdlis varos hosszu tavon
torténd fenntartasa is lehetséges legyen.

V.7.1. Helyzetértékelés

« sz

a varosban milyen digitalis megoldasokat alkalmaznak; milyen a lakossag, a piaci szféra és az
Onkormanyzati intézmények digitalis érettsége. Az aldbbi tablazat a f6bb megallapitasokat tartalmazza.
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Jelenlegi helyzet f6 jellemzéi

Fé6bb kihivasok

Eddig megvaldsult intézkedések,
beavatkozasok

illetve a szamitogépek/laptopok hasznalata), a 100 f6re jutd internet-
el6fizetések szama meghaladja az orszagos atlagot

o A lakossag magasan képzett, az IT-eszkdzok hasznalataban is jartas. A
tobbség nemcsak sajat célra (szérakozas, informacidszerzés,
ligyintézés), hanem munkavégzéséhez is hasznal IT-eszkdzoket

e A kozmiszolgdltaték korében elterjedt az digitalis megoldasok
alkalmazdasa, példaul online lgyintézés lehet6ségének biztositdsa, a
mobilapplikdcié, digitdlis mérék. A koézmdlszolgaltatdkkal torténd
ligyintézésben mar elsGdleges szerepe van az online, illetve emailben
torténd tgyintézésnek.

o A kozosségi kozlekedési szolgaltaték online utazastervezésre,
jegyvasarlasra, jarmikovetésre alkalmas digitalis megoldasokat

alkalmaznak

e A human koézszolgaltatasban kevésbé elterjedt a digitalis megoldasok
alkalmazasa, tovabbra is a személyes (kisebb részben telefonos)
ligyintézés a meghatarozo.

e A human kozszolgaltatd intézményekben sziikség volna a digitalis
infrastruktira fejlesztésére, illetve kisebb részben a munkavallalok
kompetencidinak fejlesztésére is

e Az Onkormdnyzat egyre tobb Ugy intézését teszi lehet6vé online
formaban, de tovabbra is elterjedt a személyes, telefonos és postai
Uton torténd ligyintézés is

o A vallalkozdsok toébbsége nem elég t6keer6s ahhoz, hogy
tevékenységébe atfogé mddon integraljon digitalis megolddsokat

e Azinternethdldzat teherbirasa nem képes kiszolgalni a megnovekedett
igényeket

e A varos muikoédése sordn keletkez6 adatok jelentds része nem
hasznosul

o Budakeszi nem rendelkezik okos varos koncepcidval

o A lakossag digitalis eszkdz-ellatottsaga jo (elterjedt az okostelefonok,

Biztositani kell, hogy mindenki szdmara elérhet6
legyen Budakeszin a szélessavu internet
Digitalis kirekesztés elkeriilése

A digitalis technoldgiai megoldasok (pl.
megfelel§ internetszolgaltatds) iranti névekvd
igény (ami  részben a  népességszam
novekedésbdl fakad) kielégitése

Vallalatok versenyképességének megdrzése,
illetve fokozasa az Ipar 4.0 koraban
Adatmenedzsment, adatbiztonsag

A digitalis technolégiai megoldasokban rejl6
lehet&ségek kiaknazasahoz sziikséges human-
és anyagi er6forrdsok biztositasa

Stratégiai megallapodas a Magyar
Telekom Tavkozlési Nyrt.-vel (3 éven
belll kiépitik a szélessavu internetet, a
kivitelezés 2022 tavaszan indul)

Nagy Gaspar Varosi Konyvtar Digitalis
Joléti Pontként mdikodik, a M(ivel6dési
Hazban Facebook-hasznalatot oktatnak
nyugdijasoknak

Elektromos toltéallomasok telepitése

2 okoszebra
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V.7.2. A digitalis atallas célrendszere

A digitdlis atallas alapvetGen egy horizontalis cél, melynek Iényege, hogy ahol lehetséges torténjen meg
a digitdlis technoldgiai megolddsok alkalmazdsa a varos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
kihivasainak kezelése, illetve a helyi lakossag elégedettségének, életmindségének ndvelése érdekében.
A digitdlis atalldas ennek megfelel6en a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia valamennyi atfogd
céljdhoz, illetve a Cselekvési tervben rogzitett Intelligens Budakeszi prioritashoz is kapcsolédik, de
legkdzvetlenebb mdédon az A5: Az okos varossa valas elGsegitése atfogd célhoz. Az okos varossa valas
a digitalis atallas alapvetd célkitlizése, eléréséhez valamennyi okos vdros alrendszer fejlesztése
szlikséges. Ez tiikrozGdik a digitalis atallas célrendszerében is.

Az okos emberek rendelkeznek azokkal a kompetenciakkal, amelyekkel a technoldgiai fejl6dés altal
el6idézett lehet6ségek kihasznalhatodk.

Az okos kormdnyzas torekszik a kdzigazgatas egyszerl(isitésére, az eljarasok gyorsitasara, a szolgaltatasi
szinvonal javitdsdra, amihez elengedhetetlen a digitalis technoldgidk alkalmazasa, valamint a m(ikodés
sordn keletkez6 adatok tudatos hasznalata.

Az okos mobilitas épit a multimodalitasra, az egyes kozlekedési mddok kozotti rendszerszintli
kapcsolatok kialakitdsara a legljabb technoldgidkban rejl6 lehet6ségek kiakndzdsa révén, elényben
részesitve a nem motorizalt és kozosségi kozlekedési formakat.

A digitdlis megoldasok alkalmazasaval (f6ként a human szolgdltatasok teriiletén) biztositott okos
életkorilmények a telepiilés élhet&ségét javitjak.

Az okos kornyezet a kiilonb6z6 beavatkozasok integracidja, 6sszehangoldsa és monitoringja révén
mozditja el6 a fenntarthatdsagot.

Az okos gazdasag alappillére, a versenyképesség meghatarozd szempontja a technoldgiai fejlédéshez
torténd folyamatos alkalmazkodas.

V.7-1. abra A digitdlis atallas célrendszere

b ]
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V.7.3. A beavatkozasi teriiletek meghatarozasa

A beavatkozasi teriileteket és az egyes projekteket/projekttipusokat az aldbbiakban a digitélis atallas menetrend céljaihoz igazodva hataroztuk meg, kitérve
az adott fejlesztés jellegére (,hard”: alapinfrastruktura, eszk6zok, szoftverek vagy ,szoft”: kompetencia, szervezetrendszer fejlesztését igényli), illetve jelezve
az adott fejlesztésre torténd felkésziiltség (fogaddkészség, szilkségesség) mértékét, valamint varostérségi vonatkozasat.

V.7.3.1. Okos emberek

Beavatkozas

Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabadl is relevans)

Felkésziiltség
mértéke
(meximum:3)

Hard tényez6
fejlesztése

Szoft tényez6
fejlesztése

Oktatasi intézmények IKT-eszkozdllomanyanak fejlesztése (pl. interaktiv

A ’J'é\//(j’ generacidinak  digitdlis | tabla, digitalis tantermek) > X
felkészitése Pedagdgusok digitalis kompetencidinak fejlesztése (T) 2 X
A digitdlis kirekesztés elkertilése, a | Ingyenesen/kedvezményes aron hasznalhato digitélis eszk6zpark bévitése 5 X
digitdlis megoldasokhoz térténd | (pl. koz-Wifi, digitalis utcabutorok, szamitogépek Mlivel6dési Hazban) (T)
::éz;é;farés biztositdsa  mindenki Digitalis kompetenciak fejlesztése (pl. id6sek, munkanélkiliek kérében) (T) 2
V.7.3.2. Okos kormanyzas

Beavatkozas

Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabdl is relevans)

Felkésziiltség
mértéke
(meximum:3)

Hard tényezé6
fejlesztése

Szoft tényez6
fejlesztése

eszkodzok) (T)

A digitalis Ugyintézési lehet8ségek | Alapinfrastruktira-fejlesztés 2 X

biztositdsa a lehet6 legszélesebb

kérben Onkormanyzati Gigyintézék digitalis kompetencidinak fejlesztése (T) 2 X
N , , . | Adatpolitika kidolgozasa (adatvédelmi kérdések, adatok hozzaférhet&sége) 1 X

Az 6nkormanyzatnal keletkezé

adatok hasznositasa az | Vonatkozd eszkéz- és menedzsment feltételek kialakitasa (pl.

onkormanyzati miikédésben térinformatikai rendszer létrehozasa, adatmenedzsment, big data 1 X X
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V.7.3.3. Okos mobilitas

Beavatkozas

Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabdl is relevans)

Felkésziiltség
mértéke
(meximum:3)

Hard tényez6
fejlesztése

Szoft tényez6
fejlesztése

Kozosségi kozlekedés szinvonaldnak javitdsa digitalis technolégiakkal (pl.

priorizalasa (T)

s, o online jegy, jarm(ivek valds idejli nyomon kévetése) (T)
Szolgaltatasi szinvonal javitasa -~ - ; - - Y -
Parkolasi rendszer fejlesztése (pl. mobilparkolds, informacié parkoléhelyek ) X
telitettségérdl, elektromos toltéallomasok Iétesitése) (T)
Gyalogosok biztonsaganak névelése okos eszkozokkel (pl. okos zebra) 3 X
Kozlekedésbiztonsag javitasa Jelz6lampak Osszehangoldsa, bizonyos csoportok (pl. gyalogosok,
kerékparosok, kozosségi kozlekedést hasznaldk) kozlekedésének 2 X X

V.7.3.4.

Beavatkozas

Okos életkoriilmények

Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabadl is relevans)

Felkésziiltség
mértéke
(meximum:3)

Hard tényez6
fejlesztése

Szoft tényezé
fejlesztése

Alapinfrastruktara-fejlesztés (pl. online betegirdnyitasi és egészségligyi

naprakészen tartasa (T)

Digitalis ~ Ggyintézési  lehet8ségek | kommunikdcids rendszerhez szitkséges infrastruktira  kiépitése, 2 X
biztositdsa a lehetS legszélesebb | elektronikus fizetési lehetdségek kialakitasa) (T)
korben e [ . o . s
Digitdlis kompetencidk fejlesztése a human kézszolgaltatdknal (T) 2 X
Kodzbiztonsag javitasa Térfigyel6-rendszer kiépitése 3 X
Applikacié alapu varosi sétak, kiranduldsok fejlesztése, miiemlékeken QR- 1 X X
A o o s kédok elhelyezése (T)
Rekredcids lehetségek bbvitése T P y - - - p — PP
Turisztikai/rekreacids szolgaltatdk online megjelenése, online informacidik 3 X X
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V.7.3.5. Okos kérnyezet

Beavatkozas

Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabadl is relevans)

Felkésziiltség
mértéke
(meximum:3)

Hard tényez6
fejlesztése

Szoft tényez6
fejlesztése

Alapinfrastruktura-fejlesztés (tobbek kozott légszennyezettség mérd

Adat-vezérelt, az igényekhez lehet6 | kornyezeti szenzorok kiépitése, kozvilagitds optimalizilasa, okos 2 X

leginkabb igazodd, kérnyezetkimélS | hulladékgyUjték telepitése)

kdzmszolgaltatas biztositasa Adatok rendszerbe integralasa (pl. intelligens energia-elosztd haldzatok 5 X X
kialakitasahoz) (T)
Alapinfrastruktura-fejlesztés  (pl.  digitdlis mérék, IKT vezérelt 3 X

Epiiletallomény , okositasa” éplletfelgyeleti rendszer)
Szemléletformalas (T) 3 X

V.7.3.6. Okos gazdasag

Beavatkozas

Projekt/projekttipus

(T: varostérség szempontjabadl is relevans)

Felkésziiltség
mértéke
(meximum:3)

Hard tényez6
fejlesztése

Szoft tényezé
fejlesztése

A vallalatok digitalis érettségének
novelése

Szlikséges alapinfrastruktira biztositasa (pl. Internetszolgaltatd és
teljeskorli  szélessavi internet jelenlétének biztositasa, digitdlis
technoldgiakat elGtérbe helyezd inkubatorhaz)
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V.7.4. A digitalis atallas menetrend szervezeti rendszere

A menetrendben megfogalmazottak teljesiilésének feltétele mind tervezési, mind megvaldsitasi
fazisban az irdnyitasi és végrehajtasi feladatok felelGseinek definidlasa.

Az iranyitasért a képviseld testilet felelGs az altala miikodtetett intézményeken, illetve szervezeteken
keresztlil. Ezek az intézmények lehetnek a polgdrmesteri hivatal megfelel6 osztalyai, a
varoslizemeltetéssel foglalkozd szervezetek, vagy egy olyan kiilsé, megbizott szervezet, amely
rendelkezik a feladatok elldtasahoz sziikséges tuddssal. A megvaldsitas tobb szereplé
egylttm(kodésének eredményként képzelheté csak el, igy a képvisel6-testilet feladata a
megvalodsitashoz sziikséges optimalis szervezeti struktira létrehozasa és az eljarasrend kidolgozasa.

Budakeszi esetében a varos iranyitdsi és dontéshozatali mechanizmusdban a varosfejlesztéssel, illetve
érint6legesen a digitalis atallassal kapcsolatos dontési kompetencidk az 6nkormanyzat képvisels-
testileténél jelennek meg, a javaslattételi, dontés-el6készitési és ellenérzési kompetencidk pedig az
onkormdnyzat 4ltal létrehozott bizottsagokban, nevezetesen a Kozbiztonsdgi, Kozellatasi és
Koérnyezetvédelmi Bizottsagban, a Kozlekedési és Fejlesztési Bizottsagban és az Oktatasi, Kulturalis és
Egészségligyi Bizottsdgban. Célszer(i ugyanakkor egy helyi, digitalis atallds munkacsoport |étrehozdsa
is, amely konzekvensen végig kiséri a mentrend és akcidterv alkotds, majd pedig az atallas gyakorlati
folyamatat.

A végrehajtasi tevékenység meghatarozo szerepl6je a Polgarmesteri Hivatalon beliil a Mszaki Osztaly,
tovdbbd a 100 %-os tulajdonu nonprofit cége, a Budakeszi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Kft.

Mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran ugyanakkor sziikséges a varos egyéb intézményeinek,
tovabba a nem varosi fenntartasban m(ikodé intézmények, kdztestiletek, civil szervezetek, forprofit
vallalkozdasok és a helyi lakossag bevondsa, mint szakmai tanacsadd. A kiilénb6z6 szervezetek bevonasa
témateriletenként, projektenként eltéré lehet, attdl fliggben, hogy az adott terlilt vonatkozasaban
mely szervezet rendelkezik megfelel6 kompetenciaval.

Kiragadott példaként elengedhetetlenil fontos a kovetkezd szervezetek bevondsa: Budakeszi
Egészségiigyi Kozpont, Budakeszi Bolcséde, Mosolyvar Bélcsde, Pitypang Sport Ovoda, Szivarvény
Ovoda, (Tarkabarka—Kunterbunt Ovoda), HiD Szocialis, Csalad és Gyermekjoléti Szolgélat és Kézpont,
Erkel Ferenc Mlvel6dési Kbzpont, Nagy Gaspar Varosi Konyvtar, Pilisi Parkerdé Zrt., Duna-Ipoly
Nemzeti Park lgazgatdsaga, Depdnia Nonprofit Kft, Budakeszi Vadaspark, Budakeszi Arborétum,
Budakeszi Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzata stb.

A menetrendben foglaltak megvaldsuldsanak kulcseleme a kommunikacié és a tajékoztatas.
T4jékoztatds a helyi lakossag felé, hogy lassa és magdénak érezze a fejlesztési elképzeléseket. Emellett
kulcsfontossdgl a tarsadalmi és piaci szerepl6k tdjékoztatdsa a tervezett valtozdsokrdl, a
lehetdségekrél. A tajékoztatds elemeiként és csatornaiként a varosmarketing eszkdzei hasznalhaték
fel, amelyek egyben a lakossag szemléletformaldsat is maguk utan vonjak. Célszer(i a tervezett
projektekrél megfelel§ arculattal és latvanytervekkel tarkitott komplex bemutatd prezentaciokat,
pavilonokat, kiallitasokat, plakatkampdnyokat stb. szervezni, ahol a nagykdzonségnek, ill. a potencidlis
résztvevd szervezeteknek helye és ideje van a részletek megtekintésére és véleménynyilvanitasra.

A menetrend Utemezett és hatékony megvaldsitdsa érdekében célszerli egy felel6s személyi
koordinator kijel6lése, aki a hivatali strukturdba beépiilve végzi munkajat. ElGny6s, ha a személyi

116 D



FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

9 PRO REGIO NONPROFIT KFT.

koordinator rendelkezik digitalis térségfejlesztési szakképzettséggel. A koordinator folyamatosan
nyomon kéveti a menetrendben megfogalmazottak el6rehaladasat és tervezi, szervezi, menedzseli az
egyes fazisok megvaldsuldsat. Ez lehet a meglévl szervezetrendszer pl. Polgdrmesteri Hivatal valamely
szervezeti egysége, annak vezetGje, vagy egy munkatdrsa, valamely dnkormdnyzati vallalat vezetéje,
ill. munkatdrsa. Mindazonaltal célszer(i ezzel a feladattal egyetlen embert megbizni, mivel a menetrend
megvaldsitdsa olyan sokrétli koordindlasi feladatot igényel, hogy annak elvégzése egyéb mads
feladatokkal egyitt tul nagy terhet jelent. Amennyiben hivatali keretek kozott kivanja tartani az
onkormdnyzat a feladat koordindldsat, akkor erre egy kilon statusz, ill. munkakor létrehozdsa célszerd.
Lehetséges ugyanakkor a feladat koordinaldsa megbizasi szerzédéssel, kiilsé szakért6 alkalmazdasaval,
vagy egy szakértGi cég igénybevételével is.

V.7.5. A digitalis atallas menetrend ilitemezése

Feladatok

ElGkészités

Teenddk

A digitalis atallas menetrendben foglaltak alapjan a digitalis
akcidéterv kidolgozasahoz sziikséges szervezetrendszer és
munkamddszer  kialakitasa  felel6sok és  hatarid6k
kijelolésével.

Megvaldsitas

tervezett ideje

2022. 1. félév

A varosi, illetve vdrostérségi lakossdg  digitalis
kompetencidinak és IT-eszkbéz haszndlatra vonatkozd
szokasainak atfogo elemzése

2022. II. félév

A digitalis akciéterv kidolgozasahoz sziikséges beavatkozasok,
projektek azonositasa és rendszerezése az aldbbiak szerint:
e Tervezett digitdlis célok és beavatkozasi teriletek
esetleges korrekciéja és a digitdlis atallas
monitoringjanak megalapozasa.

2023. I-II. félév

Tervezés e A beavatkozasi teriletek priorizalasa.
e A beavatkozasi terllletek, projektek tartalmi
kidolgozasa.

Beavatkozdsi  terlilethez  kapcsoldodd  hattérfeltételek

(projektek,  akcidk)  tervezése és  megvaldsitasa 2023. I-Il. félév

(alapinfrastruktira, eszkozok beszerzése, HR felkészités,

lakossagi szemléletformalasi akcidk).

Az akcidterv sordn megvaldsitandé projektek el6készitése. 2023. I-l. félév

T4jékoztatds, szemléletformalas. Folyamatos
Zards Kész dokumentum jévahagydsa és benyujtas az IH-ba. 2024. 11. félév
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VI.FINANSZIROZASI TERV

VI.1. ELERHETO ES BEVONHATO FORRASOK SZAMBAVETELE

A varos fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasaban az eurdpai unids forrdsoknak, mindenekel6tt a
TOP Plusz forrdsoknak lesz dont6 szerepe a 2021-2027-es id6szakban. Utébbi mértékét és belsé
felosztasat mar meghataroztak.

A TOP Plusz forrdsokon fellil azonban mas operativ programok forraskeretébdl is tdmogathatdk varosi
fejlesztések, a meghatarozott projektek szempontjabél a DIMOP Plusz, az EFOP Plusz, az IKOP Plusz, a
GINOP Plusz és a KEHOP Plusz palyazatai lehetnek relevansak.

Az egyéb eurdpai unidés tadmogatadsi lehet6ségek kozil megemlitheté a Helyreallitasi és
Rezilienciaépitési Eszkdz, a LIFE és a HorizonEU program, valamint az Eurdpai Varosfejlesztési
Kezdeményezés.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitdsahoz igénybe vehetl lehetséges hazai forrasok a stratégia
készitésének jelenlegi fazisdban pontosan nem ismertek. A buszsav fejlesztése el6reldthatdlag hazai,
kormanyzati forrasbdl fog megvaldsulni. A kdzvetlen kormanyzati forrasok mellett varhatdan elérhetdk
lesznek mdas hazai forrasok (Nemzeti Egylittm(kodési Alap, Nemzeti Kulturalis Alap, Egyhazi épitett
orokség védelme és egyéb beruhdzasok tdmogatdasa, Egyhazi kozosségi célu programok tdmogatasa
stb.).

A vallalkozasok és civil szervezetek kevéssé t6keerbsek, t6kebevond képességiik is tobbnyire alacsony
volt az elmult id6szakban, jelentGs elGrelépés ezen a téren nem varhatd.

VI.1.1. Aktorok, meghatarozo szereplok

A fejlesztésekhez sziikséges forrasok elGteremtésében mint pdlyazo tovabbra is az 6nkormanyzatnak
lesz els6dleges szerepe. Bizonyos fejlesztési elképzelések megvaldsitdsa a Budakdrnyéki
Onkormanyzati Tarsuldson keresztiil is elképzelhets. A helyi gazdasagi élet szerepl8i jellemz8en
alacsony t6keerejiik miatt korlatozottan vonhatdk be a beruhazasok finanszirozéiként, ugyanakkor az
Uzemeltetés soran nagyobb szerep harulhat rajuk. Energetikai szolgdltaték vonatkozasaban szdba
johetnek ESCO finanszirozasu projektek is.

VI.1.2. Kitekintés

Budakeszi a 2021 és 2027 kozott idGszakra szélé Pest megyei Integralt Terileti Program alapjan a
fenntarthatd varosok programban vesz részt, igy a megyével szorosabb egyittmikodést fog folytatni,
mint a jards tobbi telepllése. Budakeszit a févarosi agglomeracid részeként a Budapesti Fejlesztési
K6zpont vonatkozo fejlesztései is érintik.

VI.1.3. Egyéb kotottségek és lehetdségek

A 2021-2027-es id6szak palyazati kiirdasai jelenleg is kidolgozds alatt vannak, a potencidlisan
rendelkezésre allé forrasok nagysaga emiatt egyelGre nehezen meghatarozhaté.
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VI.2. AZUZLETI MODELL BEMUTATASA

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia teljes kor( Uizleti modelljét 2024. marcius 31-ig szlikséges
kidolgozni. A kidolgozas folyamata hosszu id6t és szamos egyeztetést igényel, ugyanakkor a stratégia
jelenlegi dllapotdban szikséges attekinteni azokat a finanszirozasi kereteket, amelyekkel
elémozdithatdé a célok megvaldsuldsa. Tekintettel arra, hogy a finanszirozasi lehetGségek
folyamatosan, igy jelenleg is formalédnak, az lzleti modell rugalmas szemléletd.

Budakeszi Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidjanak megvaldsitasa elsGsorban kiils6, eurdpai unids
forrasok bevondsdra tdmaszkodik. A tervezett fejlesztések dont6 tobbsége pénziigyi szempontbdl nem
megtéril6, de jelentSs igény mutatkozik rajuk, megvaldsitasukhoz ezért is sziikséges kiilsé forras
bevonasa.

Torekedni kell ugyanakkor arra, hogy a kilsé forrasokat is diverzifikaljak. A fejlesztési igények értéke
ugyanis lényegesen meghaladja azt a forrasmennyiséget, ami egyel6re tervezhet6 maddon
rendelkezésre all a kovetkez6 id6szakban. Utdbbi szempont miatt indokolt a fejlesztési elképzelések
priorizdlasa, amiben a sziikséges forrasok rendelkezésre alldsa mellett a pénziigyi fenntarthatdsagnak
és az adott projekt irdnti igények értékelésének is kiemelt szerepe van.

A projektfejlesztés intézményi hatterének kidolgozdsa - parhuzamosan az (zleti modell
teljeskordsitésével - a kés6bbiekben torténik.

VI.2.1. Beavatkozasok adatainak gyiijtése és ismertetése dimenzionként
0sszegezve

A projektek meghatadrozasa a kordbbi Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia tovabbra is aktualis
fejlesztési elképzeléseire, valamint a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia helyzetértékelésén (illetve
az annak keretében végzett lakossagi és intézményi kérdGivezés eredményein) alapult.

VI.2-1. tabldzat: Beavatkozasok adatainak gyUjtése és ismertetése dimenzionként dsszegezve

Szempontok A szempont részletezése
Dimenzié neve Prosperald varos
Tervezett beruhdzasi koltség 6sszesen, Ft | 277 000 000
Megtériilés, jovedelemtermelés Igen: bérleti dijak, IPA
Forrasok TOP+, KEHOP+, allami tdmogatas

e els@sorban tarsadalmi haszon, kisebb részben gazdasagi
haszon;

e negativ externalidk: az erdék tulhasznalata; névekvd
tehergépjarmd-forgalom; zajszennyezés

Varhatd vagy elvart eredmények

Kockazatok Altalanos megval6sitasi, finanszirozasi, fenntartasi kockazatok
, Onkormanyzat, AOFK, MTSz, MAKETUSz, erdégazdalkodék, MAV
Erdekeltek .

Repiléklub
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STRATEGIAI MUNKARESZ

Szempontok

Dimenzid neve

A szempont részletezése
Z6ldiil6 varos

Tervezett beruhdazasi koltség 6sszesen, Ft

1087 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés

Els6sorban kiadascsokkenés varhatd; jovedelemtermelés a
napelemparknal johet széba

Forrasok

TOP+, KEHOP+, allami tdmogatas, beruhazoéi sajat forras

Varhatd vagy elvart eredmények

e tarsadalmi haszon

Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi kockazatok

Kockazatok , s , s
mellett engedélyeztetés (kbrnyezetvédelmi, épitési)

, Onkormanyzat, M r K&zat, Févarosi Vizm(ivek

Erdekeltek Onkormanyzat, Magyar K6zut, Févarosi Vizm(vek,

GreenDependent Egyesiilet

Szempontok
Dimenzid neve

A szempont részletezése
Digitalis varos

Tervezett beruhdzasi koltség 6sszesen, Ft

750 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés

Néhany beruhdazasnal igen

Forrasok

TOP+, DIMOP+, allami tamogatas, tulajdonosi sajat forrds

Varhatd vagy elvart eredmények

e leginkabb tarsadalmi haszon

Kockazatok Altalanos megval6sitasi, finanszirozasi, fenntartasi kockdzatok
, Onkormanyzat, kdzm(szolgaltatok, renddrség,
Erdekeltek y g &

internetszolgaltatdk, gazdasagi szerepl&k

Szempontok
Dimenzié neve

A szempont részletezése
Megtartoé varos

Tervezett beruhdzasi koltség 6sszesen, Ft

2 269 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés

nincsenek; kiadascsokkentés johet széba

Forrasok

TOP+

Varhatd vagy elvart eredmények

e tarsadalmi hasznok;
e pozitiv externdlia: népességmegtartas, energiamegtakaritds

Kockazatok

Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi kockazatok
mellett engedélyeztetés (kbrnyezetvédelmi, épitési)

Erdekeltek

Onkormanyzat, KLIK, Szocialis Nonprofit Kft, civil szervezetek

Szempontok
Dimenzid neve

A szempont részletezése
Kiszolgalé varos

Tervezett beruhdzasi koltség 6sszesen, Ft

3474 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés

igen, a kozosségi kdzlekedés fejlesztésénél, valamint a kdzterek
megujitasanal

Forrasok

TOP+, allami tamogatas, KEHOP+

Varhatd vagy elvart eredmények

e els@sorban tarsadalmi hasznok; csekély mértékben pénziigyi
haszon;

e pozitiv externalidk: torlédas csokkenése;

e negativ externalidk: Gtfejlesztések soran fakivagas,
terméfoldek, zoldfeltletek, zoldsavok csokkenése
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Altalanos megval6sitasi, finanszirozasi, fenntartasi kockazatok
Kockazatok mellett engedélyeztetés (kdrnyezetvédelmi, épitési), lakossagi
ellenallas

Onkormdnyzat, BFK, Magyar Kézut, BKK, Volanbusz, Depdnia
Nkft., Szocialis Nonprofit Kft,

Erdekeltek

Az FVS-ben definialt beavatkozasok nagysagrendileg kdzel 8 millidrd forintot tesznek ki, amelybdl a
kiszolgald (44%), a megtartd (29%) és a zoldulé (14%) varos dimenzidjdhoz tartozd fejlesztések a
legjelent6sebbek.

VI.2-2. tdbldzat: Osszesitd pénzigyi tabla

Osszesitett tervezett

Dimenzié neve

beruhazasi koltsége, forint

Prosperald varos 277 000 000
Z61dilé varos 1 087 000 000
Digitalis varos 750 000 000
Megtartd varos 2 269 000 000
Kiszolgalo varos 3474 000 000
FVS 6sszesen 7 857 000 000

VI.2.2. A finanszirozasi terv ésszefoglaldja

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra az FVS céljait szolgdlé projekteket mutatjak be a
VII.2. mellékletben taldlhatod 6sszefoglalé tablazatok.

A tervtdbla egy olyan eszk6z a vdros szamdra, amelyet folyamatosan nyomon kovethet és
folyamatosan kiegészithet a beavatkozasokrél keletkez6 plusz informacidkkal.

A finanszirozasi terv kapcsan fontos kiemelni:

e a3 rugalmassag elve miatt a lista nem teljeskord, folyamatosan bdévithetd, kiegészitheté uj
projektekkel
e nem all minden adat rendelkezésre minden projektrdl

VI.3. FENNTARTHATO UZEMELTETES

Az Gzemeltetés fenntarthatdsdga a projektek meghatdrozasanal kiemelt figyelmet igényel, a legtdbb
projekt ugyanis nem eredményez kdzvetlen bevételeket. Ugyanakkor a fenntarthatdsag értékelésénél
a hosszabb tavon jelentkezé hatdsokat egylittesen vesszik figyelembe és ennek kovetkeztében
megdllapithaté, hogy a projektek nagy része varhatéan koltségcsokkenést, illetve
hatékonysagnovekedést idéz eld, ami kdzvetett mddon eredményezi életképességiiket.

Részletesebb fenntarthatdsagi vizsgalatra, amely az egyes projektek szintjén tartalmazza a fenntartasi
id6szakot, a fenntartasi koltségeket, illetve az esetleges bevételeket és értékesitési lehetGségeket,
valamint az externdlidkat a projektek részletesebb kidolgozasaval parhuzamosan kerdl sor.
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VII. MELLEKLETEK

VIL.1. ANTISZEGREGACIOS TERV

Az Antiszegregacids terv célja a szegregacio feltart horizontalis (tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti) és
térbeli jelenségeinek (szegregatumok) mérséklése, illetve felszamolasa.

VII.1.1. Helyzetelemzés és értékelés

2015-ben az elkésziilt Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia 3. fejezete tartalmazta Budakeszi
Antiszegregacids Tervét.

A szegregilt vagy szegregdacioval veszélyeztetett teriletek lehatdroldsa a 314/2012-es
Kormdnyrendelet 10. mellékletében meghatdrozott egységes moddszertan alapjan tortént. Ennek
értelmében azokat az egybefiiggd terileteket tekintették szegregdtumnak, ahol a legfeljebb altaldanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aktiv
koruakon (15-59 év) bellili ardnya alapjan szamitott szegregacios index elérte vagy meghaladta az adott
telepiiléstipusra vonatkozd hatarértéket (35%). Tovabbi fontos kritérium, hogy szegregatumnak csak
az a terilet nevezhetd, ahol az érintett lakossdg szama legaldbb 50 f6.

Budakeszin, a KSH adatai szerint, 2015-ben és jelenleg sem taldlhaté a fentiek szerint definidlhato
szegregatum, illetve nincs olyan teriilet sem, mely szegregacidval veszélyeztetett lenne, vagy a
szegregacidés mutatd 30% felett lenne.

A telepllési atlagnal rosszabb tdrsadalmi mutatdkkal Makkosmaria és Nagyszénaszug kilterilet
jellemezhet§, itt az atlagnal magasabb a munkajovedelemmel nem rendelkezé aktiv koruak aranya, és
atelepllés egészénél nagyobb ardnyban fiatalabb e vérosrész tarsadalma. Nagyszéndszug kiilteriileten
az infrastrukturalis ellatottsag joval alacsonyabb szintl, mint a vdrosban. A kilterileten nincs
mindenhol gaz, csatorna, vannak utcak, ahol nincs vezetékes telefon és internet, nincs kabel-TV. Egyes
utcak olyan szlikek, hogy a szemétszallitds nem megoldhaté. Az utcak tobbségén nincs egybefiiggé
aszfalt, és j6 néhany még ahhoz is keskeny, hogy két auté elférjen egymads mellett. Nagyobb gond, hogy
a tomegkozlekedés nem megoldott, akinek nincs sajat gépjarmlive az nagyon nehezen tudja
megkdzeliteni a varosi szolgdltatdsokat.

A vérosnak kiemelt figyelmet kell forditania arra, hogy az itt él6k, elsGsorban a gyerekek és az id6sek
szamdra elérhet6vé valjanak a vdrosban m(ikod6 oktatdsi és egészségligyi szolgaltatasok, ennek
érdekében specialis szolgaltatasokat kell tervezni, ami kivalthatja a hidnyzo tomegkozlekedést. A
csaladsegit6 és gyerekjoléti szolgadlat munkatarsainak, a védéndének kilon figyelmet kell forditania az
itt él6 gyermekek elszigeteltségébbl ered6 hatranyainak kompenzalasara, ennek érdekében
folyamatos kapcsolatot kell tartaniuk az oktatasi intézményekkel. Hasonloképpen fontos az idGkoruak
elszigeteltségének oldasa, a hazi segitségnyujtds, idésgondozas lehet6ségének kiterjesztése a
kilterlletre.

A varosnak figyelmet kell forditania az alapvet6 infrastrukturalis beruhdzasok megvaldsitasara a
kiiltertleten, elsGsorban Ut és jardaépitésre és a kozvilagitas teljes kor( kiépitésére. Alapvetd célként
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a varosi szolgaltatdsok és infrastruktura elérhet&ségének esélyegyenl6ségét kell megteremteni az itt
él6 csaladok szamara.

Budakeszi a probléma kezelésére a Helyi EsélyegyenlGségi Program (tovabbiakban: HEP) keretében
probal megoldast keresni, amelyet el6sz6r 2013-ban készitett el, majd 2015-ben fellilvizsgalt annak
érdekében, hogy megteremtse az 6sszhangot a késziilg integralt telepiilésfejlesztési stratégiajaval. A
HEP mdsodik felllvizsgalatara 2018-ban keriilt sor, ekkor a 2018-2023 kozotti id6tavra fogalmaztak
meg célokat. 2020-ban — dsszefliggésben a koronavirus vilagjarvany nyoman jelentkez6 tarsadalmi-
gazdasagi valtozasokkal — ismét aktualizaltdk a dokumentumot.

A HEP részletesen bemutatja az esélyegyenl6ség szempontjabdl kiemelt jelent6ségl tarsadalmi
csoportok (mélyszegénységben élGk és romak, gyermekek, n6k, idések, fogyatékkal él6k) helyzetét és
problémait, intézkedési tervében pedig konkrét beavatkozasokat is megfogalmaz.

A romdk és mélyszegénységben él6k esetében Budakeszin a legnagyobb problémaként a telepiilés
egyes teriiletein lakdék szamara a szolgaltatdsok nehezitett elérését, a tehetséges fiatalok
tdmogatdsanak hidnyat, az telepilés eloregedését, valamint a specidlis védGoltdsok megfizethetfségét
azonositottak.

A célcsoport helyzetének javitasa érdekében az alabbi intézkedéseket hatarozta meg a dokumentum:

e Makkosmadria és Nagyszéndszug bevonasa a helyi kozlekedésbe

e Avdrosban él6 tehetséges fiatal felndttek tamogatdsa, megtartasa

e A raszoruldknak, fiatal csaldadoknak bérlakas biztositasa (ingatlanvasarlas, feldjitas)
e Araszoruld csalddok tdmogatdsa az egyes védboltdsok ingyenessé tételével

A gyermekek esetében a fejlesztépedagdgusok hidnya, az emelkedd gyermeklétszam kovetkeztében
bekovetkez6 altalanos iskolai fér6helyhiany, a tehetséggondozds fenntartdsa, a kevés kozosségi tér és
a programok hidanya jelentkezik a vdrosban, mint probléma. A célcsoport helyzetének javitdsa
érdekében az aldbbi intézkedéseket hatarozta meg a dokumentum:

o A gyermekek fejlesztési lehet&ségeinek novelése

e Oktatasi koncepcid készitése, az abban foglaltak végrehajtasa

e Humadn és anyagi erGforrasok biztositasa, kulturalis infrastruktura fejlesztése, eszkbzbeszerzés
e Sportpalya folyamatos fejlesztése

e  Kulturdlis programok anyagi fedezetének biztositasa palydzatokon keresztiil

A ndk esetében a HEP az egészségiigyi helyzetiik javitasdra, és a munkaerGpiaci érvényesiilésre
koncentral, mivel legnagyobb problémaként az egészségmeglrzés, a gyermekiiket egyedil nevel6
anyak elhelyezkedési, egzisztencialis problémadi, a gyes-r6l, gyed-rél, f6alldasu anya statuszbdl,
munkanélkiliségb6l a munkaer@piacra torténd visszatérés nehézségei jelentkeznek. A célcsoport
helyzetének javitasa érdekében az alabbi intézkedéseket hatarozta meg a dokumentum:

e Szlirési lehetGségek ajanlasa

o Atipikus foglalkoztatds tdmogatdsa, pl: home office

o Atképzés, a megvaltozott gazdasagi koriilmények miatt az Gj véllalkozasok elSsegitése (pl:
addékedvezmények)

Az id6sek vonatkozasaban a f6 problémak az id6sek egészségi allapotanak karbantartdsaval, az id6sek
szocialis biztonsaganak megGrzésével, az élethosszig tartd tanulds, a tudas, gondolkodas
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megGrzésével, a kulturdlis és mdvészeti tevékenységekkel, a pénziigyi tamogatdsok lehet6ségeinek
felkutatasaval, a mindennapi életben valé eligazodas segitésével, a generacidk kozotti
egylttm(ikodéssel és az id6sek biztonsaga, Aaldozatta vdlasuk megel6zésével kapcsolatban
jelentkeznek. A célcsoport helyzetének javitasa érdekébenaz aldbbi intézkedéseket hatarozta meg a
dokumentum:

o Budakeszi Egészségligyi Kozpont szakellatasainak fenntartasa, tanuszoda épitése

e Ajelz6rendszeres hazi segitségnyujtas fenntartasa, a polgarérség fenntartdsa, erdsitése

e Generacidk haza és M(ivel6dési Kozpont sokrétl tevékenységeinek folytatasa

e Pélyazatfigyelés, Onszervez8d6 kozdsségek folyamatos tdmogatasa

e Informatikai ismeretek bévitésének megszervezése, tudatos internethasznalat elsajatitasa
e Generaciok haza tevékenységének tamogatasa

e Felvilagositdé kampdanyok megtartasa, széleskor( tajékoztatds

A fogyatékkal él6k esélyegyenl&sége érdekében f6 problémaként a kapcsolatfelvétel nehézségeit, a
rendelkezésre all6, nem kell6 szamu informaciot, illetve adatot, a kdzlekedéssel kapcsolatos problémak
(pl. jardak), ill. a helyi érdekvédelmi szervezet hidnyat, az infokommunikaciés akaddlymentesités
hidnyat, az iskolai pedagdgiai asszisztensek szamdnak novelését, képzését jeldli meg. A célcsoport
helyzetének javitdsa érdekében az alabbi intézkedéseket hatarozta meg a dokumentum:

e Helyzetelemzés készitése a haziorvosok bevondsaval

o Okos-zebra kialakitdsa

e Az 6nkormdnyzati jardapalyazat folytatasa

e Kapaszkodd Klub tamogatdsa

e, Okosvaros” pdlyazat, az 6nkormanyzat honlapjanak akadalymentesitése
o A fenntartdkkal kapcsolattards, a pedagdgiai asszisztensek tdmogatdsa

VIL.1.2. Antiszegregacios terv

VIL.1.2.1. Antiszegregacios fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok

A 2021-2027-es idGszakra vonatkozd Antiszegregdcids terv céljai és a tervezett beavatkozasok
esetében Budakeszi varos a fentebb jelzett teriileti folyamatoknak és megvaldsult fejlesztéseknek
készonhetéen nem kivan specidlis terlleti, szegregatumra vonatkozd célokat meghatarozni,
ugyanakkor a telepiilés egészére vonatkozo horizontalis antiszegregacids célokat és beavatkozasokat
azonosit az aldbbi tablazatban foglaltak szerint.

VIl.1-1. tabldzat Antiszegregdcios célok és beavatkozdsok 2021-2027 kézott

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-

2027 Koltség
1 Munkaer&piaci érvényesiilés képzés, atképzés, vallalkozdsosztonzés, atipikus foglalkoztatds 10 MFt
| el6segitése tamogatésa
2. | Egészségmegdras prevencio sz(irésille,hetéségek, hzf\zi segit'se'fgnygjj?és,t?ilztosités,a, , 30 MFt
szakellatasok fenntartdsa, felvilagosito, tajékoztatdé kampanyok
3. | Raszoruld csalddok tamogatasa bérlakas biztositasa, ingyenes védboltasok 50 MFt
4, Tavolabbl,telepul'esreslzek iskolabusz szolgaltatas, helyi tomegkozlekedés biztositasa 70 MFt
kapcsolatanak fejlesztése
5 Intézmények szolgdltatasi Generdcidk haza és Mlivelddési Kozpont, Kapaszkodd Klub, 30 MFt

szinvonalanak emelése, bévitése | Budakeszi Egészségligyi Kbzpont, Sportpalya

124 -



FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
9 PRO REGIO NONPROFIT KFT. STRATEGIAI MUNKARESZ

VII.1.2.2. A beavatkozasok litemezése

Vil.1-2. tablazat: A beavatkozdsok iitemezése

2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

TSR B R DRV EL B S 1.félév  2.félév  1.félév  2.félév  1.félév  2.félév 1. félév

képzés, atképzés, vallalkozasdsztonzés,
atipikus foglalkoztatas tdmogatasa

szlirési lehet&ségek biztositasa, szakellatasok
fenntartdsa, hazi segitségnyuljtds biztositasa,
felvilagosito, tajékoztatd kampanyok,

bérlakas biztositasa, ingyenes védboltasok,
iskolabusz szolgaltatas, helyi tomegkozlekedés
biztositasa

Generdcidk haza és Mivel6dési Kozpont,
Kapaszkodé Klub, Budakeszi Egészséglgyi
Kb6zpont, Sportpalya

VIL.1.2.3. Az antiszegregacios terv pénziigyi terve

A beavatkozasok koltségei pontosan nem hatarozhatdok meg, a terv a hozzavet6leges koltségigényeket
tartalmazza a 2021-2027-es id&szak egészére vonatkozdan.

VIl.1-3. tabldzat: A tervezett antiszegregacios akcick és beavatkozasok pénzigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsiilt koltség tervezett forras

képzés  Atképza TN TS—— inikus foelalk .

fepzes, fat épzés, vallalkozasosztonzés, atipikus foglalkoztatds 10 MEt TOP Plusz / EFOP Plusz
tamogatdsa

Grési lehetdséaek bi s kellatasok f . hazi

SZUII'eSII € ,e.tcl)seg.e tflz,tosnasa.,,sza,e, atla.slo enrlwtartasa,a, az! 30 MFt TOP Plusz / EFOP Plusz
segitségnyujtas biztositdsa, felvilagositd, tajékoztatd kampanyok,
bérlakas biztositasa, ingyenes véddoltasok, 50 MFt TOP Plusz / EFOP Plusz
iskolabusz szolgaltatas, helyi tomegkozlekedés biztositasa 70 MFt TOP Plusz / EFOP Plusz
Generacpk P'1aza’ ?s .lVIl.J.veIode5| Kozp’ont, Kapaszkodd Klub, 30 MFt TOP Plusz / EFOP Plusz
Budakeszi Egészségligyi Kbzpont, Sportpalya
Osszesitett koltség 190 MFt
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VIL.2. FINANSZIROZASI TERVTABLA BEAVATKOZASONKENT

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése Aktiv turizmus fejlesztése

Beavatkozas gazda Pilisi Parkerd6 Zrt.; DINPI

Megvaldsitd partnerek Onkormanyzat, AOFK, MTSz, MAKETUSz, erdégazdalkoddk
El6készitettség dllapota otlet

Tervezett (temezés 2022-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 7 000 000

Megtériilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa KEHOP+, llami tamogatas

Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Altaldanos megval6sitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készilt

e bevétel: nincs;

e kiadas: nincs (karbantartason, potlason tulmendéen)

Pilisi Parkerdé Zrt. Koltségvetése; DINPI koltségvetése, MTSZ
sajat forrasai

e Pozitiv: nincs.

o Negativ: erdd tulhasznalata.

Fenntartds soran felmerult bevételek/kiadasok

Fenntartasba bevonhatd forrasok

Externalidk (pozitiv, negativ)

Alacsony UHG-kibocsatassal jaro kozlekedési médok fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Gyalogos, kerékparos kozlekedés fejlesztése
Beavatkozas gazda telepilési 6nkormanyzat(ok), Magyar Kézut Zrt.
Megvaldsitd partnerek telepilési 6nkormanyzat(ok), Magyar Kézut Zrt.
El6készitettség allapota otlet, koncepcid, folyamatos megvaldsitas

Tervezett (itemezés 2022-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 270 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+, allami tdmogatas

Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Engedélyeztetés (kornyezetvédelmi, épitési), kisajatitas

Fenntartasi informacidk
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készilt

e Bevétel: nincs.

e Kiadas: takaritas, karbantartas
onkormanyzati kotlségvetés, telektulajdonosok sajat
forrasai, Magyar Kozut Zrt.

e Pozitiv: kellemes varoskép, forgalmi dugok, légszennyezés
Externdlidk (pozitiv, negativ) csokkenése, népegészségligyi javulas;
o Negativ: terméfold-csokkenés, fakivagds

Fenntartds sordn felmerult bevételek/kiadasok

Fenntartasba bevonhato forrasok
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Alacsony UHG-kibocsatassal jaro kozlekedési médok fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Koz0sségi kozlekedés fejlesztése
Beavatkozas gazda BFK, 6nkormanyzat
Megvaldsitd partnerek Onkormanyzat, Magyar KézUt Zrt., BKK, Volanbusz
El6készitettség adllapota koncepcio
Tervezett (temezés 2023-2024
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 280 000 000
Megtérilés, jbvedelemtermelés részben igen
Finanszirozas forrdsa allami tdmogatas
Hasznok csak tarsadalmi

, Altalanos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi; lakossdgi
Kockazatok (114

ellenallas

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

részben folyamatban

e Bevétel: nincs.

Fenntartds soran felmerult bevételek/kiadasok o i L. o o
e Kiadas: kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti dij

Fenntartasba bevonhato forrasok Magyar Kozut, 6nkormanyzati koltségvetés, BKK
e Pozitiv: tavolsagi forgalom csokkenése, légszennyezés
Externdlidk (pozitiv, negativ) csbkkenése; . . . .
o Negativ: helyi forgalom novekedése, zoldfeliletek
csOkkenése

Kozlekedésfejlesztés

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése Kozutfejlesztések

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota Folyamatos tervezés és megvaldsitas

Tervezett (itemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 500 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+, allami tdmogatas

Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informacidk
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e Bevétel: nincs.

e Kiadas: takaritas, karbantartas

Fenntartdsba bevonhato forrasok Onkormanyzati kéltségvetés

e Pozitiv: autdkarbantartasi koltségek csokkenése;

o Negativ: forgalmi dugdk, Iégszennyezés novekedése

Fenntartds soran felmertlt bevételek/kiadasok

Externadlidk (pozitiv, negativ)
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Fenntarthatd telepiilésfejlesztés

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Epitett 6rokség megbrzése
Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek tulajdonosok

ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 250 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+, allami tdamogatas, sajat forras
Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Engedélyeztetés

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e bevétel: nincs;

Fenntartdas soran felmertlt bevételek/kiadasok o i L 3 .
e kiadas: nincs (karbantartason, potlason tulmendéen)

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati koltségvetés, tulajdonosi hozzajarulas
e Pozitiv: helyi identitas erGsitése, energiafelhasznalas
Externadlidk (pozitiv, negativ) csokkentése.

e Negativ: nincs.

Gazdasagfejlesztés, iizleti infrastruktura fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Gazdasagi-szolgaltato teriletek fejelsztése
Beavatkozas gazda Onkormanyzat
Megvaldsitd partnerek MAV RepiilSklub
ElGkészitettség allapota otlet
Tervezett (itemezés 2023-2024
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 270 000 000
Megtérilés, jovedelemtermelés van
Finanszirozas forrasa TOP+, allami tdmogatas
Hasznok tdrsadalmi és pénziigyi hasznok

, Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi; lakossagi
Kockazatok 11

ellendllas

Fenntartasi informacidk
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatésagrol

nem készult

e bevétel: bérleti dij;

e kiadds: kozmiszamlak

Fenntartdsba bevonhatd forrasok onkormanyzat, bérleti dijak, magantulajdonosok forrdsai

e Pozitiv: elingdzas csokkentése.

o Negativ: zajszennyezés, gépjarm(iforgalom névekedése.

Fenntartds soran felmertlt bevételek/kiadasok

Externdlidk (pozitiv, negativ)
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IKT és okos telepiilés fejlesztések

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Digitalis atallas el6segitése
Beavatkozas gazda Onkormanyzat, kézm(szolgaltatok, KLIK
Megvaldsitd partnerek KézmUiszolgaltatdk, gazdasagi szerepl8k
ElGkészitettség allapota otlet
Tervezett Gtemezés 2022-2027
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 750 000 000
Megtérilés, jovedelemtermelés tébbnyire nincs
Finanszirozas forrasa DIMOP+, TOP+, allami tamogatas,
Hasznok térsadalmi hasznok

; Altaldnos megval6sitasi, finanszirozasi, fenntartasi; lakossagi
Kockazatok (114

ellendllas

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e Bevétel: nincs.

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | e Kiadds: dram- és kommunikaciés dijak, rendszerfeliigyelet,
karbantartas

Fenntartdsba bevonhatd forrasok onkormanyzati koltségvetés

e Pozitiv: népességmegtartas erésitése.

o Negativ: aramfogyasztas ndvekedése.

Externadlidk (pozitiv, negativ)

Korforgasos gazdalkodas és kornyezetvédelem
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Hulladékgydjtés és szemléletformalas
Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek Depodnia Nkft., Szocialis Nonprofit Kft.
ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett (itemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 60 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa KEHOP+

Hasznok csak tarsadalmi, a hulladékkezel6nél gazdasagi is
Kockazatok Lakossagi ellendllas

Fenntartasi informacidk
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatésagrol

nem készult

e Bevétel: szemétszillitasi dijak,

e kiadds: hulladékgazdalkodas kiadasai
Fenntartdsba bevonhatd forrasok Lakossagi szemétszallitas dija

e Pozitiv: nincs.

o Negativ: illegalis lerakdsok névekedése.

Fenntartds soran felmertlt bevételek/kiadasok

Externdlidk (pozitiv, negativ)
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Ko6zosségi, kulturalis, sport és szabadidGs terek, szolgaltatasok fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Koz06sségi terek fejlesztése

Beavatkozas gazda Onkormanyzat
Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet
Tervezett Gtemezés 2023-2025
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 2 070 000
Megtérilés, jovedelemtermelés van
Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok

tarsadalmi és csekély pénzigyi

Kockazatok

Engedélyeztetés (kornyezetvédelmi, épitési)

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartds soran felmerult bevételek/kiadasok

e bevétel: bérleti dij, tertlethasznalati dij;
e kiadas: rezsidijak, karbantartas, takaritas, ontozés,
hulladékkezelés

Fenntartasba bevonhatd forrasok

onkormanyzat dijak

Externalidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: helyi identitas erGsitése.
o Negativ: gépjarm(iforgalom névekedése.

Ko6zosségi, kulturalis, sport és szabadidGs terek, szolgaltatasok fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Sport- és szabadidés terek fejlesztése

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett Utemezés 2023-2024

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 44 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartdas soran felmertlt bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: takaritas, karbantartas

Fenntartasba bevonhatd forrasok

onkormanyzati koltségvetés

Externdlidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: kellemes varoskép.
e Negativ: nincs.
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Ko6zosségi, kulturalis, sport és szabadidGs terek, szolgaltatasok fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Kozbsségfejlesztés

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek Szocialis Nonprofit Kft, civil szervezetek
ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett Gtemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 203 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok

csak tarsadalmi

Kockazatok

Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartds soran felmerlt bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: nincs

Fenntartasba bevonhato forrasok

nincs fenntartasi jellegl kiadas

Externalidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: helyi identitas erGsitése.
e Negativ: nincs.

Ko6zosségi, kulturalis, sport és szabadidGs terek, szolgaltatasok fejlesztése
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Temetéfejlesztés

Beavatkozas gazda Onkormanyzat
Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet
Tervezett (itemezés 2023
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 30 000 000
Megtérilés, jovedelemtermelés nincs
Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok

csak tarsadalmi

Kockazatok

Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartdas soran felmertlt bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: karbantartas, rezsidijak

Fenntartasba bevonhatd forrasok

Onkormanyzati kéltségvetés

Externalidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: nincs.
e Negativ: nincs.
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Kozszolgaltatasok fejlesztése

A beavatkozas alapadatai
Kozszlgdltatasok infrastrukturalis fejlesztése, human
erbforras fejlesztése, szemléletformalas

A beavatkozas megnevezése

Beavatkozas gazda Onkormanyzat, KLIK

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett Gtemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 1834 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+, allami tamogatas

Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Engedélyeztetés (kdrnyezetvédelmi, épitési)

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e Bevétel: nincs.

e Kiadds: éplletbdvités esetén ndvekvs rezsikoltségek
Fenntartdsba bevonhat6 forrasok onkormanyzati koltségvetés, KLIK

e Pozitiv: népességmegtartas erésitése.

o Negativ: nagyobb gépjarmtforgalom.

Fenntartds soran felmerlt bevételek/kiadasok

Externalidk (pozitiv, negativ)

Tarsadalmi leszakadas csokkentése

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése EsélyegyenlGség biztositasa

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek Szocidlis Nonprofit Kft, civil szervezetek
ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett (itemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 202 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok csak tarsadalmi

Kockazatok Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informacidk
Késziilt-e részletesebb értékelés (lUzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e Bevétel: nincs.

e Kiadas: nincs

Fenntartdsba bevonhatd forrasok Nincsen fenntartasi jellegl kiadds
e Pozitiv: nincs.

e Negativ: nincs.

Fenntartdas soran felmertlt bevételek/kiadasok

Externdlidk (pozitiv, negativ)
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206ld és kék infrastruktura fejlesztése

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

ZoldfellUletek mindségi és mennyiségi fejlesztése

Beavatkozas gazda

Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet
Tervezett Gtemezés 2022-2027
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 100 000 000
Megtérilés, jovedelemtermelés nincs
Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok

csak tarsadalmi

Kockazatok

Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartds soran felmerlt bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: kaszalas, ontdzés, hulladékkezelés

Fenntartasba bevonhato forrasok

Onkormanyzati koltségvetés

Externalidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: nincs.
e Negativ: nincs.

206ld és kék infrastruktura fejlesztése

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Csapadékviz-elvezetés fejlesztése

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek Magyar Kozut Zrt., Févarosi VizmUvek
ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett (itemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 200 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés

kiadascsokkentés

Finanszirozas forrasa

allami tdmogatas

Hasznok

tarsadalmi és csekély pénzigyi

Kockazatok

Engedélyeztetés (kornyezetvédelmi, épitési)

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartds soran felmerult bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: csokkend utfenntartasi és karelharitasi koltségek;
novekve vizelvezetS-karbantartas

Fenntartasba bevonhatd forrasok

Onkormanyzati kéltségvetés

Externdlidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: kellemes varoskép.
o Negativ: talajok szarazodasa.
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Energiahatékonysag és megujulo energia-felhasznalas
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozds megnevezése Onkormanyzati intézmények energetikai korszer(sitése
Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett Gtemezés 2023-2025

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 467 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés Igen (kiadascsokkentés)

Finanszirozas forrasa TOP+

Hasznok tarsadalmi és jelentGs pénziigyi

Kockazatok Altalanos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e Bevétel: nincs.

e Kiadas: csokkend energiakoltségek
Fenntartasba bevonhato forrasok Onkormanyzati koltségvetés

e Pozitiv: nincs.

e Negativ: nincs.

Fenntartds soran felmerlt bevételek/kiadasok

Externalidk (pozitiv, negativ)

Energiahatékonysag és megujuld energia-felhasznalas
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Kozvilagitas korszer(sitése

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett (itemezés 2023

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 300 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés Igen (kiadascsokkentés)

Finanszirozas forrasa KEHOP+

Hasznok tarsadalmi és csekély pénzigyi

Kockazatok Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informacidk
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

e Bevétel: nincs.

e Kiadas: csokkend energiakoltségek
Fenntartdsba bevonhatd forrasok Onkormanyzati kéltségvetés

e Pozitiv: jobb kodz- és balesetbiztonsag.
o Negativ: nagyobb fényszennyezés.

Fenntartdas soran felmertlt bevételek/kiadasok

Externalidk (pozitiv, negativ)
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Energiahatékonysag és megujulo energia-felhasznalas
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Napelempark Iétesitése

Beavatkozas gazda

Energetikai vallalkozé

Megvaldsitd partnerek

ElGkészitettség allapota otlet
Tervezett Gtemezés 2024
Tervezett beruhdzasi koltség, Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés Igen

Finanszirozas forrasa

KEHOP+, sajat forras

Hasznok tarsadalmi és jelentGs pénziigyi
Kockazatok Engedélyeztetés (kornyezetvédelmi, épitési)

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartds soran felmerlt bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: nincs

Fenntartasba bevonhato forrasok

Magantulajdonosok forrasai

Externadlidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: nincs.
o Negativ: természetes él6helyek vagy terméfoldek
csOkkenése.

Energiahatékonysag és megujulo energia-felhasznalas
A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Szemléletformalas

Beavatkozas gazda Onkormanyzat

Megvaldsitd partnerek GreenDependent Egyesilet

ElGkészitettség allapota otlet

Tervezett (itemezés 2023-2027

Tervezett beruhdzasi koltség, Ft 20 000 000

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa KEHOP+

Hasznok csak tarsadalmi; a fogyasztoknal pénzigyi
Kockazatok Altalanos megvaldsitési, finanszirozasi, fenntartasi

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a
fenntarthatdsagrol

nem készult

Fenntartdas soran felmertlt bevételek/kiadasok

e Bevétel: nincs.
e Kiadas: nincs

Fenntartasba bevonhatd forrasok

Nincsen fenntartasi jellegl kiadds

Externdlidk (pozitiv, negativ)

e Pozitiv: nincs.
e Negativ: nincs.

135




