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Vezetdi osszefoglalo

Jelen dokumentum Budakeszi varos Gazdasagfejlesztési Terv L/Il. helyzetelemz8 részfeladatat
tartalmazza. Az elemzés célja a varos, a COVID-19 jarvany és az ennek kodvetkeztében kialakuld
gazdasagi valtozdsokat megel6z6 tarsadalmi, gazdasagi statuszanak feltérképezése, a helyi gazdasag
versenyképességének orszdgos, megyei és jarasi viszonyrendszerben torténé meghatarozasa, valamint
a teleplilés azon gazdasagi szereplSinek azonositdsa, melyeket a rendkivili helyzet fokozottan érint.
A 2020 tavaszan kialakult jarvanyigyi helyzet kovetkeztében mar rendelkezésre dllnak adatok a
vallalkozdsokat, a munkavallékat, a csalddokat és ezeken keresztil az egész tarsadalmat érinté
valtozasokrél, melyek egyéni és kozosségi szinten is kell6 mértékd rugalmassdgot kivdnnak meg a
szerepl6kt6l, rovid és hosszu tavon egyardnt. Orszagszerte sok allashely sz(int meg, illetve a
vallalkozdsok nagy szdma keriilt nehéz helyzetbe az egyéni vallalkozéktdl a legnagyobb
foglalkoztatékig. Mar a veszélyhelyzet alatt sziikséges megkezdeni a valsdgkezelést, meg kell taldlni a
leghatékonyabb eszkdzoket a negativ kdvetkezményeket hatékonyan felszamoldsara, illetve az Uj
érvényesiilési lehetGségek azonositasara. A dokumentum legfontosabb célja az RSC mddszertan
alkalmazasaval Budakeszi tarsadalmi és gazdasagi szerkezetének megismerése, mellyel megalapozzuk
a valsag kdzvetlen hatdsainak felmérését és az erre épitendd javaslattételi munkarészt.

A dokumentum harom egységbdl épil fel. Els6ként az alkalmazott mdodszertan és az RSC modell
bemutatasara keril sor, melyen beliil a modellt alkotd feltard és részletezé indikatorok értelmezé
ismertetése is megtaldlhaté. A 2. fejezetben az RSC indikdtorok kilonboz6 szinti
referenciateriiletekkel valé Osszevetése és az eredmények elemzése torténik. A térségi szintl
elemzések mellett telepiléskarakterisztikai jellemz6k (klaszterelemzés, teleplilésméret, gazdasagi
agazati jellemzGk) alapjan is 6sszevetettiik a varos értékeit.

Az RSC modell alapjan meghataroztuk Budakeszi varos pozicidjat Magyarorszag, Pest megye, Budakeszi
jards és a telepliiléskarakterisztika viszonyrendszerében. Osszességében arra a megallapitasra
jutottunk, hogy Budakeszi vdros lakossagdnak életminésége magas, az dnkormanyzat és vezetése
agilis, azonban a véllalkozéi szféra legyengiilt, alacsony gazdasdagi potenciallal rendelkezik.

Az itt él6k jovedelmi helyzete j6, iskolai végzettségiik még a févarosi szintet is meghaladja, ami komoly
eréforrds a helyi gazdasag szamdra. A vallalkozasok jovedelmi viszonyai alacsonyak és ingadozdak,
forras bevond képességiik minimalis, innovacids tevékenységiik szerény. A vallalkozdsok mérete és
agazati besoroldsa szerint a csoportban fellilreprezentaltak a kislétszamu, szolgdltatasi tevékenységet
folytatd gazdasagi szervezetek. Az dnkormanyzat és a teleplilésvezetés komoly sikereket tudhat
maganak a telepiilésszervezés, a tarsadalmi kohézid és a fejlesztési forrasok lehivasa tekintetében.

A 3. fejezetben tovabbi részletez6 indikatorok bevonasaval bemutatjuk Budakeszi varos tarsadalmi és

gazdasagi sajatossagait, illetve a jellemz6k leirdsa mellett, megvizsgaljuk a helyi gazdasag valsagnak




valo kitettségét is. Budakeszi lakossaganak gyarapoddsa kevésbé intenziv, mint a kbzvetlen kdrnyezeté.
Az id6sek ardnya a teleplilésen a legmagasabb a referencia csoportok kozott, amit kissé kiegyensulyoz
a 14év alatti korosztaly magasabb aranyu jelenléte. Az adéfizeté6 munkaképes koru lakossdg aranya itt
a legalacsonyabb, a munkavallaléként inaktiv csoportot is figyelembe véve, nagyon elvékonyodik ez a
réteg. A vdllalkozasok foglalkoztatottjainak a szama csokken, ennek oka az alacsony jovedelm
vallalkozdsok nagy szdma, a helyi munkahelyek csokkend szama, a helyi munkaeré magas képzettsége,
és ennek kovetkeztésben magas bérigénye egyiittesen.

A vdros vallalkozasainak agazatok szerinti tevékenysége eltolddott a szolgdltatas irdnyaba (71,9 %).
Ezen gazdasagi szerepl6k méret szerinti szerkezete pedig szinte csak 0-9 f6t foglalkoztatd vallalkozasok
épitik fel. (96,7 %)

Budakeszi varos érintettsége a COVID-19 jarvany altal hasonld a térség szintjéhez. A tevékenységi
korok alapjan a telepiilésen m(ikodé vallalkozasok 7,6%-a tartozik a leginkabb sériilékeny szektorokba,
ugyanakkor kdzel haromnegyediik (72,9%) a valsag altal kevéssé érintett agazatokban tevékenykedik.
Végezetliil a vizsgalatok eredményeinek 6sszegzése mellett, a kdvetkeztetések levonasaval és a tovabbi
munkakat elGkészit6 stratégiai irdnyok megfogalmazasaval zarjuk az anyagot. A javaslataink szerint a
f6 prioritasi teriletek az életmindség megtartasa és az infrastruktura tovabbi javitasa, a tarsadalmi
integracié er@sitése, a kilsé kozlekedési kapcsolatok javitdsa, a turizmus fejlesztése, valamint a
t6kebevoné képesség erGsitése. Mindezek megvaldsitasat jol atgondolt telepllésmenedzsment
tevékenység kell kisérje a sikeresség érdekében.

Az Helyzetelemzés sordn (l. Gtem) elvégzett munka eredményei optimalis alapot nyujtanak ahhoz,
hogy a Javaslattételi (Il. Gtem) munkarészt eredményesen elvégezziik. A Il. munkarészben Budakeszi
varos vezetésével egylttmikoddve kidolgozzuk a valsag hatasait ellensulyozo, illetve a tovabbi fejlédést
megalapozd gazdasag-(re)vitalizacios és -fejlesztési programot, melyen beliil meghatarozzuk a varos

szdmara a helyi gazdasag fejlesztése érdekében javasolt Iépéseket.

Budapest, 2020. december
Dr. Lendvay Endre
Ugyvezetd

Responsum Kft.




1. Alkalmazott mdédszertan

1.1. Az RSC mddszertan alkalmazasi teriiletei

Az RSC médszertanon alapulé gazdasag-revitalizacids és -fejlesztési modell egyedisége abban all, hogy
a jelenlegi rendkiviili gazdasagi folyamatokra, valamint a mar [athato és a jov6ben vérhatd hatasaira
egyarant érzékeny mutatérendszert épitett fel, mely alkalmas:

1. avdlsagelGtti gazdasagi és tdrsadalmi helyzethez képest tortént valtozasok irdnyanak és szerkezetének
leirasara,

2. a helyi gazdasag érintettségének és ellendlloképességének azonositdsara,

3. a helyi gazdasdg versenyképességének orszagos viszonyrendszerben toérténé meghatarozasara,
valamint

4. az onkormanyzat altal a helyi gazdasag fejlesztése érdekében teheté lépések kidolgozasara.
A helyzetelemzés sordn a vizsgdlt telepuilés kiils6 és belsé adottsagainak atfogd felméréséhez, ennek
részeként a gazdasagi, tarsadalmi jelenségek azonositasahoz 24 mutatdszamot hasznalunk fel (feltaro
indikatorkészlet). A specifikus értékeket Magyarorszag Osszes telepilésére kiterjedd, toébb mint
250.000 egyedi adatbdl felépllé benchmark adatbdazis alkalmazasaval értelmezzik. A feltard
indikatorokat tovabbi kdzel 100, az azonositott jelenségek mélyebb megismerését segit6 telepiilési
jellemz6t méré adatsor tamogat (részletez6 indikatorkészlet). A telepilés egyedi indikatorai és a
benchmark adatbdzis kiilonb6z6 statisztikai modszerekkel torténd Osszevetése teszi lehetévé a
fejlesztési fokuszok megfelelGen aldtamasztott kijelolését.
A helyi gazdasdgi-tarsadalmi jellemzG6k sokoldalti elemzése biztositja, hogy atfogd és részletes képet
kapjunk a teleplilés valsagot megel6z6 allapotardl, a valsag altal érintett teriletekrdl, valamint arrdl,
hogy az 6nkormanyzat mit tehet a helyi gazdasagi élet helyreallitasa és tovabbfejlesztése érdekében,
hiszen az dnkormanyzatoknak szamos lehet6sége van a cselekvésre érdekképviseleti, kdzhatalmi,
beruhazéi, tulajdonosi és foglalkoztatdi és szamos egyéb szerepébdl adéddan.
Az indikdtorrendszer felhasznaldasaval Magyarorszag osszes teleplilésére és a telepiilések tetszéleges
csoportjaira vonatkozéan végziink 6sszehasonlitd elemzéseket. Ezek segitségével az egyes telepiilések
helyzetét térségi viszonylatban, tovdbba teleplilésméret és karakter szerint egyarant vizsgaljuk, igy az

elemzés soran tobb szempont szerint képzett referencia-indexek (benchmarkok) mentén hatarozzuk

sz

1.2. Az RSC-mddszertan attekintése

Az RSC-moddszertan integraltan kozeliti meg a telepuilés- és terlletfejlesztés témakorét, mely a
tényeken alapulé dontéshozatal eszkdzrendszerével kivanja segiteni Budakeszi varos dontéshozoit,

valamint a telepiilés teriiletén m(ikod6 gazdasagi szereplGket. A rendszer strukturalt informaciot kinal




a fejlesztési terliletek azonositdsdhoz, és a gazdasagfejlesztési akciok megtervezéséhez egyardant,
emellett rugalmasan alkalmazhaté a helyi viszonyokhoz igazitva, ezdltal képes a telepiilési
sajatossagokra épitve a térségi cselekvéshez is alapot nydujtani, tdmogatva a haldzatosodasi
torekvéseket.
A médszertan harom dimenziéra épiil: a telepilésre haté kiils6 (PESTEL) tényez6ket, az 6nkormanyzati
eszkozoket és a rendelkezésre allé belsé er6forrasokat kapcsolja 6ssze.
A moddszertan elsé eleme a diagnosztikai céli RSC matrix, amely két részbdl épiil fel:

1. Telepllések adatait tartalmazé tablazatok:

o a tablazat oszlopaiban a telepiilés helyzetét meghatarozd kiilsé tényez6k taldlhatdak:
Képviselet, Gazdasag, Tarsadalom, Infrastruktira, Kornyezet és egészség, valamint
Szabdlyozasi kornyezet

o a tablazat soraiban a telepiilés belsé adottsagait méré kategoridk szerepelnek:
EletminGség, Gazdasag-pénziigy, Hatékonysag és Aktivitas

o asorok és oszlopok taldlkozasanal talalhaté mez6k tartalmazzdk az indikatorokat, melyek a
dontések objektiv megalapozasahoz jarulnak hozza

2. Adatbazis: a telepiilés szint(i adatsorokbdl nyert feltaro és részletez6 indikatorokat tartalmazza,
mely kiilonb6z6 szintli 6sszehasonlitd elemzések elvégzésére, helyi, térségi, adott esetben
hatdron atnyuld osszefliggések vizsgalatara alkalmas.

A mddszertan masodik elemét alkotjdk a javaslattételi szakasz megalapozasara szolgalé benchmark
tadblazatok, és hétérkép, mely Budakeszi varos RSC indikatorértékeinek szazalékos eltérését mutatja
Magyarorszag, Pest megye és a kozvetlen kérnyezet, a Budakeszi jaras viszonylataban. Felallitottunk
még egy viszonyitasi rendszert, mely a telepiilési karakterisztika szerint alakit ki referencia csoportokat.
A klaszterelemzés eredményeként lehatarolt , Lakdovezet” klaszter, a méret szerint az 5000-19999 f&s
telepiilések csoportja és a vallalkozdi tevékenység alapjan a szolgaltatas dgazat hangsulyos telepiilések
csoportja jelenti az Ujabb 6sszehasonlitasi teret. Az RSC matrix telepiilés jellegzetességeket kevésbé
megjelenité indikatorainak terlleti 0sszehasonlitasat jol kiegésziti a haromféle szempont szerinti,
telepulési karaktereket is magaban foglald viszonyitds. A hétérkép a kapott eredmények kdnnyebb
megértését és a problémateriiletek beazonositdsat segiti, ahol a sotétzold a Budakeszi értékek a
referenciaértékektdl valé erésen pozitiv, a sotétpiros pedig er6sen negativ tdvolsdgdt mutatja. A
vildgosabb arnyalatok a benchmark adatokhoz kézelebbi értékeket jelentik, a teljes megegyezést pedig
fehér szin jelzi.

A maddszertani keretrendszer a tényalapu dontéshozatalban nyujt segitséget a varos vezetGi szamara,
mind az egyuttmuikodési és fejlesztési terlletek priorizalasa, mind pedig a gazdasagfejlesztési akcidk

megtervezése terlletén.




Kiils6 tényez6k: A PESTEL szempontrendszer beépitése a mddszertanba

Az RSC médszertan kiils6 szempontrendszere a PESTEL modell tényezGire épiilt. A modell adaptaldsa
soran megvizsgaltuk az alapmodell hat tényez6jét abbdl a szempontbdl, mennyire képesek jellemezni
azt a kornyezetet, melyben a telepilési 6nkormanyzatok meghozzak stratégiai dontéseiket. A munka
soran egyértelm(ivé valt, hogy a politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi, kérnyezeti és jogi szempontok éppoly
meghatarozék egy telepillés, mint egy vallalat szdmara, még ha ezek a hatdsok mds maddon
érvényeslilnek is. Ezt az viszonylagos eltérést a tényez6-elnevezések mddositasaval érzékeltettik, az
RSC rendszerében a ,politikai” dimenzidét az 6nkormanyzati és teleplilési vonatkozdsban kénnyebben
definialhatd , képviseleti”, mig a jogi dimenziét ,,szabalyozdsi kornyezet” elnevezésre mddositottuk. A
technoldgiai vdltozdsok terén azonban nagyobb eltérések tapasztalhatdk: mig egy vallalat esetében
meghatarozd, s6t donté a rendelkezésre allé technoldgia (gondolva kilondsen napjaink informacids
technoldgiai szektorban mozgd, néhany év alatt befutd vagy eltlind vallalkozasaira), addig egy
teleplilés életében sokkal meghatarozébb az altaldnos infrastrukturdlis hattér, mely természetesen
egyben technoldgiai vonatkozdsokkal is bir. Ebben az esetben ezzel a kiterjeszt6 értelmezéssel éltlink

és ennek értelmében az elnevezést is mddositottuk (,infrastruktara”).

Bels6 tényezGk: A BSC szempontjainak beépitése a rendszerbe

A bels6, szervezeti tényezGk vizsgalatdra a Balanced Scorecard (BSC) eszk6zrendszerét adaptaltuk. A
BSC egy olyan stratégiai keretrendszer, mely a SWOT-elemzéshez és a PESTEL-modellhez hasonldéan
nagy népszerlségnek 6rvend az lizleti vildgban. KellGen dsszetett, ugyanakkor rugalmas és egyszerien
alkalmazhatd. Ez a rugalmassag tette lehetévé azt is, hogy a kidolgozott mddszertan részeként a helyi
gazdasag allapotanak felmérésében és redlis fejlesztési célok meghatdrozasdban egyardnt szerepet
jatszhasson.

A BSC telepulési adaptacidjaban a modell szempontjait (a pénziigyi, a vevéi, a miikddési folyamatok és
a tanulds-fejlédés néz6pontjai) modositottuk, mivel a véllalatok fokusza, valamint a telepilési célok
eltérnek egymastél.

A pénzligyi néz6pontot kiegészitettik, a Gazdasag és pénziigy néz6pont nevet kapta, mivel a pénzigyi
mellett a telepiilési szerepl6k altalanos gazdasagi helyzetét is vizsgalja a mddszertan.

A vevéi nézGpont valamelyest hasonlit a vallalatok és a teleplilések esetében, hiszen ebben az esetben
is azonosithatd szolgaltaté és egy szolgdltatast igénybe vevs fél, ugyanakkor nem pusztan az
onkormanyzat, mint szervezet szolgaltatdi hatékonysagaval valod elégedettség mérése a fontos, hanem
sokkal inkabb a lakossag altalanos észlelése és vélekedése a sajat életmindségével kapcsolatban, ezért
az EletminGség elnevezést kifejez6bbnek taldltuk. Tekintettel arra, hogy a telepiilés egésze

gazdasagfejlesztési lehetGségeit vizsgaltuk, igy ez az eredend&en kiils6 eréforras (vevGi elégedettség),




belsévé (életmingség) valt. Ennek megfeleléen a BSC szempontok az RSC rendszerében belsé
eréforrasként szerepelnek.

A m(ikddési folyamatok nézépontjat jelent&sebben at kellett alakitani. Egy vallalat sokkal inkdbb
rugalmas a belsé folyamatokat tekintve, mint egy Onkormanyzat, mivel a belsé miikodését
meghatdrozd jogszabalyok utdbbinak kevesebb mozgdsteret engednek. A kotott jogszabdlyi keretek
kozott egyedil sajat miikodésének, illetve a telepiilés fejlesztésére rendelkezésre allé forrasok
elosztdsdnak hatékonyabbd tételére van lehet6ség (ezaltal a telepilés vonzdbba tételére a
maganszemélyek és véllalkozasok szdmadra egyarant) igy a tényez$ a Hatékonysag nevet kapta.!

A tanulas-fejlédés nézépontja szintén jobban értelmezhets egy meghatarozott szervezet esetén, mint
a tanulds szempontjabdl kevésbé j6l megragadhatd teleplilésre, igy ez a kategéria is kibGvitésre kerdilt.
A telepllés aktivitdsardl, innovacidés gyakorlatardl, hagyomanyairdl igyekeztiink képet kapni az
elemzések soran a teleplilés életét alakitd hdarom legfontosabb bels6 szerepldre: a helyi lakosokra, az
onkormanyzatra és a telepilési vallalkozasokra koncentralva. Az elemzés soran azt vizsgaltuk, hogy az
emlitett szerepl6k milyen teljesitményt nydjtanak, mennyire aktivak a kiilonb6z6 terileteken, ennek

megfelel6en ez a tényezd az ,Aktivitas” nevet kapta.

A diagnosztikai indikatortabla

Az el6z6ekben meghatarozott két szempontrendszer (mddositott PESTEL és BSC szempontrendszer)
kozott a kapcsolatot az RSC-matrix (diagnosztikai tdbla) teremti meg. A tdblazat kilsé és a belsé
tényez6k OGsszekapcsoldsa révén atfogd képet ad a teleplilés gazdasdganak allapotardl, feltarva a
szlikséges és lehetséges beavatkozasi pontokat.

Az RSC-Métrix a Balanced Scorecard négy szempontjanak megfelel6en négy sorbdl all (Eletmindség,
Gazdasag és pénziigy, Hatékonysag, Aktivitas). A tablazatok oszlopait pedig a PESTEL-modell hat
tényezdje (Képviselet, Gazdasag, Tarsadalom, Infrastruktura, Kornyezet és egészség, valamint
Szabalyozasi kérnyezet) hatdrozza meg. Az oszlopok és a sorok metszetében elhelyezkedd mezdék egy-
egy indikatort tartalmaznak. Lehetdség lenne, megdbrizve a rendszer logikdjat, mezénként akar tobb
indikdtort is definidlni, ugyanakkor a cél az volt, hogy minél egyszer(ibben minél atfogdbb képhez
jussunk a helyi viszonyokrol. A kidolgozott indikatorrendszer célja ennek megfelel6en egy-egy teriilet
allapotardl 6sszegz6 informaciot szolgdltatni, rairanyitva a figyelmet a fejlesztendd tertiletekre, vagy a
helyi gazdasag erdsségeire. Az azonositott ,forrd pontok” mélyebb vizsgalata tobbnyire indokolt,
ugyanakkor tapasztalatunk szerint a tablazat orientdld képessége megfeleld és relevans.

Az indikatorok kidolgozasanal fontos szempont volt, hogy mar énmagukban is olyan informacio

értékkel birjanak, amivel kiindulasi alapot adhatnak a fejleszthet6 teriiletek feltarasahoz és a

1 Hatékonysag: a kifejezés alatt azt értjik, hogy egy szervezet (jelen esetben az dnkormanyzat) mennyire képes rugalmasan
alkalmazkodni a kérnyezeti tényez6k véltozasaihoz.




telepilések 6sszehasonlitasara egyarant, ugyanakkor szemléletesen jellemezzék a helyi gazdasagi élet
Az egyes mutatdészamok az adott reldcidra specifikus, jellemzé értékek, melyek jol definialt adatokbdl
szamithatdok. Az indikatorok tobbsége 2-5 adatbdl all 6ssze, melyeknek értékeit az Orszagos
Terlletfejlesztési és Teriletrendezési Informacids Rendszer (TelR), a Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH),

a palyazat.gov.hu, valamint a valasztas.hu altal kdzo6lt adatsorok felhasznaldsaval szamitottuk ki.




1. tabldzat: Az RSC feltdrd indikdtorok rendszere a kiilsG és belsé dimenzidk szerint

Bels6/kilsé
Dimenziok

Eletmindség

Gazdasag-pénziigy

Hatékonysag

Aktivitas

Képviselet

EK — A hivatalban 1évé
polgarmester valasztasi
eredményei Osszesitve és
sulyozva (%)

Gazdasag

EG — Egy lakosra juté éves
nettd jovedelem (ezer Ft)

Tarsadalom

ET — Munkanélkiliségi
rata (%)

El — Telepiilési szinten
elérhet6 alapvet6 atlagos
kozszolgaltatasok
elérhetGsége és
kihasznaltsaga (%)

Koérnyezet és egészség

EE - Léguti és daganatos
megbetegedések aranya
(%)

Szabalyozasi kérnyezet

ESz — Kozszolgéltatasok
rendelkezésre allasa (db)

GK — Az 6nkormanyzatok
altal elnyert fejlesztési
forrasok egy lakosra jutd
Osszege (ezer Ft)

GG — Egy vallalkozasra
jutd hozzaadott érték
(ezer Ft)

GT — Munkanélkiliek
korében a tartds
munkanélkiliek aranya
(%)

Gl — Tarsas vallalkozasok
szama 1000 lakosra
vetitve (db)

GE — Vendégéjszakak
szama a kereskedelmi
szallashelyeken 1000
lakosra vetitve (db)

GSz — A vallalkozasok
altal elnyert fejlesztési
forrasok egy vallalkozasra
juto 6sszege (ezer Ft)

HK — Egy lakosra vetitett
Osszes telepulési
fejlesztési forras (ezer Ft)

HG - Uj és megsz(iné
véllalkozasok aranya (%)

HT — Adéfizetd
munkaképes koru
lakossag aranya (%)

HI — Megkozelitési és
kozlekedési kapcsolatok
vizsgalata (pont)

HE-Telepulési
kornyezetvédelmi
beruhazasok az uniés
ciklusban (ezer Ft)

HSz — Onkorményzati
bevételek strukturaja
(pont)

AK — KépviselGtestiileti
jeloltek és a
KépviselGtestileti helyek
szamanak aranya (%)

AG — A telepulésen
mikodd vallalkozasok
értékesitésének nettd
arbevétel-valtozasa
kozéptavon (%)

AT — Ezer f6re jutd civil
szervezetek szama (db)

Al — A telepulés alapvet6
infrastrukturajanak
atlagos valtozasa 5 év
tavlataban (%)

AE — Elszéllitott szelektiv
hulladék aranya az 6sszes
elszallitott szilard
hulladékhoz képest (%)

ASz — Egy lakosra jutd
innovacids palyazatokon
elnyert 6sszeg az elmult
két unids koltségvetési
ciklusban (ezer Ft)



1.3. Az alkalmazott indikatorok bemutatasa

Az Eletmindség dimenzidja

EK — A hivatalban 1évé polgdrmester vdlasztdsi eredményei 6sszesitve és sulyozva (%).

A mutatd szdmitasa sordn az onkormdanyzati valasztasok eredményeit vizsgaltuk, aszerint, hogy a
jelenleg hivatalban lévé polgarmester 1990 6ta hanyadik ciklusat tolti a teleplilés élén folyamatosan,
illetve a valasztasokat milyen eredménnyel nyerte meg. Az indikdtor a polgarmester helyi
tdmogatottsaganak mértékét mutatja meg, egyben utal a helyi lakosok a telepiilésvezetéssel vald
elégedettségére is.

A feltaré vizsgalatok soran hangsulyt fektetlink arra, hogy megismerjik a telepilésre jellemz6
kozhangulatot. Megvizsgaljuk, hogy mekkora jelentGséggel bir a teleplilés az orszagos/megyei politika
szempontjabodl, emellett informaciot gydjtink arra is, hogy a legutolsd vélasztdsok soran hogyan

alakultak a képvisel6testileti aranyok.

EG — Egy lakosra jutd évi netté jovedelem (Ft)

A Gazdasagi tényez6 és az életminGség kapcsolatat szamszerUsit6 indikator, a telepiilés egy lakosara
juto évi dsszes nettd jovedelmet mutatja meg. Az adatok id6soros vizsgalata altal a mutatd utal a helyi
lakossag életszinvonalara, és annak alakuldsara is.

A tovabbi elemzéseket segiti a helyi foglalkoztatds mddjainak, f6bb munkaaddinak feltérképezése, a
fekete-és szlirkegazdasag jelenlétének vizsgalata (amennyiben lehetséges), a vallalkozasok mérete és
az agazata szerinti Osszetétel vizsgalata, ezdltal a valsag altal veszélyeztetett helyi vallalkozoi kor
azonositasa. Mindemellett fontos informdcié a telepiilés lakossaganak részletes jellemzése is (pl.

korosztalyi 6sszetétel, iskolazottsag).

ET — Munkanélkiiliségi rdta (%)

A tarsadalmi tényez6k életmindségre gyakorolt hatdsat jelz6 indikator a telepiilésen él6
munkanélkiliek szdzalékban kifejezett aranyat adja meg a telepiilésen él6 munkaképes koru (15-64
éves) lakossagszamhoz viszonyitva. Az indikator utal a munkaeré kereslet és kinalat viszonyara is.
Aterilet elemzése soran tovabbi, masodlagos adatkorokként vizsgdljuk a munkanélkiliségi rata hosszu
tava (tobb éven atnyudld) alakulasat, a munkanélkili lakossag nemek szerinti és korosztalyi
Osszetételét, valamint a tartds munkanélkiliek részaranyat is, kalén hangsulyt helyeziink a

kozfoglalkoztatds vizsgalatara is.
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El — Telepiilési szinten elérhetd alapvetd dtlagos kézszolgaltatdsok elérhetsége és kihaszndltsdaga (%)
Az alapvet6 kozszolgdltatasok szempontjainak vizsgalatdhoz a bolcsédei, évodai, iskolai fér6hely-
elldtottsagi adatoknak, a kozmloll6 mértékének és a burkolt utak ardnyanak 6sszevonasaval
képeztlink mutatot.

A feltdré indikator mellett elemzésre kerlilnek az oktatasi mutaték (beiskoldzottak szama és aranya), a
kozétkeztetésben részestilék, sajatos nevelési igény(iek, valamint az alap/kozép/fels6foku oktatasban

tanulék viszonyszamai is.

EK — Léguti és daganatos megbetegedések ardnya a lakossdgon beliil (%)

A telepuilésen él6k életmindségét alapvet6en befolydsolja, hogy milyen kornyezetben élnek. A mutaté
a levegd és a kornyezet mindségével 6sszefliggésben vizsgalja a l1éguti megbetegedéseket, valamint a
Magyarorszagon vezetd haldloknak szamité daganatos megbetegedések aranyat.

Kiegészitésként bevonjuk az elemzésbe még a levegdszennyezettségi és talajszennyezettségi adatokat
(amennyiben rendelkezésre allnak). Megvizsgdljuk, hogy a teleplilésen milyen gazdasagi
tevékenységet folytatnak a vallalkozok (pl. nagy kibocsaték), illetve azt is, hogy hosszu tavon hogyan

alakult a léguti és daganatos megbetegedések aranya a lakossagon beldil.

ESz — Kézszolgdltatdsok rendelkezésre dlldsa (db)

A mutatd utal arra, hogy a jogszabdly altal elGirt kotelez6 és 6nként vallalt kdzszolgdltatasok
biztositasaval a szabalyozasi kornyezet mennyiben jarul hozza a helyi életmin6ség javitasahoz. Az
indikator szamitdsa soran azt vizsgdltuk, hogy az aldbb 22 kdzszolgaltatas koziil hany darab érheté el a
telepiléseken: kozépfoku iskola, kollégium, fels6oktatdsi intézmény, kdrhaz, konyvtar, kozmdvelSdési
intézmény, szinhdz, hazi segitségnyuljtds, népkonyha, csaldd- és gyermekjéléti szolgalat, szocialis
alapszolgaltatas és nappali ellatds, tartds bentlakdsos és atmeneti elhelyezést nyujté otthon,
rendérség, posta, mizeum, uszoda, flird6, sportcsarnok, sportpalya, gyégyszertdr, haziorvosi szolgalat,
kormdnyablak, izemanyagtolt6 allomas, vasutdllomas.

Részletez6 indikatorként az egyéb, egyedi kdzszolgdltatasok meglétét és jellemzéit vessziik goresé ala.

A Gazdasag-pénziigy dimenzidja

GK — Onkormdnyzat dltal elnyert uniés tdmogatdsok eqy lakosra juté ésszege a telepiilésen (Ft)

A mutaté arra utal, hogy a telepiilés képes-e bevonzani eurdpai unids tdmogatasokat és ha igen, milyen
mértékben. A teleplilés gazdasagi és pénziigyi mukodését, illetve fejlédését elGsegité palyazati
forrasok régdta meghatarozdak mind orszagos, mind regionalis, mind pedig telepilési szinten. A helyi

onkormanyzat képvisel6-testiilete, az intézményeinek vezetdi, a helyi vallalkozasok egyarant szerepet
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jatszanak abban, hogy egy adott telepililés mennyiben képes sajat fejlesztéseit és beruhdzasait
palyazati forrdsokbdl finanszirozni.

A részletes elemzés sordn azt vizsgaljuk, hogy a palyazatok megvaldsitasa konzorciumban tortént-e (ha
igen, a tamogatds mekkora része jutott valamilyen forman a telepiilésre), hogyan és milyen

terlileteken hasznosultak a tdmogatasok.

GG — Egy vdllalkozdsra jutd brutté hozzdadott érték (Ft)

A teleplilés gazdasagi és pénzigyi teljesitménye és a gazdasagi kdrnyezet viszonyat az indikator az
adott telepiilésen egy regisztralt vallalkozasra jutd bruttd hozzaadott értékkel méri. A mérészam
kozvetlendl a telepiilésen bejegyzett vallalkozasok jovedelmezdségére, kozvetve pedig a vallalkozasi
kilatasokra utal.

A mutatoval 6sszefliggésben vizsgaljuk a teleplilésen és a kornyéken (elszivd hatas vizsgalata) mikodd

vallalkozdsokat nemzetgazdasagi dgak, mUkddési forma, foglalkoztatottak szama szerint.

GT — Munkanélkiiliek kérében a tartos munkanélkiiliek ardnya (%)

Lényeges gazdasagi tényez6 a tartds munkanélkiliek ardanya. A helyi dnkormanyzatoknak érdekében
all, hogy a telepiilés munkaképes koru lakossaga szamara biztositott legyen a lehet6ség a megélhetést
biztositd jovedelem megszerzéséhez, mivel a magasabb foglalkoztatottsdg a szocialis kiadasok
csokkenése mellett az addbevételek novekedését is eredményezheti. A tarsadalmi kornyezetre
gyakorolt 6nkormanyzati hatds hatékonysagat ezért jol jellemzi az indikator a tartds munkanélkiliek
aranyan keresztil. Kézvetve utal a helyi munkaerépiac dinamikajara is. A munkahelyek sz{kds kinalata
vagy nehéz elérhet6sége, a megfelel6 szakképzési és tovabbtanulasi lehet6ségek hidnya, az emberek
motivalatlansaga, és még szdmos egyéb tényezd vezethet a tartés munkanélkiiliség magasabb
aranyahoz.

A mutatd kapcsan, masodlagos adatkorok bevondasaval vizsgaljuk a helyi kozfoglalkoztatdst, valamint
az oktatasi mutatdkat is (pl. képzettségre vonatkozoé adatok, kdozoktatas intézményei és elérhet6ségeik

a jarasokon beliil, illetve a jarasok kérnyékén), valamint a munkanélkiiliség hosszabb tavu trendjeit is.

Gl — Tdrsas vdllalkozdsok szama 1000 lakosra vetitve (db)
A mutatd utal a helyi véllalkozasi kedvre, illetve kbdzvetetten utal a foglalkoztatas helyzetére.
Kiegészitésként a vallalkozasok osszetételét, foglalkoztatotti létszamat, illetve tarsadalmi oldalrdl a

kindlati jellemz&ket (népesség korosztalyi jellemz6i, iskolazottsaga) elemezziik.
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GE — Vendégéjszakdk szama a kereskedelmi szdlldshelyeken 1000 lakosra vetitve (db)

A teleplilésen eltoltott vendégéjszakdk szama kozvetleniil utal arra, hogy a telepiilés mennyiben képes
profitdlni az épitett, illetve taji adottsagaibdl, kornyezetébdl, idegenforgalmi szolgaltatdsaibdl.
Részletez6 indikatorok: hosszu idGsor (legaldabb 5 év) elemzések, kapacitds-kihasznaltsag, bevételek,
Szép-kartya hasznalat, kilfoldi-belfoldi vendégek aranya, teleptlési (fébb) természeti/tdji latnivalok

feltérképezése, idegenforgalmi szolgdltatasok, valamint a kornyékbeli attrakciok vizsgalata.

GSz — A helyi vdllalkozdsok dltal elnyert egy lakosra jutd fejlesztési az orszdgos dtlag szdzalékdban (%)
Kozvetlendl a helyi vallalkozadsok, kozvetve a telepllés forrdsbevond képességét mutatja, azaz hogy
milyen mértékben finansziroztdk fejlesztéseiket pdlyazati forrasokbdl az orszagos trendhez képest.

A szabalyozdsi kornyezet kdzvetlen befolydssal van arra, hogy a vallalkozdsok milyen feltételekkel
tudnak fejlesztési forrdshoz jutni a Széchenyi2020 pdlyazati rendszerén keresztil. A keresleti oldalt
meghatdarozza, a vallalkozasok informaltsaga és a palyazati rendszer felépitése (a palyazati kiirasok és
a vallalati célok 0Osszhangjanak megtalalasa), tovabba a palyazati forrasok felhasznaldasanak
szabdlyozottsaga, esetenként tulszabalyozottsaga.

Az indikator-értékek jelentésének mélyebb megértéséhez ebben az esetben is sziikséges megvizsgalni

a véllalkozasi szerkezetet (dgazatok, méret), illetve a munkavallaléi oldal jellemzéit.

A Hatékonysag dimenzidja

HK — Az egy lakosra vetitett telepiilési fejlesztési forrds és az orszdg egy lakosdra juté orszdgos
fejlesztési forrds ardnya (%)

A mutaté arra utal, hogy milyen aranyban részesiil a teleplilés az orszagos fejlesztési forrasokbdl,
mennyire intenzivek és innovativak a telepiilés szerepl6i a fejlesztési terlleteken, illetve mennyire
haszndljak ki az allami és unids fejlesztési finanszirozds adta lehet6ségeket.

Masodlagos mutatokként megvizsgaljuk, hogy a telepiilés nyertes palydzatainak kik a
kedvezményezettjei, milyen megoszlasban részesedtek a tAmogatasokbdl, illetve hogyan hasznosultak

ezek a forrasok.

HG — Uj és megsz(iné vdllalkozdsok ardnya (%)

Az indikator arra utal, hogy milyen a vallalkozdi kedv, mennyire érdemes vallalkozasi tevékenységet
folytatni a telepiilésen.

Ebben az esetben is pontosabb képet mutat, ha megvizsgaljuk a vallalkozdsok Osszetételét (a
szomszédos telepliléseken is), az egyéni és mikrovallalkozasok aranyat a gazdasagi szervezetek kozott,

valamint a munkaerdékinalatot jelz6 mutatdkat, illetve mindezek idGsoros alakulasat.
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HT — Adédfizet6 munkaképes koru lakossdg ardnya (%)

Az indikator azt mutatja meg, hogy az aktiv koru lakossag hany szazaléka addéfizet, mely érték utal
arra, hogy helyben és a telepiilés kornyékén milyenek a munkavallaldsi lehet6ségek és milyen a
munkavallalasi hajlanddsag.

Részletez6 indikatorok: oktatds-képzési mutatok, demografiai adatok, foglalkoztatdkra vonatkozd

mutatok.

HI — Megkdzelitési és kbzlekedési kapcsolatok vizsgdlata (pont)

A mutatd utal a telepliilés elérhetGségére a legkozelebbi autépdlya-lehajtotdl és a févarostdl vald
tdvolsag, valamint a burkolt utak aranya alapjan.

Mindemellett vizsgalando terilletek az egyéb kozlekedési kapcsolatok (tavolsagi busz, vasut, hajo)
feltérképezése, a kozut-haldzati bbvitési/fejlesztési tervek elemzése, valamint egyéb infrastrukturalis

fejlesztések tanulmanyozasa.

HE — Egy lakosra juto telepiilési kérnyezetvédelmi beruhdzdsok az unids ciklusban (Ft)

Mind a kornyezet megdvasa, mind a lakossag szempontjabdl fontos kérdés, hogy a telepiilések
mekkora gondot forditanak arra, hogy mérsékeljék a helyi karosanyag-kibocsatast, illetve kdrnyezeti
terhelést csokkent6 intézkedéseket tegyenek. Erre vonatkozéan vonhatunk le kovetkeztetéseket a
vizsgalt mutatd alapjan, mélyebb vizsgdlatok pedig a megvaldsult palyazatok jellemzGinek feltardsat

célozzak.

HSz — Onkormdnyzati bevételek strukturdja (pont)

Az indikdator értékét a helyi addbevételek ardnya adja az 6nkormanyzat dsszes bevételébdl, illetve az
ipar(izési és idegenforgalmi add részesedése a helyi addkon belil. A két érték 6sszege azt jelzi, hogy a
mekkora jelentséggel birnak a telepiilés életében a realgazdasagi szereplék.

A mélyebb megismerést segiti, ha részletesen megvizsgdljuk az ipar(izési és idegenforgalmi adét
befizetd vallalkozdsok jellemzéit, emellett attekintést adunk a tébbi add-és egyéb bevételek tipusarodl

és mértékérdl.

Az Aktivitas dimenzidja

AK — Képviseldtestiileti jeldltek és a KépviselGtestiileti helyek szémdnak ardnya (%)

A helyi aktivitds képviseleti vonatkozasaira utal a telepilési déntéshozatalba valé bekapcsoldodas
szandékat mutatd indikator. A telepllés lakossaganak aktivitdsa a valasztasi id6szakban
nagymértékben meghatdrozza a vélasztott testiilet Gsszetételét és a helyi kozélet vitakulturajat. A

telepilések lakosai az 6nkormanyzati valasztasokon azokat a személyeket valasztjak meg képvisel6nek,
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akikrél ugy gondoljadk, hogy érdemesek az adott pozicidra. Minél tébben indulnak egy képvisels-
testlleti hely betoltéséért a valasztasokon, anndl nagyobb lesz a teljesitmény-kényszer a megvalasztott
tagokon. Szempont lehet még, hogy a sok indulé mennyiben tikrozi a telepiiléssel kapcsolatos
elképzelések széles tarhazat. Minél tobb elképzelés ltkozik, annal valdszinlbb, hogy nincs konszenzus
a telepilés jovGjével kapcsolatban, ami neheziti a fejlesztési prioritdsok meghatarozasat, kivitelezését.
Az eredmény értékelésekor figyelembe kell venniink a telepulés lakossagszamat, igy ezen ponton az
Osszehasonlitas inkabb a hasonldé méret( teleptlésekkel allja meg a helyét.

A mutaté segitséget nyUjt, hogy az egyes telepiléseken él6 lakossag aktivitasardl képet kapjunk, mas
mutatdkkal (példdaul civil szervezetek szamat vizsgdlé indikator, polgarmester tamogatottsaga) egyutt
vizsgalva.

Az indikatorhoz kapcsoléddan vizsgdlni sziikséges a helyi eredmények Osszefliggését az orszaggy(ilési
valasztdsok eredményeivel, valamint az kordbbi valasztasok vonatkozd adatait a tendenciak feltarasa

érdekében.

AG — A telepiilésen miikédé vdllalkozdsok értékesitésének netto drbevétel-vdltozdsa kézéptdavon (%)
Az indikator arra utal, hogy mennyire éri meg pénziigyi tekintetben, vallalkozdsi tevékenységet
folytatni az adott telepiilésen.

Részletez6 indikatorok: vallalkozasok agazati megoszlasa, vallalkozdsok szamanak alakulasa idGsoros
Osszevetésben, oktatds-képzési mutatdk (kindlat-kereslet 6sszevetése), kornyékbeli mas munkaltaték

vizsgalata (elszivd hatas).

AT — Ezer f6re jutd civil szervezetek szama (db)

A civil szervezetek jelent6s szerepet jatszanak a teleplilések életében. Részt vallalhatnak egyes
onkormanyzati feladatok ellatasaban és mas valds tdrsadalmi igények kielégitésében.
Tevékenységiikkel hozzajarulnak a helyi emberek életminGségének javitasahoz, a helyi identitdstudat
erdsitéséhez. A civil szervezetek tevékenysége reflektal a megvalasztott vezet6k munkajara, és
kollektiv igények megfogalmazdsaval is befolyasolhatjak a telepuilés életét.

Mds mutatokkal 6sszefliggésben (példaul Uj vallalkozasok szama) képet ad a helyi tarsadalom tagjainak
kezdeményezbkészségérdl. A mutatd vizsgalata soran figyelembe vesziink nehezen mérhetd, de a
telepilés tarsadalmi életére nézve fontos jelenségeket is, Ugymint a nem bejegyzett civil szervezetek
lathatd (internet, helyi sajtd) aktivitdsa, az egyhazak tdrsadalmi szerepvdllaldasa, egyéb civil

kezdeményezések (példaul helyi idegenvezetd, szemétszedési akcid, rendezvények, programok).
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Al — A teleplilés alapvetd infrastrukturdjdnak dtlagos vdltozdsa 5 év tdvlatdban (%)
A mutato arra utal, hogy az alapvet6 infrastruktira tekintetében (burkolt utak, k6zmf(ivek, internet-
el6fizetések optikai halézaton) milyen mértékben fejl6dott a telepiilés kdzéptavon.
A feltdré indikator mellett sziiksége feltarni a kozvetlenil kapcsolddd és egyéb infrastrukturalis

fejlesztések az életmindséget jelz6 mutatdk viszonylataban.

AE — Elszdllitott szelektiv hulladék ardnya az ésszes elszdllitott szildrd hulladékhoz képest (%)

A kornyezeti kihivasokhoz vald innovativ alkalmazkodast a telepiilési szelektiv hulladékgyUjtés
aranydval méri az indikator, mely utal a telepiilés lakosainak kérnyezeti attit(idjére, tudatossagara is.
Napjainkban a kornyezetszennyezés és az emberi tevékenységek generdlta emisszio jelentésen terheli
kornyezetlinket. Fontos, hogy a telepiilések megfelel figyelmet forditsanak a kdrnyezettudatos
életvitel feltételeinek megteremtésére. Ennek a figyelemnek egyik megnyilvanuldasa a szelektiv
hulladékgy(ijtés megszervezése.

A mérészam elsédleges jelentésének értelmezésénél figyelembe kell venni a telepilés méretébdl
adodé lehetGségeit, tovabba azt is, hogy a vele egylttm(ikédd hulladékgazdalkodassal foglalkozé
cégek milyen mdédon teszik lehetévé a lakossag daltal Osszegylijtott szelektiv hulladék elszallitasat,

illetve, hogy a lakossag hulladékgydjtési szokasai milyen mértékben tiikréznek kérnyezettudatossagot.

Asz — Egy lakosra jutd innovdcids pdlydzatokon elnyert 6sszeg az elmult két unids kéltségvetési
ciklusban (Ft)

Az indikator a telepulési szerepl6k innovacids potencidljara és aktivitasara utal.

Projektek vizsgalata: konzorciumban toértént-e (ha igen, a tamogatds mekkora része jutott valamilyen
forman a telepilésre - pl. megvaldsitas, munkahely-teremtés stb.), tdamogatds 6sszege, a tamogatds
hasznosuldsa (hatasok a munkaerdpiacra, telepilésképre, telepllési bevételekre, kozlekedésre,
kibocsatasra, fenntarthatdsag).

Masodlagos mutatdkként megvizsgaljuk, hogy a telepiilés nyertes palydzatainak kik a
kedvezményezettjei, milyen megoszlasban részesedtek a tdmogatasokbdl, illetve hogyan hasznosultak

ezek a forrasok.
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2. RSC modell eredményei

2.1. Teriileti szint(i eredmények

Ahhoz, hogy Budakeszi varos poziciéjat be tudjuk hatarolni szlikebb és tagabb kornyezetének
viszonylatdban, azt vizsgdltuk, hogy a telepilés mutatdinak értéke hany szazalékkal tér el
Magyarorszag, Pest megye és a Budakeszi jaras ugyanazon mutatéitdl.

A kapott eredmények kdnnyebb megértését szinezéssel segitettiik, ahol a sotétzold a varos értékeinek
a referenciaértékektdl valé erésen pozitiv, a sotétpiros pedig er6sen negativ eltérését mutatja. A
vildgosabb arnyalatok a benchmark adatokhoz kézelebbi értékeket jelentik, a teljes megegyezést pedig
fehér szin jelzi (2. tabldzat). Azokban az esetekben, ahol a magasabb érték jelzi a kedvez6tlenebb
gazdasagi tartalmat (pl. munkanélkiliségi rata), az értéket (-1)-gyel szoroztuk, hogy a benchmark
értékek jelzései konzekvensek legyenek. A Budakeszire vonatkozd és az egyes terileti szintek

indikatorainak alapértékeit a dokumentum 1. szdmu melléklete tartalmazza.

2. tabldzat: Az indikdtorok eltérésének mértéke a referencia értékektél szazalékban kifejezve Budakeszi vdros viszonylatdban,

%

Belsd és kiils6 .. . . Infrastruk- Korn’yezet Szabalyozasi
, e Képviselet Gazdasag | Tarsadalom ; és N
P tényezOk tura . . kornyezet
Teriileti szint egészség
Eletmindség 0,1 26,3 61,0 1,1 6,9
Magyar- Gazdasag-pénziigy -19,2 -6,3 43,4
orszag Hatékonysag -6,0 59,2
Aktivitas 14,4 55,4
Eletmindség 30,4 -1,7
Gazdasag-pénziigy 4,0 19,0
Pest megye
Hatékonysag -26,3 4,5 -4,3 12,2
Aktivitas -8,2 -14,8 44,5 17,3
Eletmindség 0,4 -10,9 5,9 -13,0
NI ocdosig peniey [ISUINMINNNOIINN 2 | 237
jaras Hatékonysag 41,8 24,6 21 -1,8 17,8 -34,9
Aktivitas -2,5 -17,2 -5,3 28,6 -36,2 -32,5

Forrds: sajdt szerkesztés, 2020

Az RSC matrix értékeit megvizsgalva a kovetkezd megallapitasokat tessziik el6szor a teleptlés kilsé
tényezGit attekintve.

A teleplilés képviselete megfelels. A polgarmester tdmogatottsaga tobb valasztasi cikluson keresztil
megtartott (EK indikdtor), és a lakossag kismérték(i inaktivitdsa a valasztasi jeldléseken (AK indikator)

a teleplilésvezetés kiegyensulyozott, eredményes munkajat dicséri.
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Kimagasléo eredményt tudhat magaénak a varosvezetés a fejlesztési forrasok lehivasaban (GK
indikator), a kdrnyezetéhez képest mind a megyei, mind a jarasi atlagot tobbszérésen meghaladja. Az
ilyen mértékd forrds bevonds ugrasszerld eredményeket jelent az alapelldatas mindségében. A forras
megkotés teriletén azonban hianyzik a tobbi gazdasdgi szerepl§, mert az Osszes telepiilésre jutd
tdmogatas mértéke (HK indikator) elmarad a referencia teriiletekétél, a jardsi értéket is csak kis

mértékben haladja meg.

A varos gazdasagi adatai egyoldallak, nincsen 6sszhangban a teriileten megjelené jovedelem és a
vallalkozasok altal megjelenitett eredmény. Az egy lakosra jutd éves nettd jovedelem (EG indikator)
magasabb, mint a févarosban és a megyében mért érték, de a jarasi szinttél elmarad. Hasonldan az Uj
és megsz(ng vallalkozasok aranya (HG indikator) is kiemelked6 az orszagos és megyei atlaghoz képest,
de nem éri el a jardsi értéket. Itt fel kell hivnunk a figyelmet, hogy a vallalkozdsok szdma az egész orszag
teriiletén csokken, ezért az atlagosndl kisebb mértékl csdkkenés értelmezheté pozitiv jelenségként.
Az egy villalkozasra juté hozzaadott érték (GG indikator) toredéke a mas terileteken mért adatoknak,
az orszagos érték negyede, a megyei érték harmada és jarasi érték 6tdod része. Ugyan kisebb
mértékben, de a vallalkozasok értékesitésének nettd arbevétel-valtozasa (AG indikator) is elmarad a

megyei és a jarasi értékektdl.

A tarsadalmi szempont fel6l nézve a munkanélkiiliek aranya (1,6%) a legalacsonyabb a referencia
teriiletekhez képest, és ezen belll a tartés munkanélkiliek részesedése is alacsonyabb (51,1%), mint a
megyei és a jarasi atlag. Az aktiv munkaképes koru lakossag aranya a legalacsonyabb a viszonyitott
teriileti értékekhez képest. Ez dnmagaban még nem jelent hatranyos helyzetet, mert a BOT
vizsgalatakor kideriilt, hogy ehhez az ardnyhoz egy fiatal strukturdju korfa tarsul. Sajnos Budakeszin ez
nem igy van, sem a fiatalok sem az id&sek aranya nem a helyi tarsadalom megujulé képességérél
tanuskodik. A harom adat egyiittesen az vetiti el6re, hogy nincs megfelel6 munkaerd utdnpdtlas a
telepiilésen, és mar jelenleg sem rendelkezik tartalékokkal. A lakossag aktivitdsa azonban a térség

szintjén van és meghaladja a megyei és az orszagos szintet.

Infrastrukturalis elldtottsag szempontjabdl a varos adatai megfelelGek, az elmult 5 évben nagy mérték(
fejlédésen (Al indikator) ment keresztiil, a referencia csoportokhoz képest is nagyobb aranyban
fejlesztette az alapellatast. A telepilési szintl szolgdltatasok jok, az ellatottsag mértéke nem tér el a
mas terilleti egységek adataitdl, kihasznaltsaga is atlagos. Budakeszi koézlekedési kapcsolatai,
megkozelithetGsége (HI indikator) jonak mondhatd, azonban a nagy mértéki tultelitettsége
mihamarabbi megolddsokat slirget, hogy ne romoljon a varosban él6k életmindsége. A

tarsasvallalkozdsok szama (Gl indikator) ezer lakosra vetitve meghaladja az orszagos és a megyei
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atlagot, de joval elmarad a jarasi értéktél (29,1 db/1000 lakos). Az adat egybecseng a mar emlitett Uj
és megsz(ing vallalkozasok szamaval. A varos vallalkozéi rétege a magasabb teriileti szintekhez képest

még erGs, de a kozvetlen kornyezetéhez viszonyitva elmarad.

Kdrnyezet és egészség tényezd alatt targyaljuk a lakossag egészségi allapotat (EE indikator), ami
Budakeszin megfelel a szlikebb és tagabb koérnyezetrél felvett adatoknak. A kornyezetvédelmi
beruhazasok mértéke (HE indikator) megfelel a jarasi atlagnak, meg is haladja azt. Ez az érték elmarad
a megyei és az orszagos adatoktdl, amit az indokol, hogy nincsen sziikség a térségben nagy |éptékd
kornyezetvédelmi programok végrehajtdsara, mert a kornyezet allapota megkimélt. A helyi
kornyezetvédelemhez szorosan kapcsolddik a szelektiv hulladékgy(jtés. Ez az adat a szelektiven
gy(jtott és elszallitott hulladék aranyat jeleniti meg (AE indikator), az érték nagyon alacsony (8,7 %),
fele a referencia csoportok hasonlé adataihoz képest. A teleplilés turisztikai vonzerejét is megjelenitd
vendégéjszakak szamat rogzit6 adat (GE indikator) toredéke az orszagos, megyei és jarasi értékeknek.
Nyilvanvald, hogy a kiemelt vagy jelent8s turisztikai értékekkel rendelkezé telepiilések jobb helyzetben
vannak, mint Budakeszi, de a jaras adottsagai nem annyival jobbak ezen a téren, mint ahogyan azt a

mutaté megjeleniti.

Végiil a szabalyozasi kornyezet allapotat tekintettik at. A kozszolgaltatdsok rendelkezésre allasa magas
szintl, megfelel a vdros jaraskozponti szerepének. A 20 db vizsgdlt elem kétharmada jelen van a
telepilésen, ami a févaros kozelségét is figyelembe véve nagyon magas arany. Szamos terileten nyujt
a térség szamara is szolgaltatdsokat a vdros lakossaganak ellatasan felll. A vallalkozdsok forras
megkot6 képességét két indikatoron keresztiil is vizsgaljuk. Az egyik a vallalkozasok altal elnyert
fejlesztési forrdsok egy vallalkozasra jutd Osszege, ami az orszdgos értéknek minddssze 8,8%-a
Budakeszin. A masik indikdtor az innovacids forrasokbdl elnyert 0sszeg nagysdga. A varos adata
megegyezik a Pest megyei értékkel, fele az orszagos értéknek, de ami ennél fontosabb, hogy minddssze
a jarasi atlag kétharmada. Az innovacios fejlesztések megvaldsitasa a vallalkozasok rugalmassagat,
gazdasagi valtozasokhoz valé gyors igazoddsat teszik lehetévé, ezért az indikator alacsony értéke is

megerdsiti azt a feltevést, hogy Budakeszin a vallalkozdi szféra veszit gazdasagi erejébdl.

Az RSC matrix horizontalis dimenzidi kdzil az életminéség meghaladja az orszagos és megyei szintet,
az egy f6re jutd jovedelem tekintetében elmarad a szlikebb kdrnyezetét6l. Minden telepilésfejlesztési
tevékenységnek az a végsé célja, hogy a lakossag életmindsége megmaradjon vagy magasabb szintre
fejlédjon. Jelenleg Budakeszin a magas szint megvan, az ezt biztosito szerepl6k és szabalyozasi keretek

azonban nem teljes hatékonysaggal mikodnek.
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Gazdasag-pénzigy teriletén az dnkormanyzat tudott felmutatni jelentGs teljesitményt a hatékony
forrds megkot6 beruhdzasaival. A vallalkozdsok szdma még meghaladja az orszagos és megyei atlagot,
de a jarasi szintnek csak a hdromnegyedét éri el. A tobbi vizsgalt érték nem kis mértékben alacsonyabb
a referencia teriiletek adatainal. A vallalkozdsok hozzdadott értéke, forrds abszorpcids képessége és a
szdllashelyek turisztikai-gazdasagi jelenléte ezen gazdasagi szerepl6k nem megfelel szint(i részvételét
jelzi a teleplilés gazdasagi életében.

A hatékonysag dimenzidjat vizsgald indikatorok koziil csak a kérnyezetvédelmi beruhazasokat mérd
mutatotdl allithatjuk, hogy hatarozottan pozitiv képet fest a telepilésrél. A fejlesztési forrasokat
bevond szereplSk kozil hidanyzik a vallalkozdi szféra. Ez utdbbinak megujulasi képessége nem rosszabb,
mint tdgabb kornyezetéjé, de a jarasi szintt6l elmarad. Mdar most latszik, hogy nem megoldott az aktiv
munkaképes koru lakossdg utdnpdtldsa. Ugyan Budakeszi megfelel6 kiils6é kozlekedési kapcsolatokkal
rendelkezik, de annak tultelitettsége miatt nem tudja betdlteni megfelel6en 6sszekots feladatat. Az
onkormdnyzat bevételi strukturdja nem tamaszkodik megfelel6 szinten a masik két gazdasagi szerepl6,
a lakdnépesség altal mlkodtetett haztartdsok és a véllalkozasok gazdasagi erejére.

Aktivitast felmérd indikatorcsoport arra mutatott ra, hogy a varos jo szinvonalu képviselettel és életteli
lakdnépességgel rendelkezik. A vallalkozasok jovedelmezdsége elmarad a kornyezet hasonld
értékeitdl, és ezzel dsszefliggésben a nagy erdtartalékok is hidnyoznak az innovacids fejlesztésekhez.
A j6 infrastrukturalis ellatottsag mellett, a virus okozta Uj helyzet egyértelmuUen rdvilagitott, hogy az
internethaldzat teherbird képessége nem képes kiszolgalni a megnovekedett igényeket. A szelektiv
hulladékgy(ijtés meglepden alacsony hatékonysaga érdemel még figyelmet, mert ezen a terileten

gyors valtozast lehet révid id6 alatt elérni.

Osszefoglalva Budakeszi véros a teriileti dsszehasonlitdsokban magas életminéséggel rendelkezik. A
gazdasagi szerepl6k koziil az 6nkormanyzat forrasbevond képessége magas, a vallalkozasoké viszont
nagyon alacsony szinten mikodik. A lakdnépesség munkaerépiaci tartaléka nem megfelel§, de a
tarsadalmi aktivitasi szintje magasnak mondhaté. A vallalkozasok szama még nem csdkken olyan
mértékben, mint az orszagos atlag, azonban az egységenkénti hozzaadott érték és az értékesitésbdl
szarmazd arbevétel lassi novekedése nem a jovedelmez6 vallalkozasok képét festi elénk. A
szdllashelyeken regisztralt vendégéjszakdk szdma messze elmarad a térség mas szerepl8inek adataitdl,
ramutatva arra, hogy a meglévé szallashelyek kapacitdsa sem kihaszndlt. Az életminGséget érinté
fejlesztési lehet6ség az infrastruktura internet szolgaltatasi kapacitasaban és a szelektiven gyljtott

hulladék elszallitasanak aranyaban rejlik még.
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2.2. Telepiilés karakter szerinti eredmények

A kilonboz6 szintli terileti lehatdroldsok mellett vizsgaltuk Budakeszi varos telepiilés karakterek
alapjan Osszegyd(jtott referencia csoportokhoz viszonyitott helyzetét. (3. tablazat) Azért tartottuk
fontosnak ezt az 6sszehasonlitdst, mert az RSC matrix hétérképén megjelené markans eltéréseket mas
nézépontbdl is meg tudtuk vizsgdlni, ezzel drnyaltabb képet kaptunk a varos jelenlegi statuszardl. Az
RSC indikdtorok értékeibdl orszagos szinten készitett klaszterelemzés a telepliléseket 6 csoportba
osztja. (Ennek részletes leirdsa a kovetkez6 fejezetben taldlhato.) Budakeszi a ,Lakotelepiilések” kozé
kerlilt, ezért a telepliléskarakterisztika szerinti 0sszehasonlitasban az ebbe a csoportba tartozé
teleplilések indikatoraibdl képzett atlagot hasznaltuk fel referencia értékként. Enhez hasonlé médon,
a masodik viszonyitasi rendszert a méret szerint elhatarolt telepilések atlagértéke adja. A harmadik
Osszehasonlitasi indikator készletet pedig a vallalkozasok agazati tevékenysége szempontjabol
felosztott telepiléscsoport adatai szolgaltatjak.

A terileti szintl 6sszehasonlitdshoz képest volt olyan indikator, ami megerdsitette az eddig felvazolt
telepilési helyzetképet, és volt olyan, ami teljesen mashova pozicionalta a varost.

A képviselet tekintetében az eddigiekkel azonos helyet foglal el, Budakeszin a hasonlé teleptilésekhez
képest a lakossdag itt nagyobb elégedettséget mutat. Az 6nkormanyzatok fejlesztési forras elérésének
hatékonysaga minden referencia csoportban nagyobb, ez a killonbség még nagyobbra nyilik, ahol az
Osszes gazdasagi szerepl6vel egyiitt jelenik meg az elért forrdsok mértéke.

3. tdbldzat: Az indikdtorok eltérésének mértéke a referencia értékektél szazalékban kifejezve Budakeszi vdros viszonylatdban,

%

Teruleti Belsé és kiilsé Infrastruk- | Kornyezet | Szabalyozasi
egység tényez6k Képviselet Gazdasag | Tarsadalom tara és egészség | kornyezet

Eletmindség 2,7 29,8 55,4 -14,6 7,9 59,6

P Ty all Gazdasag-pénziigy -2,4 -19,1
klaszter Hatékonysdg 14,1 -9,6 34,6 7,5
Aktivitas -5,6 9,6 -44,2 22,7

Eletmindség 18,9 33,0 64,5 -6,6 11,5 0,2

SRR EEEN Gazdasag-pénziigy -33,8 -10,2
fos
(11|01 Ol Hatékonysag 67,0 -6,8 32,4 -8,6

Aktivitas -17,8 -25,9 36,6 41,3 -42,3 -14,7

Eletmindség 2,2 45,0 69,0 8,6 9,3

Szolgaltatas
agazat Gazdasag-pénziigy -5,6 -33,6 -14,0

hangsilyos  FTIRUTRNWE -9,7 -6,8 48,6 12,9
telepiilések

Aktivitas -7,6 -1,9 -19,4 16,4

Forrds: sajdt szerkesztés, 2020

A gazdasag fel6l nézve a lakossagi jovedelmek nagyobb mértékben térnek el, mint terileti szinten. A

vallalkozdsok hozzaadott értéke ebben az 6sszehasonlitasi struktiraban is elmarad a t6bbi csoportdl,
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még ha nem is olyan mértékben, mint a terileti referencidkat tekintve. Az arbevétel névekedés
mértéke is alacsonyabb, a lakételeplilések és szolgaltatas hangsulyos telepliléscsoportokhoz képest
fele olyan intenzitdsd. Azonban a véllalkozasi kedv szintje fellilmulja a tobbi teleplilés atlagértékét.

A tarsadalom allapotara vonatkozé eddigi eredmények megegyeznek a korabbi vizsgdlat
eredményeivel; nincs tartalék munkaeré az aktiv munkaképes koruak korében, és nincs utanpétlasa
ennek a rétegnek. A polgdri dntevékenység magasabb szinten mikddik a varosban, mint a hasonld
karakterisztikaju telepiléseken.

Azt mar kordabban megallapitottuk, hogy az infrastrukturalis elldtottsag j6, a karakterisztikus
csoportokhoz viszonyitva kiemelked6. Az elérhets alapvetd kdzszolgaltatasok szama és kihasznaltsaga
tekintetében tapasztaltunk alacsonyabb értéket, ami egyértelm(ien a févaros gravitacids terének
tudhaté be a Budapesten gyorsan elérhetd szolgaltatasok miatt.

A kornyezetvédelmi beruhdzdsok szintje elmarad a hasonlé telepliléseken végrehajtott projektekhez
képest. A léguti és daganatos megbetegedések aranya is kedvez6bb helyzetre utal. A regisztralt
vendégéjszakak szama és az elszallitott szelektiv hulladék ardnyat tekintve a teriileti szint{ értékeknél
is nagyobb az eltérés Budakeszi és az 6sszehasonlitdsba bevont telepiiléscsoportok kozott.

A szabdlyozasi kornyezet vizsgalatakor is azonos eredményre jutottunk az indikatorok
osszehasonlitasakor, kivéve két referencia értéket. Az 6nkormanyzat bevételi szerkezete hatékonyabb
a ,szolgdltatdsi agazat hangsulyos” telepliléscsoporthoz képest, mig az 6sszes tobbi értéktdl elmarad.
A villalkozasok altal lehivott innovécids fejlesztési forrasok mértéke magasabb, mint a
»lakotelepilések” és a szolgdltatas hangsulyos telepiiléscsoportok hasonlé adatai, a telepilésméret
szerinti csoportban viszont elmaradasban van.

A telepliléskarakterisztika szerinti 6sszehasonlitdsban azonos teriileteken taldltunk pozitiv, illetve
negativ irdnyu eltéréseket, mint amikor a szlikebb és tagabb kdrnyezethez viszonyitottuk Budakeszi
indikdtor adatait. Tobblet informaciét jelentett, hogy a vdllalkozasok jovedelmezdsége még
alacsonyabb szintet mutat a hasonld tipusu telepiiléscsoporthoz viszonyitva. A lakossag egészségi
allapota alacsonyabb szinten van, mint a f6évarostdl tavolabbi, azonos tipusu telepliléseket magdba
foglalé referencia csoportokban. A lakossag egészségi allapota jarasi atlagnak felel meg, ami jobb, mint
az 0sszes tobbi vizsgdlt csoport értéke. Az 6nkormanyzati forrdsbevonas sikerességét elhomalyositja,
hogy a nem Kozponti Régidba tartozd, azonos karakter(i telepiilések eredményessége nagyobb, az
Osszes teleplilési fejlesztési forrast tekintve is jelentds hatranyban van a véros. A lakossag jovedelmi
helyzete jobb, mint a referencia csoportoké. A vallalkozdsok innovacids tevékenysége is el6rébb tart
Budakeszin a hasonld karakterisztikaju teleptiléscsoportokhoz képest, tehat csak a kozvetlen
kornyezetéhez képest van elmaradva, ami azt is magaban hordozza, hogy a févaros vonzaskorzetében

taldlhatdak az ilyen tevékenységre is képes vallalkozasok.

22



3. Részletezo elemzések

3.1. F6komponens- és klaszterelemzés

A feltard indikatorok kozotti komplex Osszefliggések vizsgdlatat f6komponens-analizissel és K-kozép
klaszterelemzéssel végeztik el. A f6komponens-analizis egy olyan statisztikai eljaras, amely egy valtozé
szettet alakit at linedris transzformacid segitségével egy, az eredetinél kisebb szdmu, Uj valtozé szetté.
Az eredeti valtozok standardizalt formaban (nulla atlaggal és egységnyi szérassal) Iépnek be a
modellbe. Az (] valtozdk a f6komponensek, amelyek korreldlatlanok egymassal, és az eredeti valtozok
altal megtestesitett informdciétartalom lehet6 legnagyobb részét 6rzik meg. A klaszterelemzés egy
olyan dimenziécsdkkentd eljaras, ahol az eredeti dimenzidkat azok a megfigyelési egységekhez rendelt
valtozék jelentik, amelyek mentén a megfigyelteket csoportositani kivanjuk, ugy, hogy az egy
csoportba tartozék minden valtozé mentén kozel legyenek egymashoz és minden mds csoporttdl tavol
essenek. A klaszterelemzés kulcsfogalma a tavolsag, amelyet asszocidcios mérészammal és euklideszi
értelemben is meghatdrozhatunk.? A f6komponens és klaszterelemzésekbdl kizartuk Budapestet
torzitd hatdsa miatt, illetve kimaradt minden olyan telepiilés is, ahol a bevont valtozok koziil egy, vagy
tobb esetében nem 3dlltak rendelkezésiinkre adatok. Ennek eredményeképpen Magyarorszdg 3155
telepiilése koziil 3105 helység felelt meg a vizsgdlati kritériumoknak, melyeket a feltaré indikatorokbdl

képzett f6komponensek és az 1000 f6ére jutd vendégéjszakdk szama alapjan soroltunk csoportokba.

3.2. A fékomponenselemzés eredményei

Az alabbi fejezetben els6ként azt vizsgaltuk, hogy a feltard indikatorkészlet 24 mutatdja milyen
Osszefliggés rendszerben aggregdlhatd. Ehhez f6komponens elemzést végeztiink, mely egy olyan
adatredukciés eljarads, mely segit tobb mutatd egyidejli bevondsdval megjeleniteni a telepulési
sajatossagokat. Mindez abban nyujt segitséget, hogy rovid, attekintheté elemzésekkel, mégis tébb
szempont figyelembevételével tudjunk atfogé képet adni a megfigyelt tertiletekrdl. Ezt kbvet6en azt is
tanulmanyoztuk, hogy Magyarorszag telepilései a fékomponensek és egyéb bevont valtozék mentén
milyen sajatossagokkal biré csoportokba sorolhatdk (a torzitdsok elkeriilése érdekében Budapestet
nem vontuk be az elemzésekbe).

Egy tobblépcsss iterdcids folyamat eredményeként harom f6komponens kialakitasa valt lehetévé,
osszesen 10 indikator bevonasaval, melyek a benniik foglalt mutaték tipusai alapjan az ,,Eletmingség”,

a , Teleplilés-szervezettség” és a , Vallalkozékedv” mutatd elnevezést kaptdk.

2 Székelyi M. - Barna I. (2005): Tulél6készlet az SPSS-hez, Typotex, Budapest, 2006
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A 3. tablazatban a f6komponenseket alkoté indikatorok listaja lathatd, a hozzajuk tartozo
kommunalitasok, melyek azt mutatjak meg, hogy a f6komponens a bevont valtozék variancidjanak
hany szdzalékat Srizték meg, valamint az 6sszefliggések iranya taldlhaté. Az ,Eletmindség” mutatd
magaba foglalja a telepilések egy lakosra jutdé jovedelmének, a munkanélkiliségi ratanak, az
adofizet6k aranydnak adatait, valamint a telepiilések megkozelitési és kozlekedési kapcsolatainak
mutatdjat. A , Telepiilés-szervezettség” f6komponens az alapvetd kozszolgaltatdsok, az nkormanyzati
bevételek, valamint a szelektiv hulladékgy(jtés aggregalt adatait tartalmazza. Végil a , Vallalkozékedv”
mutatd a tdrsas vallalkozdsok fajlagos értékének, az Uj és megsz(ing vallalkozdsok aranyanak, végil a
civil szervezetek szdmdnak alakulasat fejezi ki egyetlen valtozdban.

Annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 mértékegységl valtozok 6sszehasonlithatok legyenek, egységes
formaban, azaz standardizalva kerlilnek be az elemzésbe, igy a f6komponens is standard valtozé lesz,
melynek O az datlaga és 1 a szdérasa. Ez az oka annak, hogy az egyes telepiilésekhez tartozd
fékomponens-értékek negativ tartomdanyban is lehetnek. A mutaték negativ, alacsony értékei azt
jelentik, hogy az aggregalt valtozdk komplex rendszerében az adott telepiilés , rosszul teljesit”, pozitiv,
magas értékei pedig ennek ellenkezGjérdl tanuskodnak.

A teleplilésekhez tartozé értékek iranya és nagysdga azt jelzi, hogy az adott telepiilés a bevont
indikdtorok egyuttesét kifejez6 harom mutatdt tekintve milyen irdnyban és mértékben tér el az

orszagos atlagtol.
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4. tabldzat: A f6komponenseket alkotd vdltozok kommunalitdsai és irdnya

Bevont valtozok Kommunalitasok Osszefiiggés iranya

,Eletmindség” mutaté (megbrzétt informacié: 55,1%)

EG Egy lakosra juté netté jovedelem (Ft) 0,85 +
ET Munkanélkuliségi rata (%) 0,59 -
HT Addfizetk aranya (%) 0,41 +
HI Megkozelitési és kozlekedési kapcsolatok vizsgélata (pont) 0,35 +

,Telepiilés-szervezettség” mutaté (meg6rzétt informacio: 44,0%)

El Telepulési szinten elérhetd alapvetd atlagos kdzszolgaltatdsok 0,52 +
elérhet6sége és kihasznaltsaga (%)

HSz Onkormanyzati bevételek struktirdja (pont) 0,49 +

AE Elszallitott szelektiv hulladék aranya az &sszes elszallitott 0,31 +
szilard hulladékhoz képest (%)

»,Vallalkozékedv” mutaté (megdrzott informacio: 43,9%)

Gl Térsas véllalkozasok szdma 1000 lakosra vetitve (db) 0,53 +
HG Uj és megsz(iné véllalkozasok aranya (%) 0,35 +
AT Ezer fére jutd civil szervezetek szama (db) 0,43 +

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szamitds, 2020

Az 1. abra a Budakeszi, a Budakeszi jards és Pest megye f6komponens értékeinek atlagat szemlélteti
(az 6sszehasonlitasban ebben az esetben nem szerepel Budapest, mivel a torzitd hatdsa miatt nem
vontuk be az elemzésbe, illetve Magyarorszdgot sem jelenitettiik meg, hiszen — ahogy ezt mar az
el6z6ekben emlitettiik — az orszagos értékek atlaga nulla). Az eredmények alapjan egyrészrél azt
lathatjuk , hogy Budakeszi ugyan az orszagos atlagnal kedvez6bb helyzetben van a bevont valtozdkat
illetéen, hiszen mindharom f6komponens értéke meghaladja az orszagos (nulla) atlagot. Ugyanakkor
Pest megyei viszonylatban a , Telepiilés-szervezettség” fékomponens értéke elmaradt megyei atlagtdl,
a Budakeszi jaras egészéhez képest pedig mindharom mutaté alacsonyabb a jardsi értékeknél,
kiilondsen a teleplilés szervezettségét tekintve. Ez utdbbi valtozo -budakeszi esetében alig tobb mint

harmada a jarasi atlagnak.
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dbra: Budakeszi és a referenciateriiletek ,EletminGség”, , Telepiilés-szervezettség” és ,Vdllalkozékedv”
f6komponens értékeinek datlaga
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Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdat szamitds, 2020

3.3. A klaszterelemzés eredményei

A kovetkez6kben azt vizsgdltuk, hogy Magyarorszag telepilései milyen jellemzékkel bird csoportokat
alkotnak a f6komponensek mentén. Az iteracids folyamat soran azt lattuk, hogy az , Eletmindség”, a
»Telepllés-szervezettség” és a ,Vallalkozékedv” f6komponensek mellett a vendégéjszakak ezer
lakosra jutd szdma (GE) bizonyult még jol szegmentald véltozonak, ami a turizmus és vendéglatas
szerepének mértékét jelzi a térségekben. Az 6sszehasonlithatdsag érdekében ez utdbbi valtozo is
standardizalt formdban keriilt be az elemzésbe.

A klaszterelemzés eredményeként az orszag 3120 teleplilése a bevont valtozék mentén 6 jol
definidlhatd csoportba volt sorolhaté, 33 telepilés pedig részleges adathidny miatt nem kerdlt be a
vizsgalatba (Budapest a torzité hatdsa miatt maradt ki). Az egyes klasztereket és a csoportképzd
valtozok mentén kialakult atlagértékeiket a 4. tablazat mutatja be. Itt fontos megemliteni, hogy ez a
statisztikai modszer a klaszterképzd valtozdk altal kifeszitett négydimenzids térben az egymashoz
legkozelebb allo telepiiléseket sorolja egy csoportba (négyzetes euklideszi tavolsag alapjan). A
klaszterek szamanak meghatarozdsa a kutaté dontése aszerint, hogy a kialakult eredmények alapjan
melyik az a struktura, amely a leginkabb elfogadhato és jol értelmezhetd a vizsgalati célok szerint. Ettél
flggetlendl, f6leg mivel nagyszamu elemrdl (telepilésrél) és kevés csoportrél van szo, a klaszterek
természetesen nem teljesen homogének. A csoportositdas eredményei elsGsorban irdnyaddak és az
adott telepiilés pozicionalasat segitik magyarorszagi viszonylatban, tamogatva ezzel a teleplilésvezetdi
dontéshozatalt. A tadblazatban szinezéssel segitettilk a megértést: a sotétvords az adott valtozd
csoportok kozotti legalacsonyabb, a sotétszirke pedig legmagasabb értékét jeloli, a kozépsé értékeket

pedig a két szin halvanyabb valtozatai jelzik.
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5. tdbldzat: Az orszagos teleplilési klaszterelemzés sordn kialakitott csoportok és a klaszterképzd vdltozok csoporton beliili

dtlagértékei.
1. Eréforras- , .
Klaszterképzé hidnyos 2. Lemaradék 3. Tulélsk tezl‘(;;iai‘lké‘:ek 5. Turisztikai furl'(lz:lfalf
. . v o o - o
valtozok telepiilések (37,8%) (2,2%) (33,4%) z6ndk (1,3%) kézpont (0,2%)
(24,1%)
Eletmindség 0,144 -0,324 0,372 0,389
Teleplilés-
szervezettség
Vallalkozékedv

Ezer lakosra jutd
vendégéjszakék
szama

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajat szamitds, 2020

Az 1. klaszter az ,Er6forrashidanyos térség” elnevezést kapta, mivel ez a csoport minden vizsgdlati
szempont mentén lemaradasban van a tobbi telepllésegylitteshez képest. Ebben a korben a
legalacsonyabb az életminGség, a vallalkozékedv, valamint a turizmus mutatdja is, de a telepilés-
szervezettség fékomponens értéke is szomoru képet mutat az érintett helységekrél. Az Eréforrashiany
térség csoportot 760 teleplilés alkotja.

A ,Lemaradok” a legtdbb, 1191 telepuilést 6sszefogd csoportjat az atlagosnal kicsivel magasabb
életmindség, ugyanakkor alacsony szint( telepilés-szervezettség és vallalkozokedv jellemzi, emellett
a turizmus szerepe sem meghatarozo. Ezek a telepiilések jellemz&en az eréforrashianyos térségek felé
tendalnak és megfelel6 telepilésfejlesztési stratégia hidnyaban jé eséllyel romolhat tovabb a
legtobbjik helyzete.

A 3. ,Tulélék” elnevezési csoportba minddssze 68 teleplilés tartozik. Mivel ebben a klaszterben a
legmagasabb a ,, Vallalkozdkedv” mutatdja, viszont minden mas valtozé mentén negativ tartomanyban
vannak a vizsgalt értékek, valamint attekintve a csoport telepiiléseinek listajat, azt feltételezzik, hogy
ezeken a telepiiléseken vallalkozasdsztonz8 addzasi struktura kialakitasara kertlt sor. Ugyanakkor az
tovabbi kutatasokat igényelne, hogy feltérképezziik, vajon ezek a gazdasagi szervezetek valéban az
adott telepiilésen végzik-e a tevékenységeiket.

A 4. klasztert ,Lakotelepiiléseknek” neveztiik el, ugyanis a tébbi csoporthoz viszonyitva ebben a
klaszterben a legmagasabb az ,Eletmindség”, a ,Telepiilés-szervezettség” pedig a masodik
legmagasabb mutatd, ugyanakkor sem a vdéllalkozasok, sem a turizmus szerepe nem meghatarozo.

Ebbe a klaszterbe keriilt a masodik legnagyobb szamu telepiilés (1054 db).
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A 3. csoporthoz hasonldan az 5. , Turisztikai zona” csoport szintén sz(kkord, 42 telepulés tartozik ebbe
a klaszterbe, emellett szorosan kapcsolddik hozza, a minddssze 5 varosbdl allé (Buk, Héviz,
Matraszentimre, Zalakaros, Zanka) 6. ,Kiemelt turisztikai kézpont” csoport is. A két klaszter
karakterisztikdja nagyon hasonld, azzal a kiilonbséggel, hogy az utdbbi esetében az ezer lakosra jutd
vendégéjszakak szama kiemelkedéen magas, illetve az ,Teleplilés-szervezettség” mutatd értéke is
ebben a kérben a legnagyobb. Egyébirdnt mindkét esetben a klaszterképzd valtozék mindegyike magas
pozitiv értéket vett fel, igy ezek a klaszterek minden szempont mentén a legkedvez6bb helyzeti
telepiléseket foglaljak magukba.

Az egyes klaszterek orszdgos megoszldsat a 2. dbra szemlélteti. A térképen jél lathatd, hogy a
»Lakdtelepilések” helységei jellemz6en az autdpalydk mentén és a nagyobb varosok koril stirlisodnek.
Ez azt jelenti, hogy azokon a telepliléseken tud alacsony vallalkozéi kedv mellett magas életminéség és
telepllési szervezettség megvaldsulni, ahol foldrajzilag kénnyen elérhet6k a munkaadok.

Pest megye jellemz6en lakéfunkciét [at el, a megye 186 telepllésébdl 151 tartozik a 2.
,Lakdtelepilések” klaszterbe.

A Budakeszi is a ,Lakotelepiilések” klaszterébe tartozik, mint ahogy a jaras ésszes telepiilése is. A BOT
térség vallalkozasokra és turisztikai potencidlra vonatkozé mutatéi magasak, Budakeszi esetében ez
sajnos nem mondhaté el. A vdros vallalkozdsokra vonatkozd atlaga joval meghaladja a
»Lakotelepilések” klaszter érékét és a vendég éjszakak szamara vonatkozo érték is magasabb a csoport
atlagandl. Ennek ismeretében elmondhatjuk, hogy ezen a két terlleten a varos kiemelkedik a
»Lakotelepilések” klaszterbél és a , Turisztikai zdna” klaszter felé mozdul el. A tavlati fejlesztési tervek
tartalmatél figgetlendl a vallalkozéi szféra megerGsitése silirgetéen fontos feladat. A virus okozta

gazdasagi megtorpands utan a turizmus fejlesztése is realis gazdasagi motor a varos jovGbeli életében.

”

2. dbra: Budakeszi és a referenciateriiletek az,EletminGség”, , Telepiilés-szervezettség” és ,Vidllalkozékedv” és az
1000 lakosra juto vendégéjszakdk szaima mentén képzett klaszterértékek
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Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szamitds, 2020
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3. dbra: Magyarorszdg telepiilései az egyes klaszterek szerint

. Erdforrds-hidnyos teleptlések

Lemaradok
Tuléldk
. Lakdtelepllések
Turisztikal zéna

. Kiemelt turisztikai kbzpont

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdat szamitds, 2020

Késziilt az GeoMarket program segitségével
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3.4. Tarsadalmi jellemzdk

Budakeszi varos a Budai-hegyek [dbanal, a févaros kozvetlen szomszédsagaban teril el. A Zsdmbéki
medence kapujaként koti 0ssze a két teljesen éltéré karakter(i és mas-mds tdrsadalmi-gazdasagi
funkcidkat betolté teriletet. Ez a hatdrhelyzet magaban rejt veszélyeket és szdmos lehetdséget is.
Rendszeres visszacsatolas mellett, a gazdasdgot és a tarsadalmat 0sztonzé intézkedések kis lépései
elinditanak egy valtozdsi folyamatot, mely rugalmasan képes reagalni a kiils6 behatdsokra és hosszu
tdvon lehet6vé teszik a stabil gazdasagi struktura kialakuldsat. Az aktiv figyelem és finom reakcidok
sorozata a valtozasokra lehetd teszik a hosszu tavu stabilitast.

Kozlekedési kapcsolata a kornyezetével kiegyensulyozott. A févarost két iranybdl lehet elérni
gépjarmivel és tomegkozlekedési eszkozokkel, a Xll. keriileten és a XI. keriileten keresztil. A varosbdl
gyorsan elérhet6 az MO szdmu korgy(irl és az orszagos autdpdlya halézat. A Kornyez6 teleplilések is
kozuton kozelithet6k meg gépjarmd, illetve a tomegkozlekedés hasznalataval. A varos rendelkezik
repllétérrel, mely sport célokat szolgal ki.

Budakeszi 37,1 km? -es teriiletén 14 874 f5 lakonépesség él. A varos 2013-t6l Budakeszi jards kdzpontja,
mely 12 telepulést (koztiik 4 varost) foglal magdaba. A jarasi kozigazgatasi kereteken feltl 2013-ban
megalakult a Budakdrnyéki Onkormdnyzati Tarsulds, mely megerésitette a telepiilést térségi szervezd
szerepében és lehetfségeket nyitott mas szinteken is egylittmikodésre hivni a jards telepiléseit.
Budakeszi lakonépessége novekedést mutat a 2009-2018 kozotti id6szakban. A ndvekedés nem volt
egyenletes, 2010-2016 kozott egy hullamvolgy jellemezte a demografiai folyamatot, majd az idGszak

végén ismét ndvekedés allt be.

4. dbra: A lakdnépesség vdltozdsdnak ardnya 2009-2018 k6z6tt Budakeszi és a referencia tertiletek esetében %

Budakeszi 3,9%

Budakeszi Jaras 7,3%

Pest megye 4,8%

Magyarorszag -2,2% _

-4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%

Forrds: TelR, Teleptilési T-STAR adok 2009, 2018 alapjan sajat szamitds, 2020
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A 4. 4bran jol 1athatd, hogy mind a megye, mind a jarasi mértéktsl elmarad a névekedés Gteme. A
2011-ben tapasztalt visszaesés mind a harom terileti egységben megfigyelhets. A megye 2016-ra a
jards mar 2014-re visszanyerte a kezdeti lakossdgszamat és intenziv novekedési palydra allt. Ezt minden
esetben a bekoltdz6k letelepedése idézte el6, ami azt jelenti, hogy a térségbe érkezék inkabb egy
zénaval tavolabb |atjak idealisnak az életkoriilményeket, ami magaba foglalja a kornyezeti tényezbket,
az ingatlanpiac helyzetét és nem utolsdsorban az ideérkez6k jovedelmi viszonyait.

Az RSC matrix elemzésekor el6térbe kerilt, hogy az addfizet6é munkaképes koru lakossag ardnya a

legalacsonyabb az 6sszes vizsgalt csoporton belil (46,6%).

5. dbra: A lakonépesség kor szerinti megoszldsa Budakeszin és referencia teriileteken %
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Forrds: TelR, KSH Telepiilési T-STAR adok 2018 alapjdn sajdat szamitds, 2020

A 5. dbra szemlélteti a lakdnépesség kordsszetételét a telepiilés és a referencia csoportok esetében.
Budakeszin az id6sek ardnya meghaladja az orszagos atlagot is, ami a telepiilés lakossdagdnak
eloregedésére utal. A kiskoruak ardnya magasabb, mint a megyei és az orszagos értékek, ami
bizakodasra ad okot, hogy a gyermekes csalddok nagy szdma egyensulyban tartja a helyi tdrsadalom
korszerkezetét. A kett6 kozotti aktivkord népesség a legsziikebb mindharom viszonyitdsi csoporthoz
képest (62,0%), melyen belll egynegyed rész passziva munkaerGpiacon.

A lakénépesség iskolai végzettségét attekintve (6. abra) azt tapasztaltuk, hogy a fels6foku
végzettségliek aranya kiemelked6en magas még az ezen a téren fellilreprezentalt jarasi szinthez képest
is, és meghaladja a févarosban mért értéket is (30,6%). A feln6tt lakossag minden harmadik tagja

rendelkezik valamilyen felsGfoku végzettséggel, ami a magas szellemi kvalitds mellett a munkaaddk
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szempontjabdl magas bérigényeket jelent. A kitelepilési folyamat szabdlyozasa a lakéteriletek
mértékével és a beépitési slrliség meghatarozasaval az 6nkormanyzat hataskorébe tartozik, ennek
szabalyozasa a teleplilés aktudlis gazdasagi lehet6ségeihez szilkséges igazodnia. Az infrastrukturalis

haldzatok leterheltsége és kapacitasa is keretet szab a folyamatnak.

6. dbra: Egyetemi, fGiskolai, egyéb oklevéllel rendelkezé, 25 éves és idGsebb népesség ardnya Budakeszin és a
referencia tertileteken, 2011

Budakeszi 34,3%

Budakeszi Jaras 30,3%

Pest 17,1%

Magyarorszag 16,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
Forrds: TelR, KSH 2011 Népszamldlds alapjdn sajat szamitds, 2020
Az 6sszehasonlitast képezd csoportok kozott Budakeszin van a legalacsonyabb munkanélkiiliségi arany

(1,6 %). A tartésan munkanélkiliek ardnya (51,1 %) elmarad a teriileti 6sszehasonlitdsban mért megyei

és jarasi adatoktdl, azonban a hasonlé telepiilés-karakterisztikaju referencia értéket meghaladja.

7. 1dbra: A nyilvantartott dlldskeresék ardnya a munkaképeskoru lakossdg kérében, 2020. janudr-szeptember
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Forrds: NFSZ 2020 adatok alapjdn sajdat szamitds, 2020
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A két érték egyliittesen arrél ad informaciot, hogy a humaneréforras szinte teljes egészében lekotott,
nem rendelkezik a telepiilés tartalékkal a szabad munkaerd teriiletén.

A COVID-19 virus munkaerGpiacra gyakorolt hatdsat vizsgdltuk az 4llaskeres6k mutaténak
valtozdsdban. Budakeszi varos és a vizsgalt csoportok mindegyikében az dllaskeres6k szamanak
valtozdsa korulbellil azonos ivet fut be, szeptemberre megkozelitették a janudri értékeket az
allaskeres6k szama (7. abra). Azonban mig a tobbi csoportban az érték tovabb csékkent, Budakeszi
esetében stagndlds figyelhet6 meg. Ugyanez az adatsor szdzalékos aranyban kifejezve és dbrazolva
felnagyitja a vizsgalt terlletek kozotti kilonbséget. Budakeszi volt a legjobban érintett a munkaerd
veszélyeztetettsége szempontjabdl. (8. dbra) A nagy kitérés és gyors visszaesés jelzi, hogy a munkat
keres6k Budakeszin és a jarasban nagyobb mértékben kényszeriiltek munkahelyet valtani vagy

felfliggeszteni a foglalkoztatotti viszonyukat.

8. 2 dbra: Nyilvantartott dlldskeres6k szamdnak vdltozdsa (bdzishénap janudr=100), Budakeszi és a referencia
teriileteken a 2020. janudr és oktober k6z6tt, %
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Forrds: TelR, ITM 2020 adatok alapjdn sajat szamitds, 2020

Attekintettik a munkakeresdk iskolai végzettség szerinti megoszlasat. A TelR Innovacidés és
Technoldgiai Minisztérium (ITM) a lekérdezés idGpontjaban februartdl augusztusig terjedé idGszakra
nézve szolgdltatott adatot. Ez alapjan azt vizsgdltuk, hogy milyen szdzalékos eltérés mutatkozik a
kilénboz6 képesitésekkel rendelkezd csoportok kdzott Budakeszin és a referencia telepliléseken. (9.
abra) A kordbbi abran azonositott jelenséget meger@siti, hogy az érettségivel rendelkezék
csoportjaban kétszeresére nétt az allaskeresGk szdma. Hasonléan magas szinten érintett a 8 vagy annal

kevesebb iskolai osztdlyt végzettek csoportja, akiknek a munkakdre nem igényel szaktuddst ezért a
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legnagyobb fluktuacidval rendelkez6 munkakoroket toltik be. KésGbbiekben ismertetjik a
vallalkozadsok agazatok szerinti megoszlasat, ahol a mez6gazdasagi szektor minimalis, az ipari szektor
alacsony részarannyal szerepel. Ez is magyarazza a kevésbé iskolazott csoport nagyaranyu
érintettségét Budakeszin. A referencia terlleteken, ahol a magas iskolai végzettség még nagy aranyu,
szintén az érettségizettek kdrében taldlunk magas érintettséget, mig az orszagos viszonylatban ez nem

érvényesdl.

9. dbra: A nyilvdntartott dlldskeresék szamdnak vdltozdsa iskolai végzettség szerint Budakeszin és a referencia
teriileteken a 2020. februdr és augusztus k6zott, %
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Forrds: TelR, ITM 2020 adatok alapjdn sajat szamitds, 2020

Az allaskeres6k kor szerinti vizsgalata (10. dbra) azt mutatja, hogy Budakeszin az kézépkoruakat
érintette leinkdbb a gazdasagi megszoritds, mig a referencia térségekben a palyakezd6k voltak
veszélyeztetett helyzetben. A varos helyzetét kedvezébbnek itéljiik ilyen szempontbdl, mert az
érintettség koveti a kor szerinti megoszlas ardnyat, mig a referencia terlleteken a fiatalok
veszélyeztetettsége magasabb.

A munkakeresSket lakéhely szerinti regisztracidja nehezen beazonosithatova teszi a megsz(int
munkahelyek tertleti eloszlasat, de Budakeszi is a f6évaros daltal erésen befolydsolt teriiletek kozé

tartozik a munkahelyek tekintetében.
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10. dbra: A nyilvantartott dlldskeres6k szamdnak vdltozdsa korcsoportok szerint Budakeszi és a referencia teriileteken
a 2020. februdr és augusztus kézott, %
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Forrds: TelR, ITM 2020 adatok alapjdn sajat szamitds, 2020

Megemlitjtk a munkavallalok mas telepilésekre torténd ingdzdsi mintazatdt. A teleplilés
foglalkoztatottjainak 66,3%-a mas telepllésre jar munkat végezni. (6. tablazat, 11. dbra) Az érték nem
kiugré az agglomeracios és kozut haldzat mentén elhelyezked6 telepiilések korében. A COVID-19 okan
életbe léptetett intézkedések hatasara a foglalkoztatdk és a munkavallaldk is rovid id6 alatt
megtalaltak a hatékony munkavégzés fizikai kontaktus nélkiili médjait. Az otthonrél végezheté munka,
a munkahelyre bejaré létszdam megfelezése és id6ben eltoldsa, a tdvoktatds bevezetése mind
hozzajarult a kdzlekedési terhelés csokkentéséhez a varosban. Ha az oktatasban nemis, de a munkaddk
szempontjabdl érdemes meggondolni a koltséghatékonyabb iroddk fenntartdsat, a kozlekedési
koltségek csokkentését. A vdaros szempontjabdl pedig megfontolanddé lehet olyan nyilt iroda

kialakitasa, ahol stabil internetkapcsolattal folyhat a tavmunka a telepiilésen beldl.

6. tabldzat: Budakeszirdl elingdzok ardnya a foglalkoztatottakon belii, Népszamldlds 2011.

Céltelepiilés Elingazok Elingazok az 6sszes elingazo Leggyorsabb ut Leggyorsabb ut
(jaraskozpont) szama aranyaban hossza idétartama
Budapest 2946 f6 78,6% 22 km 33p
Erd 16 f6 0,4% 18 km 19 p
Pilisvérosvar 6 f6 0,2% 20 km 27 p
Szigetszentmiklés 6 f6 0,2% 32 km 29p
Székesfehérvar 5f6 0,1% 62 km 41p
Tatabdnya 56 0,1% 54 km 38 p
Vac 5f6 0,1% 57 km 60 p
Dunakeszi 46 0,1% 37 km 45 p
Godollé 4 f6 0,1% 55 km 57 p
Gy6r 4 f6 0,1% 117 km 73p
Szeged 416 0,1% 191 km 121p
Bicske 3f6 0,1% 31 km 27 p
Esztergom 3f6 0,1% 41 km 45 p
Vecsés 3f6 0,1% 50 km 42 p

Forrds: http://webmap.lechnerkozpont.hu/webappbuilder/apps/foldgomb1708
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Az ingdzas szinte kizardlagos célterilete Budapest, ami a lakossag magas jovedelmi viszonyainak egyik
oka. A teleplilés févarossal valo szoros kapcsolatanak oldasara a munkahelyteremtésen keresztiil lehet

hatast gyakorolni.

11. dbra: Elingdzdk ardnya a foglalkoztatottakon beliil, Budakeszi varos — Népszamldlds 2011.
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Forrds: http://webmap.lechnerkozpont.hu/webappbuilder/apps/foldgomb1708,

A tultelitett kozlekedési kapcsolatokon keresztil bonyolitott napi munkaba jaras egy nem eléggé
hangsulyozott folyamatos stresszallapotot tarthat fenn az emberi szervezetben. Ez hosszu tavon az

életmindség rovasara megy akkor is, ha magas min6ségl kdrnyezetben lakik a dolgozé.
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3.5. Gazdasagi jellemzék

Budakeszi vdros vallalkozdsait az RSC matrix segitségével mar megvizsgaltuk. Ugyan a létszamuk
tekintetében kedvez6, a tobbi mutatd alapjdn viszont nincs j6 helyzetben a vallalkozéi szféra a
telepilésen. A m(ik6dé vallalkozdsok szama 100 lakosra vetitve nagyon magas a teleplilésen, amit csak

a Budaodrs adatait tartalmazo jarasi és a budapesti értékek haladnak meg (12. dbra).

12. dbra: A miikédé vallalkozdsok szama 100 lakosra vetitve, 2018
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Forrds: TelR, KSH 2018 sajdt szerkesztés, 2020

A gazdasagi szerepl6k magas szdma mellett a 2009-2018-as idGszakban a miikdddé vallalkozasok
novekedési aranya (20%) mar elmarad a jarasi és megyei atlagoktél, de az orszagos szintet meghaladja.
(13. dbra) A novekedés alacsonyabb intenzitdsa dsszefligg a vallalkozasok jovedelmez&ségével, ami
ellentétes iranyban szabdlyozza a vallalkozasi kedvet. A novekedési (item kétharmada a szlikebb
kornyezet fejlédési lUtemének, ez a térség tobbi telepiiléséhez viszonyitva megtorpanas. Az itt
leteleplil6k vallalkozasi kedve alacsonyabb szintli, mint a jards tobbi telepiilésének, a gazdasagi

szerepl6k sulya eltolédik a haztartasok iranydba.
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13. dbra: M(ikédé villalkozdsok szdmdnak vdltozdsa Budakeszin és a vizsgdlt teriileteken (2009-2018)
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Forrds: TelR, KSH Tertileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szamitds, 2020

Az Osszes vallalkozasok kozott az egyéni véllalkozasok aranya kodzvetetten a tarsas vdllalkozasok
szdmara is utal (14. dbra). Az egyéni véllalkozasi formdaban els6sorban a munkaeré keriil eladdsra, ezért
nem noveli az értékesitésbbl szarmazd darbevételt. A tarsasvdllalkozasok alacsony szama pedig a
hozzaadott érték nagysagdn észlelhetd. Kiegyensulyozott vallalkozdsi szerkezet akkor alakul ki egy
telepiilésen, ha nagyobb Iétszamu vallalkozasok megfelel6 aranyban vannak jelen. Gazdasagi erejiknél
fogva kevésbé sériilékenyek, tevékenységeik szélesebb piacokat tudnak elérni, értékteremtésik
kiegyensulyozott. Az egyéni véllalkozasok méretiikb6l adéddan szlikebb teriileten mozognak, ezért

minden kiils6 hatdsra érzékenyebbek.

14. dbra: Az egyéni vdllalkozdsok ardnya az 6sszes vdllalkozdsok kézétt Budakeszi vdros és a referencia csoportok
kézott

Budakeszi

43,0%

Budakeszi Jaras

39,4%

Pest megye 48,0%

Magyarorszag

51,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szamitds, 2020
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A vallalkozasok tevékenységeit tekintve nagyon egyoldalu képet latunk (15. dbra). A mezGgazdasagi
tevékenység szinte tejesen eltlinni latszik, de kereskedelem, vendéglatas és az ipari szektor is
zsugorodik 0ssze. A vallalkozasok 71,9%-a a szolgaltatasi agazatban mikodik, ami sériilékennyé teszi a
helyi gazdasdgot, mivel jarvanylgyi intézkedések és korlatozasok is a legnagyobb mértékben az

ember-ember kapcsolaton alapulé szolgaltatdsokat érintették a legérzékenyebben.

15. dbra: Budakeszi vdros és a referencia teriileteken miikodé vdllalkozdsok a tevékenységi szektor szerint
megoszildsa, 2017 (%)
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Forrds: TelR, KSH Tertileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdan sajdt szamitds, 2020

Az agazati sajatossagok utdn megvizsgaltuk azt is, hogy a vallalkozdsok Iétszama alapjan hogyan
jellemezhet6k Budakeszi varos vallalkozdsai (6. tablazat). A mikrovallakozas méret(i (0-9 f6) szerepl6k
96,7%-at fedi le teljes csoportnak, ami nagyon instabilld teszi ezt a szektort. Minddssze 5 db
kozépvallalkozas méreti cég tevékenykedik a telepilésen. A varos teriiletén kijel6lt gazdasagi ovezet
még rendelkezik szabad teriletekkel, kivanatos lenne, ha ide lehetne telepiteni nagyobb gazdasagi

erével rendelkezé véllalkozasokat.

6. tabldzat: A vizsgdlt térségek miikodé vdllalkozdsainak szdma foglalkoztatotti Iétszamkategdridk szerint, 2018

Miik6d6é
vallalkozasok, 2018
Budakeszi 1715 38 16 5 0 0 1774
Budakeszi Jaras 11359 330 180 103 11 11 11994
Pest megye 106933 | 2918 1481 659 70 55 112116
Magyarorszag 742226 | 20357 10882 5214 562 508 779749

Forrds: TelR, KSH Terlileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szamitds, 2020
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Szemléletesen érzékelteti a 16. abra, hogy Budakeszi vdllalkozasainak szerkezete nem

kiegyensulyozott, szélesiteni sziikséges a kisvallalkozéi réteget.

16. dbra: A vizsgdlt térségek miik6dé vdllalkozdsainak szdma foglalkoztatotti létszamkategdridk szerint, 2018 (%)
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Forrds: TelR, KSH Tertileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szamitds, 2020

Avidllalkozasokrdl harom teriileten értiink el 6sszevethet6 adatokat, melyek segitéségével a 2009-2018
id6szakban bekovetkez6 valtozdsokat értékeltiik. A TAO hatdlya ald tartozo, az EVA rendszerben ad6zé
és az egyéni vallalkozék csoportjaban m(ikodé vallalkozasokrdl jelenitlink meg az egy vallalkozasra jutd
jovedelem és a foglalkoztatottak juttatasait bemutatd adatokat.

Az EVA-t benyujto vallalkozasok szama az idGszakban a negyedére csdkkent (18. dbra). Ennek legf6bb
oka az adonem megsziintetése. Az egy vallalkozasra jutd bevételek egyenetlenil emelkednek minden
csoport esetében. Budakeszi vdllalkozdsait tekintve még nagyobb az ingadozas mértéke, de

Osszeségében felfelé mozdult el (atlagosan 7,7 millié forintrél 7,9 millié forintra) (17. abra).
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17. dbra: Egy evds vdllalkozdsra juto jovedelem Budakeszi és vizsgdlt térségek vonatkozdsdaban
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjdn sajat szamitds, 2020

Az egyénivallalkozék szdma kétharmadara csokkent ebben az id6szakban. A jovedelem novekedés mas
tartomanyon belil figyelheté meg, mint az EVA-s vallalkozasok esetében (atlagosan 2 millié forintrél
2,5 millio6 forintra emelkedett) (19. abra). Budakeszin az egyéni vallalkozdi csoportba tartozd
vallalkozék koére nem tud olyan mértékl jovedelem novekedést felmutatni, mint a referencia
csoportok. Az utolsé évek tendenciaja lefelé szallé, ami nem erGsiti a vallalkozasokrdl eddig kialakult

kedvezGtlen képet.

18. dbra: Evds vdllalkozdsok szama 1000 lakosra vetitve Budakeszi és vizsgdlt térségek vonatkozdsdban
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjén sajdt szamitds, 2020
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19. dbra: Egy egyéni vdllalkozdsra jutd addalapot képezd jovedelem
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjdn sajdt szamitds, 2020

A TAO hatalya ald tartozo vallalkozasok esetében az egy vallalkozasra jutd bevétel az 6sszehasonlitdst
ado csoportokban emelkedett. Budakeszi esetében is emelkedés figyelheté meg az id6szak végén, de

a jovedelem értéke elmarad mind a harom referencia csoport atlagatél (20. abra).

20. dbra: TAO bevalldst benyujto vdllalkozds bevételeinek valtozdsa % Budakeszin és a referencia csoportokban
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjdan sajat szamitds, 2020
Az alacsony jovedelem mellett megnéztik a tarsas vallalkozasok addzott eredmény valtozasat a 2009-

2018 idészakban (21. dbra). A nem intenziv bevétel novekedés mellett a tarsas vallalkozasok évi

teljesitménye is ingadozd. Az orszagos és a megyei értéket figyelmen kivil hagyva a nagy széras értéke
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miatt, a jaras hasonlé vallalkozasainak és Budakeszi gazdasagi szervezetinek a teljesitménye nagyon

e

eltérd gazdasagi potencidlt mutat.

21. dbra: Egy tdrsas vdllalkozdsra juté adozott eredmény dtlaga Budakeszi és a referencia teriiletek 2009-2018
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjdan sajdt szamitds, 2020
A vallalkozdsokat megvizsgdltuk a foglalkoztatottak szempontjabdl is. A vdros tekintetében
Osszességében csokkent a foglalkoztatottak szama (4%), egyenetlenil, érzékenyen reagdlva a
kornyezeti impulzusokra.. Mindegyik referencia érték csokkent az idészak végére a megyei adatot

kivéve, Budakeszi esetében az id6szak végén tapasztaltunk erés ndvekedést.

22. dbra: foglalkoztatotti Iétszam vdltozdsanak mértéke % (bdzisév 2009=100), 2009-2018
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjdan sajat szamitds, 2020
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Attekintettiik a személyi jellegl raforditasok nagysagat (23. abra), és hogy ez mekkora részt fed le az
Osszes raforditdsokbdl. A vizsgdlt idészak elején a személyi jellegli raforditdsok mértéke mindenhol
emelkedik az 6sszehasonlitott csoportok kozott. Azonban mig a referencia csoportok magasabb
osszegekrél egyenletesen fejlédtek felfelé, addig Budakeszi varos kisebb megtorpanasokkal érte el a

magasabb szintet.

23. dbra: Egy foglalkoztatottra jutd személyi jellegii rdforditds, 2009-2018, ezer Ft
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjan sajat szamitds, 2020

A személyi jellegli raforditasok ardnya az Osszes raforditdsbdl szintén emelkedik minden vizsgalt
csoportban, a kezdeti id6szak atlagos 8,0%-r6l a peridodus végén 10,2%-ra (23. dbra). Ennek
magyarazata a bérigények valtozdsa és a minimalbér megemelésének a ténye. Budakeszin a kezdeti
magas érték (11,3%) tovabb emelkedett (12,7%), hasonléan, mint a tébbi csoportban. Azonban mind
az emelkedési egyenletlenség, mind az dsszesraforditasokbdl vald részarany jéval magasabb, mint a
kozvetlen kornyezetében. A szolgaltatasi tevékenységekkel erGsen feliilreprezentalt vallalkozasi
struktira érthetévé teszi az adatokat. A magas bérigénnyel rendelkez6 munkaeré kindlat, az
alacsonyabb koltségvetéssel mikod6é vallalkozdsok és a magas humdnerd forrast igényld
tevékenységek egylittesen ilyen képet mutatnak. Sziikséges megjegyezni, hogy mindez sériilékennyé

teszi a vallalkozéi kort és azon keresztiil a foglalkoztatotti csoportot is.
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24. dbra: Személyi jellegli raforditds ardnya az dsszes rdforditdsbdl, 2009-2018
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Forrds: A TelR, NAV adatai alapjdn sajdt szamitds, 2020

Budakeszi varos vallalkozoéi strukturajanak attekintése utdn megvizsgéltuk azt is, hogy a varosban a
gazdalkodasi forma (GFO) kdd szerinti részletes agazati bontasa alapjan hany véllalkozas m(ikodott a
telepiléseken a 2018-as évben. Els6 korben az egyes dgazatokat besoroltuk a jelenlegi valsag altali
érintettségiik szerint. Az eddigi tapasztalatok alapjan ugy véljik, hogy a virussal szembeni védelem
érdekében tett intézkedések altal leginkabb érintett és sérilékeny szektorok a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas, valamint a mivészet, szérakoztatds, szabadidG terlletén tevékenykeds szervezetek
csoportja. Szintén jelentGsen kitett, ugyanakkor tevékenységi terilettél fliggben veszélyeztetett
agazata a kereskedelem, gépjarmdijavitas gazddlkodasi formaba sorolt vallalkozéi kore. Az ipari
tevékenységek, az informdcié, kommunikacid, ingatlan-ligyek, szallitds, mez&gazdasag részlegesen
kitett dgazatai a gazdasdagi recesszidnak. Az oktatast, egészségiigyet, kozigazgatast, adminisztrativ
tevékenységek miikodését pedig jelen allas szerint alig érinti a valsag, vagy ,,csupan” az eddigi mikodés
rendszerén sziikséges valtoztatni (7. tablazat). A revitalizacio huzéagazatainak, illetve ezen beliil is a
sikeres vallalkozastipusok, vallalatvezetési stratégidi jelen pillanatban még csak jelentGs
pontatlansaggal azonosithaték be, ezek egzakt meghatdrozadsa primer felméréseket és tovabbi,
fokuszalt elemzéseket igényel, igy a munkafolyamat eme szakaszdban ennek leirdsdra nem

vallalkozunk.
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7. tablazat: Az egyes gazddlkoddsi formdk (GFO) besorolds a vdlsdg dltali érintettségiik szerint, 2020 (*=legkevésbé

veszélyeztetett - *****= leginkabb veszélyeztetett)

Agazat Budakeszi Bu;arla("(:szi Pest megye l\:?sgz?gr- \ﬁ::z:lgy:;;:t

Mdvészet, szorakoztatas, szabadidé

Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 228 1806 19269 132382 *okdk
Egyéb szolgaltatas 81 561 6920 50642 A
Széllitds, raktarozas 36 341 5124 29525 rokk
Informacié, kommunikacio 188 1170 7821 45082 et
Epitipar 111 864 12889 78168 O
Feldolgozoipar 113 730 8524 54939 ol
Humadn-egészségligyi, szocialis ellatas 97 542 4081 35473 *x
Ingatlaniigyletek 76 623 4508 35075 St
Mez8gazdasag 13 127 2307 31140 *x
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 473 2923 19677 132714 <
f::,?;gﬁi?:;w és szolgaltatast tdmogatd 08 739 7129 44763 *
Oktatas 84 521 4151 33153 *
Pénzigyi, biztositasi tevékenység 40 256 2806 22471 <
e e 1kt L | s [ w [ e |

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2020

A sériilékenység szerinti tevékenységekhez hozzarendeltiik a teriileten miikodé vallalkozdsok szamat.
A kimutatasban szinezéssel (sotétvoros=leginkabb sérilékeny — sotétsziirke=legkevésbé sérilékeny),
valamint a csillagokkal szemléltetett osztalyozassal is jeloltik az egyes agazatok jelenlegi jarvanyigyi
helyzetb6l adddo sériilékenységét. Budakeszin a legérintetteb dgazat a kereskedelem, ahogyan az
dsszes tobbi szomszéd térségben is. Osszesen 363 miikddd vallalkozas tevékenysége kapcsolddott
olyan agazathoz, melyet megitélésiink szerint kiilondsen negativan érintenek a jelenlegi gazdasagi
folyamatok, ez a térség gazdasagi szervezeteinek 7,6%-at teszik ki, ami referencia csoportokhoz képest
magasnak szamit. Ugyanakkor a kevésbé veszélyeztetett vallalkozdsok aranya is a legnagyobb a
varosban (24. dbra).

Osszeségében elmondhatd, hogy a COVID-19 hatasai Budakeszit hasonldan érintette, mint az orszag
tobbi telepllését. A véllalkozasok tevékenységeit tekintve a févaroshoz kozelité aranyban sorolddnak
a veszélyeztetett csoportba, ugyanilyen mértékben taldlunk nem vagy kevéssé érintett vallalkozasokat.
A munkavallalok felél tekintve a legfeljebb 8 iskolai osztallyal rendelkezGk és az érettségizettek voltak
érintve a tavaszi idGszakban. A kor szerinti vizsgalat esetében kiderilt, hogy Budakeszin nem a

palyakezd6k, mint minden mds csoportban, hanem a kézépkoruak vannak leginkabb érintve.
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25. dbra: Budakeszin miikédé gazdasdgi szervezetek megoszldsa a vdlsdg dltali érintettségiik szerint (*=legkevésbé
veszélyeztetett - *****= leginkdbb veszélyeztetett), 2017
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Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajdt szerkesztés, 2020
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Kovetkeztetések

A helyzetelemz6 munkarész Osszeallitdsa sordn tobbféle mdédszertani eszkdzzel tartuk fel Budakeszi
varos tarsadalmi, gazdasagi sajdtossagait és hatdroztuk meg pozicidjat a kilénboz6 terileti és
telepiléskarakterisztikai csoportok viszonylataban.

Tarsadalmi szempontok

Budakeszi lakdnépessége kisebb megtorpandssal folyamatosan emelkedik, azonban nem olyan
mértékben, mint szlikebb kérnyezete esetében. A lakossag kordsszetétele sem olyan kedvezd, az
id6skoruak ardnya meghaladja az orszagos atlagot. A kiskoruak aranya is magas, ezért az aktiv koruak
csoportja a legszlikebb a vdrosban. Az utdbbi egynegyed része passziv a munkaerd piacon, ami azt
vonza maga utdn, hogy aktiv keres6k szdma alacsony. Az alacsony munkanélkiliségi rata a tartalék
hidnyat jelzi a helyi munkaerGpiacon. A foglalkoztatottak kétharmadat érinti az ingdzas jelensége, ami
hosszutdvon kihat az egészségi allapotra is.

Avaros vezet6inek tamogatottsdga magas, a lakossdg elégedett a teleplilésvezetés eredményeségével.
Ez utdbbi megjelenik abban is, hogy az 6nkormanyzat rendkiviil sikeres a fejlesztési forrasok
becsatorndzasaban.

Az életminGséget befolyasold infrastrukturdlis fejlesztések igyekeznek lépést tartani a lakossagszam
novekedéssel, ezeket a halézatbdvitéseket és karbantartdsokat mindig napirenden célszer(i tartani. Az
internet halézat szolgaltatasi stabilitasat novelni sziikséges, hogy mindségi munkat lehessen végezni a
févaros fizikai elérése nélkil is.

A varos kilsé kozlekedési kapcsolatait tobbféle mdadon kell fejleszteni, mind a Budakeszi jarasbol
érkez6k gyors atjuttattatasa szerint, mind a févarost eléré nyomvonalak bévitésének lehetGségeivel.
Budakeszi varos polgdrai gondosan &rzik hagyomanyaikat, mikdzben teret engednek a betelepilék
kulturdlis igényeinek is. Tobb felekezethez tartozd valldsi csoportok, ifjusdgi szervezetek és
hagyomdanyukat megélé vagy csupan a szabadid6 eltoltését szervezd tarsasdgok teszik élévé a

telepulést.

Gazdasagi szempontok

Jomdédu magas jovedelemmel rendelkez6 lakossag él a teleplilésen. Nagyon magas az itt élék
iskolazottsaga, ami a munkaaddk szempontjabdl magas bérigényeket jelent, ugyanakkor magasan
képzett munkaerdt is.

A varosban a 100 lakosra jutd vallalkozdsok szama 12,1, ami kiemelked6 érték a referencia
terliletekhez képest. Ugyanakkor az a vallalkozasok méret szerinti szerkezete, és a tevékenység agazat

szerinti besoroldsa nagyon egyoldalt, ami rendkivil sériilékennyé teszi ezt a szektort. A vallalkozasok

48



agazat szerinti megoszlasa eltolodott a szolgaltatdsi szektor irdanyaba, ami fokozottan érzékeny a
gazdasdgi ingadozdsok hatdsaira. Méretik szerint rendkivil nagy az alacsony létszamu vallalkozasok
szama, emellett a k6zép vallaltok szdma nagyon alacsony.

A mikodé vallalkozdsok szamdanak novekedési (iteme lassabb, mint a kornyez6 térségé, ahogyan a
jovedelmez6ségik is elmarad a referencia csoportoktdl. Az egyéni vallalkozdsok aranya az Gsszes
vallalkozds kozo6tt magasabb, mint a jarasban, ami a tarsas vallalkozdsok szamat ellentétes irdnyban
befolyasolja. Az egy vallalkozasra jutd hozzdadott érték toredéke az 6sszes referencia csoportban mért
értéknek, amihez alacsony intenzitdsu arbevétel névekedés tarsul, jelezve ezen gazdasagi szerepl6k
mérsékelt teljesitményét.

Az EVA-s vidllalkozasok szama és jovedelme is csOkken, ahogy az egyéni vallalkozéi létszdm is, dm
utobbiak jovedelme kis mértékben ndtt a vizsgalt idészakban. A tdrsasvallalkozdsok jovedelmi
viszonyaiban minimdlis a novekedés, ami az éves addzott eredmény atlagaban is megmutatkozik.
Budakeszi teriiletén m(ikods vallalkozdsok csokkentik a foglalkoztatottak szamat. A személyi jellegl
raforditasok kényszerl novekedése mellett, a kiaddsokon beliil is nagy ardnyban novekedett ez a tétel,
ami a vallalkozasok kedvezdtlen koltségvetési mutatoit és jovedelem alacsony mértékét jelenitik meg.
Budakeszi varos teleplilésszerkezete kindlja a lehetGséget a vallalkozasi tevékenységek bdvitésére,
ugyanakkor nincs jelen a telepilésen az a megfelel§ gazdasagi potenciallal rendelkezd vallalkozéi
réteg, amely ezzel élni tudna.

A sajat osztdlyozas szerint feldllitott legjobban érintett tevékenységi teriiletek alapjan Budakeszin
magas a valsag hatadsainak kiilonosen kitett teriileten miikédé vallalkozdsok aranya, viszont a virus
helyzet altal nem érintett d4gazatokban tevékenykeddk aranya is a legmagasabb a vizsgdlatba bevont

terileti egységek kozdl.

A varos kilonleges hatarhelyzetbe keriilt a févaros és a vidék kozott. A lakossag foglalkoztatottsdga
okdn nagy mértékben kotédik a févaroshoz, viszont a kozlekedési kapcsolatok telitettsége olyan
mértékd, hogy életminség csokkenté tényezéként jelentkezik. Ennek oldasara a COVID-19 jarvany
hatasara kialakult tdvmunka médszerek mindenképpen jé megoldast jelenthetnek.

A vallalkozéi szféra mellett a gazdasagi szempontok mdsik fontos aspektusa a telepiilés t6kebevond
képessége. Az elemzések szerint az dnkormanyzat szlikebb kérnyezetéhez képest rendkiviil sikeres
ezen a téren. Ezzel szemben a teleplilés tobbi gazdasagi szereplGje, féGként a vallalkozéi csoport nem
tud bekapcsolddni a forras bevonas altali gazdasag élénkitési folyamatba.

Budakeszi varost korilolel6 erd6ségek fontos turisztikai potencialt jelentenek, aminek kiaknazasa nem
igényel azonnali nagy réforditasokat. A jaraskdzponti szerep, a Budakdrnyéki Onkormanyzati Tarsulds
szervezGi szerepe olyan helyzetbe hozta a varost, ami szintén lehet6ségeket rejt magaban a

tobbletmunka terhein tul.
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A COVID-19 jarvany hatasai Budakeszit hasonldéan érintette, mint az orszag tobbi telepllését. A
vallalkozdsok a f6varoshoz kozelit6 mintazat szerint veszélyeztetettek, illetve nem érintettek a
gazdasagi leallas altal. A munkavallaldk fell tekintve a legfeljebb 8 iskolai osztallyal rendelkez6k és az
érettségizettek voltak érintve a tavaszi id6szakban. A kor szerinti vizsgdlat esetében kiderilt, hogy
Budakeszin nem a palyakezd6k, mint minden mas csoportban, hanem a kézépkorudak vannak leginkabb

érintve.

Osszeségében elmondhatd, hogy a Budakeszin él6k életmindsége magas. Képzettségiik és potencialis
vallalkozdsi kedviik komoly mozgaté eré lehet a helyi gazdasdg mikodtetésében. A telepiilésszerkezeti
adottsdgok, az 6nkormadnyzati aktivitds és a lakossag gazdasagi és human adottsagai kibillenthetik a
varost jelenlegi passziv és instabil gazdasagi helyzetébdl. J6I megtervezett telepiilés menedzsmenttel

szikséges a gazdasagi szerepl6k egyensulyba hozdsa, és a helyi gazdasdg novekedési palyara allitasa.

50



Lehetséges stratégiai iranyok

A kovetkez6kben réviden attekintjik azokat a célteriileteket és iranyokat, amelyek mentén a valsag
hatasait ellensulyozd, a helyi gazdasag fejlesztése érdekében kidolgozott program felépitését ajanljuk.
e Eletmindség megtartasa és tovabb javitasa
Cél: csalddok helyben tartasa, helyi megélhetési lehetGségek iranti igény novelése, tavmunka
megszervezése
e Infrastruktura és szolgaltatasok tovabbi javitdsa
Cél: novekvl6 szdmu népesség igényeinek kiszolgaldsa helyben, csalddok helyben tartdsa, helyspecifikus
szolgdltatasok kiépitése, internet haldzat szolgaltatasi stabilitasa
e Tdrsadalmiintegracido megtartasa, a kohézidé névelése
Cél: kozosség megtartasa, a helyi identitas erdsitése a teleplilésrészeken
o Kozlekedési kapcsolatok javitasa
Cél: vallalkozéi tevékenységek helyben tartdsa, megerGsitése, a févarostdl vald fliggés enyhitése, a
»kapu” szerep felvéllalasa
e Turizmus erésitése
Cél: gazdasagélénkités ki nem hasznalt terllete, a turizmus itt kiépithet6 formainak felkutatdsa, térségi
Osszefogds megszervezése, egylittes fellépés
e TGkebevonod képesség erdsitése
Cél: innovativ vallalkozasok segitése, a forrds bevonas lehetdségeinek kommunikaldsa, életmindség

javitasa, csaladok helyben tartdsa
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Melléklet

1.  szamu melléklet: Feltaro indikdatorok értékei a kiilsé és belsé dimenzidk szerint az egyes tertileti szinteken

Kornyezet és Szabalyozasi

Térségek Bels6 és kiils6 tényez6k Képviselet Gazdasag Tarsadalom Infrastruktura . .
egészség kornyezet

EletminGség 65,1 1043,1 41 44,5 35,8 7,0
Gazdasag-pénziigy 297,0 37,3 48,1 20,3 2479,2 4371,1
Hatékonysag 1170,8 11,0 49,6 144,8 105,1 103,2
Aktivitas 235,5 -19,6 5,5 4,8 14,3 77,7

Magyarorszag

EletminGség 59,8 1161,6 2,3 45,8 33,9 9,4
Gazdasag-pénziigy 157,2 24,7 53,2 24,5 782,9 1332,4
Hatékonysg 397,2 31,8 48,7 205,5 55,8 98,7
Aktivitas 237,7 31,0 4,4 6,3 15,1 43,3

Pest megye

EletminGség 64,9 1478,5 1,7 51,8 33,3 8,7

Gazdaség-pénziigy 95,5 52,4 52,4 38,2 1724,3 678,0
Hatékonysig 206,3 44,1 47,6 234,7 15,9 1336
Aktivitas 223,8 31,9 6,6 5,8 13,6 66,1

Budakeszi jaras

Eletmindség 65,1 1317,3 1,6 45,0 333 14,0
Gazdasag-pénzigy 239,9 9,2 51,1 29,1 448,7 383,2
Hatékonység 292,6 33,2 46,6 2306 18,7 86,9

Aktivitds 218,2 26,4 6,3 7,4 8,7 44,6

Budakeszi
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szamu melléklet: Feltdrd indikdtorok értékei a kiilsé és belsé dimenzidk szerint a teleplilésscoportok mentén

Térségek

"Lakotelepiilések"
klaszter

5000 - 19 999 f6s
telepiilések

Szolgéltatas dgazat
hangsulyos
telepiilések

Budakeszi

Kornyezet és

Szabdlyozasi

Belsd és kiilsé tényezék Képviselet Gazdasag Tarsadalom Infrastruktira egészség Kérnyezet
Eletmindség 63,4 1015,2 3,6 52,7 36,2 8,8
Gazdasag-pénziigy 245,8 19,6 42,9 14,8 930,9 5350,0
Hatékonysag 781,4 29,1 51,5 171,3 82,2 94,0
Aktivitas 231,1 70,0 5,7 3,2 15,5 36,3
Eletmindség 54,8 990,4 4,5 48,2 37,6 14,0
Gazdasag-pénzigy 362,3 20,3 46,4 16,4 1437,2 4787,4
Hatékonysag 1103,3 19,9 50,0 174,2 100,7 95,1
Aktivitas 265,6 35,6 4,6 5,3 15,0 52,3
EletminGség 63,7 908,5 5,2 41,4 36,7 8,0
Gazdasag-pénziigy 254,1 13,9 44,8 15,5 2551,5 3780,5
Hatékonysag 748,7 36,8 50,0 155,1 116,7 77,0
Aktivitas 236,1 82,8 6,4 2,8 10,8 38,3
EletminGség 65,1 1317,3 1,6 45,0 33,3 14,0
Gazdasag-pénzugy 239,9 9,2 51,1 29,1 448,7 383,2
Hatékonysag 292,6 33,2 46,6 230,6 18,7 86,9
Aktivitas 218,2 26,4 6,3 7,4 8,7 44,6
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