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Vezetdi osszefoglalo

Jelen dokumentum Budakeszi Varos Gazdasagfejlesztési Terv II/Il. javaslattételi részfeladatat tartalmazza.
A dokumentum célja kett8s; részben a jarvany kovetkezményeként bekovetkezett gazdasagi valtozdsokra
valaszt adni a teleplilés szempontjabdl, masrészt olyan stratégia és fejlesztési iranyok felvazolasa, melyek
a varos hosszu tavu fejlédését segitik eld. A telepiilés vezetGivel egyeztetve tesziink javaslatot a negativ
hatdsokat ellensulyozé és tovabbi fejl6dést elGsegitd, a helyi gazdasagot revitalizalni képes iranyvonalak
felvazoldsaval. A fejlesztési program figyelembe veszi a teleptlés tarsadalmi és kérnyezeti adottsagait, és
javaslatot tesz, mely teriileteken érdemes az Onkormadanyzatnak hatdst gyakorolnia a telepilési

folyamatokra.

A 2020 tavaszan kialakult jarvanyhelyzet és az azt kdvetd gazdasagi ledllas kovetkeztében a gazdasag
minden szereplGjét kihivasok elé allitotta. Ezekkel a nehézségekkel még bizonyosan szembe kell nézni, és
a hatdsokat kézéptdvon is kezelni kell. A helyi gazdasagrél valdé gondolkozast tehat ennek tiikrében kell

elvégezni, mert a kit(izott célok elérését a jarvany korili bizonytalan kériilmények nehezithetik.

A javaslattételi dokumentum az I. (helyzetelemz8) munkarész f6bb eredményein és meglatasain alapszik.
Az els6é részben felmérésre kerilt a varos tarsadalmi és gazdasagi dllapota, illetve terileti és
telepiléskarakter szerinti 6sszehasonlitdsban a helyi gazdasag helyzete. Becslés késziilt a jarvany altal
fokozottan érintett telepulési szerepl6k korére és érintettségére. Els6ként képet alkottunk a telepiilés
jarvany el6tti allapotardl, majd megvizsgaltuk, hogy milyen hatasok érték a korlatozasok kévetkeztében

és milyen terveket, célokat érdemes megfogalmazni a virus helyzet elmulasa utan.

A javaslattétel Budakeszi varos néz6pontjabdél fogalmazza meg az irdnyelveket, de fontos hangsulyoznunk,
hogy a teleplilésfejlesztés sok esetben komplex, a térség Osszes telepiilési szereplSjének részvételét
igényl6 mivelet. Az 6nkormanyzat, mint katalizator sokat lendithet a folyamat beinditdsan és a
fenntartasaban is aktiv szerepe van, ugyanakkor a lakossag és a vallalkozdi szféra tevékeny hozzajaruldsa

is nélkiilozhetetlen a célok eredményes megvaldsitasahoz.

A megel6z6 munkarész alapjan, a hosszu tavu fejlédéséhez sziikséges stratégiai irdnyokat figyelembe
véve, a kovetkezd terileteken torténd beavatkozasokat és intézkedéseket latjuk sziikségesnek Budakeszi
varos esetében:

Magas életmindség megtartdsa

Ennek érdekében a csalddok gazdasagi helyzetét és a helyi k6zosség megtartd képességét sziikséges

erdsiteni, a mindennapi életet kiszolgald infrastrukturat a lehet6 legmagasabb szinten karbantartani.

I. A csalddok helyben tartdsa

a. telepilésen belili munkahelyek teremtése




b. infrastruktira tovabbfejlesztése (legfontosabb helyen az internethaldzat
stabilitasa)

c. meglévd vallalkozasi teriileteken dj vallalkozasok megtelepitése

d. rendelkezésre all6 kozszolgaltatasok szinvonaldnak fenntartasa, fejlesztése,
térségre valé kiterjesztése
e. tavmunka lehetGségének a megteremtése
Il. A tdrsadalmi kohézio erésitése
f. civil szervezetekkel, kiilondsen a kozosségformald tevékenységet végzbkkel,

vald szoros egylttmikodés, azok szervezeti és anyagi tdmogatdsa

A varos bels6 kohézidjat erbsiti és a févarostdl vald fliggést enyhiti, ha a telepllésen a kdzépiskolai oktatds

is nagyon magas szinvonalon mikadik. A felnévé Ujabb generacidk helyi identitdsdnak kialakitasaban

ezeknek az intézményeknek fontos szerepe van.
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Helyi gazdasag megerdsitése

Els6sorban a vallalkozasok tamogatdsa, megerdsitése és 6sztonzése az elérendé cél, olyan 6nkormanyzati

kezdeményezéseken keresztiil, melyek egy hosszutavra kihaté folyamatot inditanak el.

1.  Ujvdllalkozdsi tevékenységek
g. szellemi munkat igényl6 tevékenységek 0Osztonzése (példaul oktatas,
szabadidd, szérakoztatas, életmad, kutatas-fejlesztés)
h. novelni lehet a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas dgazatban tevékenykedd
véllalkozasok szamat
i. meglév6 egészségligyi ellatds szabad kapacitasu id6savjainak értékesitése
j. hosszutavu idGsellatas, a magas életminfség megtartdsaval
V. Vdllalkozdsok tamogatdsa
k. indulasi adékedvezmény biztositasa
I.  kedvezményes teriiletbérlési lehetGség

m. hirdetési lehet6ség 6nkormanyzati honlapjan

Idedlis esetben egy kiegyensulyozott helyi gazdasagnak nincs sziiksége kiils6 forras bevonasara, azonban
a megerdsodéshez el6nyds tdmogatasokat igénybe venni. A vallalkozasok fejlédéséhez, innovacidjahoz,

piacra jutdasahoz jelentds segitséget nyujthat kiilsé er6forrasok bevonasa.

V.  Avdros tékebevono képességének névelése
n. a varosi 6nkormanyzat, a vdllalkozasok és a civil szervezetek palyazati
tevékenységének fejlesztése, 6sztonzése
0. célzott, és tudatos felkésziilés a kovetkezd unids koltségvetési ciklus

tdmogatasainak lehivdsara, ezen a téren segitségnyujtas a tobbi szereplének




Minden gazdasagi folyamat a virtualis vagy a valdsagos térbeli kapcsolati rendszeren zajlik, ezért ezek

kiépitettsége és stabilitasa ugyancsak fontos tdmasza a helyi gazdasagi szereplSknek.
Kozlekedés és infrastruktura fejlesztése

VI.  Akiilsé kézlekedési kapcsolatok tehermentesitése
p- P + R parkolék kialakitdasa Budadrs és a Zsambéki medence fel6l, megfelel6
belsé buszjaratokkal vagy a meglévd BKK jaratok meghosszabbitdsaval
q. kieszkozélni a buszjaratokon a redlis bérlethasznadlatot a nem Budakeszi
lakosok szamara is
r. a kotottpalyds kozlekedés kiépitésének lehetGségeit megvizsgalni és
lobbitevékenységet folytatni a megvaldsitasért
Az utolsé pont nemcsak Budakeszi, de az egész budai agglomeracio érdekeit szolgalnd. Redlis eredményt
csak térségi szintl Osszefogassal, megfelel6 érdekérvényesitéssel lehet elérni. A varos ennek az

osszefogdsnak a szervezésével tud hatékonyan Iépéseket tenni a megvaldsulasért.

Vil. Infrastruktira fejlesztése
s. szolgaltatokat versenyhelyzetben hagyni a minGség javitdsa érdekében

(internet szolgaltatas stabilitasa)
Agilis varosi dnkormanyzat
Az 6nkormanyzat eszkdzei koziil ez a legnehezebben koérilirhatd, mégis a legfontosabbak egyike, mert ez

altal valik él6vé a telepiilés. llyen médon lehet fenntartani a gazdasagi szerepl6kben az érdeklGdést, az

egyltt gondolkozast és a tenni akarast a telepliléslikért.
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Vill. A lakossdggal valo kapcsolat erdsitése
t. afolyamatos, megfelel6 kommunikacié fenntartasa
IX.  Avdllalkozdsokkal valo kapcsolat erésitése
u. afolyamatos parbeszéd fenntartasa

v. az onkormanyzati bevételi struktura javitasa
Mindkettd politikai szerepkdr, amit a telepliilések vezetése a valasztasokon valé megmérettetéskor vallalt
és azt a legjobb tuddsa szerint igyekszik teljesiteni.
Turizmus

A jelenlegi megszoritdsok nem kedveznek ennek az agazatnak, de a hosszutdvu lehetGségek koziil az egyik

meghatdarozé terilete a varos gazdasagi fejlédésének.
X. Turizmusfejlesztés
w. Budakeszi turisztikai stratégiajanak kidolgozasa

e Budakeszi varos rendelkezésre allo turisztikai értékeinek szambavétele




o atelepillésen m(ikodé turisztikat tamogatd szolgaltatdsok szambavétele
o telepllést érint6 kilonb6z6 tematikadju utvonalak feltérképezése és a
hétvégi/kisszolgaltatasok helyszineinek kijelolése
o meglévd és épllb kerékparutak térségi hdldzatba integrdlasa
X. Budakeszi turisztikai térségi vezetd szerepének megerdsitése

e BOT tevékenységének motivalasa

o meglévé térségi turisztikai potencial 6sszeszervezése
A telepllési adottsagok pontos felmérése és a turizmust kiszolgald vallalkozok szdmbavétele utdn
kislépésekben, vagy forrds elnyerésével nagyobb beruhazasként is felépithet6 a varos és térség turisztikai
rendszere.

Teleptlési marketing

Budakeszi varos 6nmaga pozicionaldsaban sziikséges hatarozottan felvallalni a térségbeli és a févaros

kozelségébdbl adddo helyzetét.
Xl. Telepiilési marketing stratégia
Aminek a keretei kozott kidolgozhatd annak stratégiaja, hogy a varos

y. ameglévs hatarhelyzetet el6nnyé forditsa

z. jarasi székhely szerepét megerdésitse.

A helyzetelemzés és a hatdsvizsgalat eredményei alapjan, a telepiilés vezetGivel folytatott egyeztetések
nyomadn, és tekintettel a szakmai tapasztalatokra ugy véljik, a fent leirt intézkedési teriiletek mentén
Budakeszi varos el tud indulni a helyi gazdasdg megerdsitésével, az Uj arculatanak megteremtésével a

hosszutdvu fejl6dés utjan.

Budapest, 2020. december 21.

Dr. Lendvay Endre
Ugyvezet6

Responsum Kft.




1. A javaslattételi munkaanyag mddszertani megalapozasa

A dokumentum elkészitése a Gazdasagfejlesztési Terv elkésziilését segitd |. (helyzetelemzési) munkarész
fébb eredményein és meglatdsain alapszik. Az |I. munkarészben Budakeszi tarsadalmi, gazdasagi
statuszanak feltérképezése, a helyi gazdasdg versenyképességének orszagos, megyei és jarasi
viszonyrendszerben to6rtén6 meghatarozasa, valamint a telepilés azon gazdasagi szereplGinek

azonositasa tortént meg, melyeket a jarvanylgyi helyzet fokozottan érint.

A helyzetelemz6 munkarész mddszertana

A fejlesztési iranyok meghatarozasdhoz az RSC (Responsum Scorecard) modellt alkalmaztuk. Az RSC
madszertanon alapuld gazdasag-revitalizacios és -fejlesztési modell egyedisége abban all, hogy a jelenlegi
rendkivili gazdasagi folyamatokra, valamint a mar lathaté és a jovGben varhatd hatasaira egyarant

érzékeny mutatérendszert épitett fel, mely alkalmas:

1. a valsag elG6tti gazdasagi és tarsadalmi helyzethez képest tortént valtozasok irdnyanak és

szerkezetének leirasara,

2. a helyi gazdasag érintettségének és ellenallé-képességének azonositasara,

3. a helyi gazdasag versenyképességének orszdgos viszonyrendszerben térténé meghatarozasara,
valamint

4, az 6nkormanyzat altal a helyi gazdasag fejlesztése érdekében tehets |épések kidolgozasara.

A helyzetelemzés sordn Budakeszi kiilsé és bels6 adottsagainak atfogd felméréséhez, ennek részeként a
gazdasagi, tarsadalmi jelenségek azonositdsdhoz 24 mutatdszamot hasznaltunk fel (un. feltard
indikatorkészlet). A specifikus értékeket Magyarorszag dsszes telepiilésére kiterjedd, tobb mint 250.000
egyedi adatbdl feléplil6 benchmark adatbazis alkalmazasaval értelmeztiik. A feltaré indikatorokat tovabbi
kozel 100, az azonositott jelenségek mélyebb megismerését segit6 telepulési jellemz6t mér6 adatsor
tdmogatta (Un. részletezd indikatorkészlet). A telepilés egyedi indikatorai és a benchmark adatbazis
kiilonb6z6 statisztikai mddszerekkel torténd 6sszevetése, Budakeszi helyzetének térségi viszonylatban,
tovabba a karakter szerint tortént vizsgdlata tette lehet6vé a fejlesztési fokuszok megfelelGen
alatamasztott kijelolését. Az indikatorok tobbsége 2-5 adatbdl allt 6ssze, melyeknek értékeit az Orszagos
Teriletfejlesztési és Teriletrendezési Informacids Rendszer (TelR), a Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH), a

palyazat.gov.hu, valamint a valasztas.hu altal kozolt adatsorok felhasznalasaval szamitottuk ki.

A helyi gazdasagi-tarsadalmi jellemz6k sokoldall, versenyképességi szempontu, orszagos szint(

Osszehasonlité elemzése tette lehet6vé, hogy atfogd és részletes képet kapjunk a varos allapotardl, a




valsag altal érintett teriletekrdl, valamint arrdl, hogy Budakeszi varos mit tehet a helyi gazdasagi élet
helyreallitdsa és tovabbfejlesztése érdekében. A vdlsag hatdsainak kezelésében a telepiilési
onkormdnyzatokat kulcsszereplének tekinthetjik, hiszen szdmos lehet6ségiik van a cselekvésre
érdekképviseleti, kozhatalmi, beruhazéi, tulajdonosi és foglalkoztatdi, illetve szdmos egyéb szerepikbdl

adodoan.

Az RSC-mddszertannal integraltan kozelitjilk meg a telepulés- és terlletfejlesztés témakorét, mely a
tényeken alapulé dontéshozatal eszkdzrendszerével segiti Budakeszi 6nkormanyzatanak dontéshozéit,
valamint a gazdasagi szereplGket. A rendszer lényege, hogy strukturalt informdciét kindl a fejlesztési
teriletek azonositasdhoz, és a gazdasagfejlesztési akciok megtervezéséhez egyarant, emellett rugalmasan
alkalmazhaté a helyi viszonyokhoz igazitva. Ezdltal képes a telepilési sajatossagokra épitve a térségi
cselekvéshez alapot nyujtani, tdmogatva a hdldézatosodasi torekvéseket.

A mddszertan hdrom dimenzidra épiil: a telepiilésre hatd kiilsé (Un. PESTEL)! tényez8ket (Képviselet,
Gazdasag, Tarsadalom, Infrastruktura, Kornyezet és egészség, valamint Szabdlyozasi kérnyezet), az
onkormdnyzati eszkdzoket, és a rendelkezésre allé belsé eréforrdsokat kapcsolja 6ssze. A mddszertani
keretrendszer a tényalapu dontéshozatalban nyujt segitséget a varos szdmdra, mind a fejlesztési teriiletek
priorizalasa, mind pedig a gazdasagfejlesztési akciok megtervezése teriletén.

A PESTEL modell adaptdlasakor azt a hat tényez6t vettik figyelembe, melyek alapvet6en jellemzik azt a
kornyezetet, melyben a telepiilési 6nkormanyzatok meghozzdk stratégiai dontéseiket. Ezen tényez6k
éppoly meghatarozok egy telepilés, mint egy vallalat szamara, még ha hatdsaik mas maddon
érvényesiilnek is (ezt érzékelteti az eredeti tényezG-elnevezések maddositasa is, mely kifejezetten a
telepilési adaptdcié kovetkezménye).

A belsg, szervezeti tényez6k vizsgdlatara a Balanced Scorecard (BSC) eszkdzrendszerét adaptaltuk. A BSC
egy olyan stratégiai keretrendszer, mely a SWOT-elemzéshez és a PESTEL-modellhez hasonldéan nagy
népszerliségnek orvend az Uzleti vildgban. Kell6en Osszetett, ugyanakkor rugalmas és egyszer(ien
alkalmazhatd. Ez a rugalmassag tette lehet6vé azt is, hogy a kidolgozott mddszertan részeként a helyi
gazdasagi dallapotanak felmérésében és redlis fejlesztési célok meghatarozasaban egyarant szerepet
jatszhasson. A BSC telepiilési adaptéacidjaban is modositottuk a modell eredeti szempontjait (ezek: a
pénzigyi, a vevGi, a mikodési folyamatok, és a tanulas-fejlédés néz6pontjai), mivel a vallalatok fokusza,
valamint a telepilési célok eltérnek egymastol. A teleplilési szerepl6k pénziigyi és altalanos gazdasagi
helyzetét; a lakossag altaldnos észlelését és vélekedését a sajat életminGségével kapcsolatban; az

onkormanyzat belsé m(ikodésének hatékonysagat; valamint a helyi lakosok, az 6nkormanyzat és a

1 Az eredeti révidités a P(olitical) mint Politikai, E(conomical) mint Gazdasdagi, S(ocial) mint Tarsadalmi,
T(echnological) mint Technoldgiai, E(nvironmental) mint Kérnyezeti és L(egal) mint Jogi tényez6kbél kovetkezik.




telepilési vallalkozdsok aktivitasat, innovacios gyakorlatat, hagyomanyait a Gazdasdg és pénziigy, az
Eletmindség, a Hatékonysdg és az Aktivitds tényezk mentén mértik.

Az el6z6ekben meghatarozott két szempontrendszerben (mddositott PESTEL és BSC szempontrendszer)
feltart kils6 és a belsd tényez6k 6sszekapcsoldsa (az Un. RSC-matrixban) atfogd képet adott Budakeszi

gazdasaganak dallapotardl, feltarva a sziikséges és lehetséges beavatkozasi pontokat.

A valsagot megel6z6 idGszakra vonatkozd helyzetfeltaras részeként hatdsvizsgalatot végeztiink a valsag
els6 konkrét hatdsainak feltérképezésére, és a legfrissebb statisztikai adatok alapjan pontos helyzetkép
meghatdrozasara, kiilonds tekintettel a munkaer6-piaci helyzetre, valamint a vallalkozasok allapotara.

A hatdsvizsgalat soran megvizsgaltuk a 2020. januar és szeptember kozotti id6szakban tapasztalhato
munkaer6-piaci folyamatokat a legfrissebb orszagos, Pest megyei, budapesti, kdrnyez6 térségi adatok
alapjan. Az adatok forrdsa a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat id6- és telepliléssoros adatai, a KSH
telepliléssoros adatai, valamint a Lechner tudaskézpont ingazassal kapcsolatos, szintén telepiléssoros
adatai voltak. A vallalkozasokkal kapcsolatos statisztikai vizsgalat adatainak forrasa az Opten Kft.
cégnyilvantartasi adatbazisa volt. A médszertant ebben a munkarészben az 6sszehasonlitd elemzések és

a leird statisztika jelentette.




2. A helyzetelemzés legfontosabb megallapitasai - a térség altalanos allapota

Az RSC moddszertan segitségével és ahol sziikséges volt kiegészit6 adatok segitségével végzett
helyzetelemzés az alabbi fontosabb megallapitasokra vezettek. Osszehasonlitottuk a kapott értékeket
Budakeszi vdros szlikebb és tagabb kornyezetének azonos adataival. A tagabb kornyezetet
Magyarorszag, Pest megye, a szlikebb kornyezetet a Budakeszi jards jelenitette meg. A terileti
elemzésen kivil készilt egy telepliléskarakter szerinti 6sszehasonlitas is, mely a , Lakételepilések”, a
telepilés méret és a,,szolgaltatds hangsulyos telepiilések” csoportjaival valé 6sszevetéssel pozicionalja
Budakeszit.

A varos pozitiv irdnyban tér el a referencia terlletektdl a képviselet szempontjabdl. A polgarmester
tobb valasztasi ciklus ta latja el hivatalat (EK indikator) és a valasztépolgarok enyhe inaktivitasa (AK
indikator) egylittesen a lakossagi elégedettségrél tanuskodik. Az 6nkormanyzat altal a telepulésre
lehivott fejlesztési forrdsok egy lakosra jutd Osszege magasabb, mint a jardsi és a megyei érték,
azonban a hasonld karakter(i telepliléscsoportoktdl elmarad (GK indikator). A lakossagra vetitett
Osszes forras tekintetében mar csak a jaras mutatdszamanal magasabb a Budakeszin mért érték (HK
indikator).

Az egy lakosra jutdé nettd jovedelem a jarasi érteket kivéve minden csoporttal 6sszevetve kimagasld
(EG indikator), ugyanakkor az egy vallalkozasra jutd hozzadadott érték messze elmarad (GG indikator).
A vallalkozdsok szama lassabb tGtemben csékken, mint referencia csoportokban, ugyanakkor a nettd
arbevétel-valtozasuk is sokkal lassubb Gtem(.

Budakeszin a legalacsonyabb a munkanélkiiliségi rata a vizsgalt telepiilések kérében (ET indikdtor),
ugyanakkor itt a legkisebb az addéfizet6 munkaképeskoru lakossag aranya is (HT indikator). A lakossag
tdrsadalmi aktivitdsa magas, a civil szervezetek szdma a lakossagra vetitve csak a jardsi atlagtél marad
el.

A tarsas vallalkozasok szama (Gl indikator) az orszagos és a megyei atlagot meghaladja, azonban jéval
kisebb, mint a jardsi érték. A helyi gazdasag egyik legfontosabb tdmasza és eréforrdsa a tékével
rendelkezé és munkahelyeket Iétrehozni tudd vallalkozdi csoport. A varos kdzlekedési kapcsolatai
nagyon jok (HI indikdtor), ugyanakkor folyamatosan sziikséges keresni a megoldasokat az uthaldzat
tulterheltségének a feloldasara. Az utdbbi évek infrastrukturalis fejlesztései intenzivek (Al indikator),
minden viszonyitasi teriilethez képest kimagasl|d.

A lakossag egészségi allapota is minden csoporthoz képest pozitivan tér el (EE indikator). A
kereskedelmi szallashelyen regisztralt vendégéjszakak szama (GE indikator) téredéke az 6sszes mas
csoportban regisztralt adatoknak. A kérnyezetvédelmi beruhazasok mértéke (HE indikator) azonos a
jarasban megfigyelt értékkel, viszont jéval alacsonyabb, mint az 6sszes t6bbi csoportban. Ezt indokolja

a kornyezet jo allapota, nincs sziikség kornyezeti rehabilitacids projektek végrehajtasara és nem




indulnak el6zetes karelharitast igényld beruhazasok sem. A teleplilésen 6sszegylijtott szelektiven
gy(jtott hulladék mennyiségének aranya (Al indikator) nagyon alacsony az Gsszes referencia csoport
ilyen adatahoz képest.

A f6véros kozelsége ellenére a rendelkezésre allé kozszolgaltatdsok szdma (ESz indikator) nagyon
magas, azok elérhet&sége és kihaszndltsaga atlagos. A vallalkozdsok altal elnyert fejlesztési forrasok
O0sszege minden teleplléscsoporthoz viszonyitva nagyon alacsony. Az innovacids forrasokbdl vald
részesedés (ASz indikator) a jarasi értékhez képest jéval kevesebb, ugyanakkora ,Lakdtelepiilések” és
a ,Szolgaltatas hangsulyos telepiilések” telepiiléscsoportokhoz képest magas. Ez arra utal, hogy a
vallalkozdsok kozott taldlhatd olyan csoport, aki rendelkezik az innovativ tevékenységhez sziikséges
gazdasagi és szellemi er6tartalékkal. Az dnkormanyzat bevételi-addstrukturaja kevésbé eredményes
(HSz indikator), mint ahogyan a referencia csoportok telepilésein megfigyelt érték mutatja. Ez az
indikator jol jellemzi azt a helyzetet, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k nem tartjdk el az

onkormanyzatot.

1. dbra: Budakeszi vdros kiils6 tényezbk szerinti jellemzése(zéld: erésség, piros: gyengeség)

lakossag . -
civil iskolazottsaga Sf(a"balyozasu
szervezetek ornyezet
| lakossag kora
Teleplilés- véllalkozasok véllalkozasi
vezetés szama hozzaadott fejlesztési forrasok
érték/vallalkozas
teleplési lakossag - —— innovaciés
fej|eszté5iforra'sok jOVedelml véllalkozasi arbevétel fejlesztési fOrrasok
viszonyai noévekedés
- — onkormanyzati
:ozleke;desll( ok s bevételek
a;?cso a'to infokommunikacios struktdraja
telitettsége rendszerek
kézszolgaltatdsok
mennyisége

kérnyezetvédelem | - vendéglatas

Forrds: sajat szerkesztés, 2020

Az 1. dbran osszefoglaltuk, hogy a kiils6 tényez6k szempontjabdl milyen Budakeszi helyzete a
referencia csoportokhoz képest. Nagyon erds onkormanyzati képviselet, tarsadalmi adottsagok és
aktivitas, valamint intenziven fejl6dé infrastruktura segiti a helyi gazdasag m(ikodését. A gazdasag
teriiletén a vallalkozasok mutatdi alacsonyabbak, a kornyezet és egészség szempontjabdl a
vendégéjszakak szama nem kozeliti meg az atlagos értékeket. A legnagyobb hatranyt a szabdlyozasi

kornyezet fel6l nézve érzékeltiik, a vallalkozasok forrdsmegkoté képessége marad el a referencia
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értékektél, aminek kdvetkeztében az 6nkormanyzat nem tud megfelel6 mértékben az adébevételeire

tamaszkodni.

Az RSC matrix kiils6 tényez6k szempontjai szerinti értékelés utan megvizsgdltuk a telepiilés belsé
dimenzidi szerinti erGsségeket és gyengeségeket is.

Az életminGség magas szinvonala jellemzi a varost, minden vizsgalt tényez6 szempontjabdl
kiemelkedik a vizsgalt csoportokbdl, és csak enyhén marad el a jarasi atlagtél a lakossag jovedelmi
szinvonaldt tekintve.

A gazdasag-pénzligy teriletén er6sségnek az dnkormanyzat forrdsbevonoé-képességét és a tarsas
vallalkozdsok magas szamat taldltuk. A vallalkozasok hozzaadott értéke és forrasmegkotése, a
munkaer@piaci tartalék és a regisztralt vendégéjszakdk szdma nemcsak a kozvetlen kornyezet
atlagértékeitél, de a tobbi 6sszehasonlitast add csoport értékeitél is lefelé tér el.

A hatékonysdag a gazdasagi szerepl6k kozott eltérd. Mig az dnkormdnyzat a kiilsé kapcsolatok terliletén
élen jar, addig a vallalkozdi és a civil csoportok kevésbé tudnak forrasokat lehivni a tevékenységeikhez.
A vallalkozadsok szama kisebb (itemben csdokken, mint az orszdgos és megyei szint. Az adéfizetd
munkaképes koru lakossag ardnya a legalacsonyabb a telepiilésen, ami a munkaerGpiaci tartalékok
hidnyara utal. A varos j6 kozlekedési kapcsolatai tultelitettek, ami bizonyos napszakokban mar az

életmindségre is kedvezbtlen hatassal van.

2. dbra: Budakeszi vdros belsé dimenzidk szerinti jellemzése(zéld: er6sség, piros: gyengeség)

Lakossag
iskolazottsaga

lakossag kora

vallalkozasi
fejlesztésiforrasok

vendéglatas

teleplilésvezetés

hozzaadott

vallalkozasok

szama érték/vallalkozas

infokommunikacios

kornyezetvédelem rendszerek

telepulésifejlesztésiforrasok vallalkozasi arbevétel civil

novekedés szervezetek

onkormanyzati

z z bevételek innovacios . s s
Hatekonysag strukturdja fejlesztési forrasok Aktivitas

Forrds: sajdt szerkesztés, 2020
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Az aktivitdas dimenziéjabol nézve mind az dnkormanyzat, mind a lakossag sikeresnek mondhata.
Sziikséges megvizsgalni, hogy a jol szervezettnek ting szelektiv szemétgydjtés eredményeként miért
ilyen alacsony az elszallitott szelektiven gy(ijtott hulladék aranya. A vallalkozasok itt sem teljesitenek
magas szinvonalon. A jovedelmez6ségilik alacsony és az innovativ forrdsok bevondsa terén sem
sikeresek. A 2. dbra vizualis formdban jeleniti meg Budakeszi belsé dimenzidk szerinti statuszat a
referencia terlletekhez képest. Kiemelkedik a lakossag gazdasagilag erGs jelenléte és az 6nkormanyzat

aktivitasa.

A helyzetelemzés soran feltdré indikatorok bevondsaval elvégzett orszagos fékomponens és
klaszterelemzés eredményei alapjan Budakeszi vdros karakterisztikdja is meghatdrozasra keriilt.
Harom fékomponens/mutaté kialakitasaval - ezek az Eletmindség, a Telepiilés-szervezettség és a
Villalkozé kedv - csoportositottuk az orszag telepliiléseit.

Magyarorszag telepliléseinek hat, j6l definidlhatd csoportja kodziil - a csoportok teleplilés-szam szerinti
nagysaga sorrendjében ezek a Lemaraddk (38,2%), a Lakotelepiilések (33,4%), az ErSforrashianyos
telepulések (24,4%), a Tulélék (2,2%), a Turisztikai zondk (1,3%) és a Kiemelt turisztikai kozpontok
(0,2%).

Budakeszi a , Lakdteleplilések” klaszterébe tartozik.

A ,Lakételepilések” klasztert alkotd teleplilésekre a magas életmindség és telepiilés-szervezettség
mellett alacsony vallalkozdi kedv és turisztikai aktivitds jellemz6. Budakeszin az életmin&ség magas, a
telepilés szervezettség és a vallalkozdi kedv alacsonyabb szintd, a turisztikai aktivitas nagyon alacsony.
A telepllés szervezettség novelése az dnkormanyzattdl, a vallalkozéi kedv névelése a vallalkozéi
csoporttdl, a turisztikai aktivitds mindkett6tél kivan energia befektetést. Folyamatos és jol szervezett

koézremUkodés eredményeképpen a kivant palydra allithatd a varos fejlédési iranya.

Budakeszi varos tarsadalmi jellemzGi megfelel6ek. A lakdnépesség novekedése lassuld itemd és
alacsonyabb intenzitdsu, mint a jardsban. A korfa tekintetében kedvezGtlenebb a kép, a fiatalkoruak
aranya kisebb, ugyanakkor az idéskoruak ardnya magasabb, a térséghez képest legszlikebb réteg az
aktivkoruak csoportja. A kitelepilési folyamat a lakonépességnek mind a szamdat, mind az 6sszetételét
kedvez6en befolyasolja mind a mai napig. Az aktiv korudak egy jelentés része nincs jelen a
munkaerépiacon, ami a telepilés aktivizalhaté tartaléka lehet. Az alacsony munkanélkiliségi mutaté
és a lakossag nagyon magas iskoldzottsaga a vaéllalkozasok szemszogébdl draga és kevés munkaeré
jelenlétét biztositja a telepllésen. A felsGfoku végzettségliek magas aranya a vallalkozokedvben
megmutatkozik, de nem jelenik meg a t6keerds nagyobb vallalkozasok szamaban.

A COVID-19 jarvany hatasat a tarsadalomra az allaskeres6k szamanak, végzettségének és koranak

vizsgalataval kovettik nyomon. Budakeszin, hasonléan az orszag egész teriiletéhez képest, az
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allaskeresék szdma megnovekedett. A korlatozasok elmultaval az érték kozelitett a kezdeti allapothoz,
nem érte el azt és nem csokkent tovabb, mig a tobbi csoportban folytatddott a folyamat. Az iskolai
végzettség szerint fokozottan érintettek voltak a 8 vagy anndl kevesebb osztalyt végzettek és az
érettségivel rendelkez6k csoportja. A korosztalyok koziil a 24-54 év kozottieket érintette a legjobban,
mig mas csoportokban a pdlyakezd6k voltak kitéve a gazdasagi ingadozdsoknak. A munkavallalék mas
telepilésre torténé ingdzasa hasonld, mint az ugyanilyen helyzetben 1évé telepiiléseken, Budakeszi
azonban a térség ilyen jellegl terheit is kénytelen hordozni az &tmend forgalom jelenlétében. Ennek
csillapitdsdra minden lehetséges eszkézt meg kell ragadni és folyamatosan sziikséges keresni a
megoldasokat.

Budakeszi varos gazdasaganak jellemzéje, hogy a véllalkozasainak szama nagyon magas (12,1 db/100
lakos) és a miikodd vallalkozasok szama folyamatosan emelkedik. A vallalkozas szerkezet azonban nem
kiegyensulyozott, az egyéni vallalkozdsok szdma novekszik, a tarsasvallalkozdsoké csokken. A
tevékenységik szerint kimagasléan nagy részt fednek le a szolgaltatasi szektorban mikodd
vallalkozdsok, ezzel nagyon sériilékennyé valik a helyi gazdasag. A masik kritikus szerkezeti jellemzgije
a vallalkozasok csoportjanak, hogy a méretiik szerint a 96,7 % -a 0-9 f6s csoportba tartozik.

A vallalkozasokra jellemz6 jovedelmi viszonyokat és a foglalkoztatdsi struktirat tobbféle elérheté
adatbazisbdl vizsgaltuk. Az EVA-t benyujté vallalkozasok jovedelme enyhén csdkkent, a létszamok
meredeken, ami az addnem fokozatos kivezetésének koszonhet6. A TAO hatdlya ald tartozd
vallalkozdsok jovedelme alacsony és alig valtozik. Az egyéni vallalkozasok jovedelme ingadozd, de
lassan novekszik. A tarsas vallalkozdsok addzott eredményének atlaga a vizsgalt id6szakban negativ
értéket mutat.

A foglalkoztatottak szdma csdkken, sokkal érzékenyebben ingadozik, mint a referencia csoportokban.
A személyi jellegl raforditasok aranya emelkedik, de Budakeszin a legalacsonyabb, viszont az 6sszes
raforditdsokbdl vald részesedés a varos adatainal a legmagasabb.

A vallalkozdsok alacsony jovedelmez&séggel, a munkaeré magas bérigénnyel, a vallalkozas szerkezet
tobb szempont szerint is eltolddott, mindez nagyon sériilékennyé teszi a helyi gazdasagot.

A tevékenységek szerint vizsgdlt COVID-19 dltali érintettség alapjan a midvészet, szdrakoztatas,
szabadidd, szalldshely-szolgdltatas, vendéglatas, kereskedelem és gépjarmdjavitds dallnak az elsé
helyen. A sorrendbe allitott gazddlkodasi formak alapjan a vallalkozasok 7,6%-a erésen érintett és
72,9%-a kevéssé érintett a valsag altal.

A 3. dbran a gazdasagi szereplGkhoz kapcsolva jelenitettiik meg a varos erésségeit és fejlesztendé
teriileteit. A lakdnépességet megjelenité haztartdsok gyenge pontja, hogy az id6s korosztaly aranya
magas a teljes népességbdl. A szervezeti keretet biztosité nkormanyzat bizonyos teriileteken nagyon
hatékony, mas teriileteken fejleszthet6 a szervezettség. A vallalkozasok csoportja sok terileten

szenved hatranyt, segitségre szorul, a gazdasagi folyamatokat pozitivan befolyasold intézkedésekkel

13



sziikséges kimozditani a holtpontrdl. Ezen gazdasagi szereplGk nagy szama és a jelenlévé magas
szellemi kvalitds jelentds eréforrds. A kiilsé kornyezet iranyabdl érkezé [atogatdk altal igénybe vett a
vendégéjszakak szama nagyon alacsony, ugyanakkor a térségben az elérhetd turisztikai desztinacidk
szdma megfelel. A munkaerét érinté nagymértékl ingazas és az ezzel szoros Osszefiiggésben 1évé
tulterhelt kozlekedési kapcsolati rendszer hosszu tavon rombolé hatasu, a varos magas életmindségére

is kihatassal lesz.

3. dbra: Budakeszi vdros gazdasdgi szerepl6k szerinti jellemzése(zold: erésség, piros: gyengeség)

KULSO KORNYEZET

munkavallalok ingazasa /’\‘ vendég éjszakdk szdma

jovedelem Szama

iskolézottsa’g HAZTARTASOK VALLALKOZASO d arbevétele
civil aktivitas hozzéadott érték |
| fejlesztésiforrasok |

fejlesztésiforrasok

BUDAKESZI
VAROS

koérnyezetvédelem

bevételistruktuira |

épitészeti és tajérték
kozlekedési kapcsolatok kataszter-turisztikai
telitettsége desztinaciok

| févaros kulturélis vonzasa |

Forrds: sajat szerkesztés, 2020
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3. Javasolt intézkedési teriiletek és intézkedések - fejlesztési stratégia

A javaslattételi rész nem csak a szigoru értelemben vett gazdasagra vonatkozélag fogalmaz meg
megallapitasokat, hanem a telepiilés fejlesztési feladatainak komplexitasat szem el6tt tartva, a teljes
gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti 6sszefliggés-rendszerbe illeszkedik. Tapasztalataink és a témara
vonatkozd egyéb kutatdsok fényében egy teleplilés fejlesztése csak akkor lehet eredményes, ha
mindezeket a dimenzidkat figyelembe veszi. A COVID-19 valsag hatdsai még inkdbb el6térbe helyezik,
hogy a teleplilések vezetSinek, lakosainak és vallalkozdinak szoros, valamint egymas céljait kdlcséndsen

figyelembe vevd egylttmikddése hozhat csak érdemi fejl6dést, és hosszu tdvl prosperitast.

A helyzetelemz6 munkarész alapjan, a Budakeszi varos vezet8ivel egylttmikodve fogalmazzuk meg a
hosszu tavu fejlédéséhez is sziikséges stratégiai irdnyokat, felvazoljuk azokat a teriileteket, ahol
beavatkozdsok sziikségesek a teleplilés esetében, és ezekkel kapcsolatban konkrét intézkedési

javaslatokat is megfogalmazunk.

3.1. Magas életminGség megtartasa

Budakeszi varos népességnovekedése lelassult, a j6 szervezettségl lakéteriiletek megteltek. A
beteleplil6k szdmara az egyik legfGbb vonzer6 a f6évaros kozelsége és a szép kdrnyezet, melyben még
megfizethet6ek az ingatlandrak. Semmiképpen nem lehet cél az 6sszes bevonhato teriilet hasznalatba
vétele egy jol megerGsitett helyi gazdasag nélkil. A jelenlegi lakonépesség korszerkezeti aranyan

célszer( javitani, hogy hosszutavon kiegyensulyozott legyen.
L A csalddok helyben tartdsa

A varos kiegyensulyozott mikddéséhez sziikséges mindharom gazdasagi szereplé (haztartasok,

vallalkozdsok, 6nkormanyzat) stabilitasa. Ehhez szlikséges a vallalkozasok feldl

a. telepilésen belili munkahelyek teremtése,

b. a bérigényeknek megfelel6 fizetések biztositasa.

Mindez csak hosszutdvon megvaldsithatd, de két nagyon fontos elérendé cél. Csokkentve az ingazok
szamat, a kozlekedési kapcsolatok leterheltségét és a févarostdl vald erds fliggés mértékét. Az

onkormanyzatok részérél segitené a folyamatot az

c. infrastruktura tovabbfejlesztése (legfontosabb helyen az internethalézat stabilitasa),
d. meglévé véllalkozasi terlleteken uj vallalkozdsok megtelepitése,
e. rendelkezésre allo kdzszolgaltatdsok szinvonaldnak fenntartdsa, fejlesztése, térségre

valo kiterjesztése,
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f.  ésatdavmunka lehet&ségének megteremtése.

Az internethdldzat stabilitasat a szolgaltatdok versenyhelyzetben vald késztetésével lehet erGsiteni, ezt
a helyzetet az 6nkormanyzat is fenntarthatja, ha a szolgdltaték felé felhivast indit a jobb szinvonal
elérésének érdekében. A tavmunka megteremtésén azt értjik, hogy egy nyitott iroda felszerelésével,
mind a munkaaddk, mind a munkavallalék megtalalhatjdk a munkahely és az otthon koztes
megoldasabdl fakadd elénydket. Nincs utazasi kényszer, egyszerlen elszamolhatd az otthoni munka
koltsége, hatékony a munkavégzés, mert nem zavarnak a csaladtagok és még sincs szocidlis interakcidk

nélkdl a munkavallalo.

1. A tdarsadalmi kohézio erésitése

A jov6 helyi tarsadalmat a budakeszi hagyomanyaiban feln6tt Uj generacidk fogjak jelenteni, akik
szdmara a helyi kozosségek jelenthetik a megtartd gyokereket. Az aktiv munkaképes koru lakossag
folyamatos utdnpodtldsa fontos tényezdje egy stabil gazdasagnak. Ennek érdekében a magas szintd
oktatdsi intézményekkel, sportolasi lehetGségeket biztositd egyesiiletekkel, nevelési munkat végzé
csoportokkal, kultirat apold civil szervezetekkel valé 6nkormanyzati egylittmdkodés sziikséges. Ami

materializalodik a
g. azok szervezeti és anyagi tAmogatdsaban,

ami kilonosen a kozosségformalod tevékenységet végzbk esetében nagyon fontos.

Kiemelend6k az oktatasi intézmények kozil a kozépiskolak, melyek allami és egyhazi fenntartdsuak.
Jelenleg nincs tul sok hatdsa a vdrosi 6nkormanyzatnak ezekre az intézményekre, azonban fontos
elinditani egy olyan parbeszédet, mely a fenntarték szamdra is vildgossa teszi milyen fontos a varos és a

térség szdmara a magas szinvonalu kozépfoku oktatas bévitése, fejlesztése Budakeszin.

3.2. Helyi gazdasag megerdésitése

A megalapozé munkarészben a helyi gazdasag szerepl6i koziil a vallalkozoi szféra tobb tekintetben is
hatranyos képet mutatott. A megfelel§6 szdmu szerepl6 mellett sem a jovedelmezdség, sem a
hozzaadott érték, sem a fejlesztési forrdsok bevondsa és ezekbdl kovetkezéen az innovacios
tevékenység sem éri el az optimalis szintet. A méretbeli és tevékenységek kozotti
kiegyensulyozatlansagok pedig az egész gazdasagot teszik sériilékennyé a telepiilésen. Ennek a
szektornak a tamogatdsa, megerdsitése fontos feladat, hogy a telepiilés hosszutavon tudjon jol

funkcionalni és a lakossag szamara magas minGség(i lakdkornyezetet biztositani.

16



1. Uj vdllalkozdsi tevékenységek

A vizsgdlat adatai alapjdn a vdllalkozasi tevékenységek 26,6%-at szellemi, tudomanyos terileten,
10,6%-at informdcid, kommunikacié teriletén végzik, mindkét csoport a virushelyzet altal nem
veszélyeztetett csoportba tartozik. A kereskedelem, gépjarmdjavitds kategdridban 12,8%-a

tevékenykedik a cégeknek, ezt az orszagra kiterjedd vizsgalat a veszélyeztetett kategéridba sorolta.

1. tdblazat: Az egyes gazddlkoddsi formdk (GFO) besoroldsa a vdllalkozdsok szama szerint, 2020 (*=legkevésbé
veszélyeztetett - *****= leginkabb veszélyeztetett)

Veszélyeztetettség

Mdvészet, szorakoztatas, szabadidé

Agazat BOT foka
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 1832 o
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 964 Kok
Informacié, kommunikacio 730 pat
Epitipar 552 o
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység 435 o
Feldolgozoipar 425 **

Human-egészségligyi, szocialis ellatas 344 **
Oktatas 325 *
Ingatlaniigyletek 314 **
Egyéb szolgaltatas 313 At
Szallitas, raktarozas 188 R
Szallashely-szolgdltatds, vendéglatas

Pénzligyi, biztositasi tevékenység 159 *
Mez6gazdasag 96 *x
Kozigazgatds, védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas 3 *

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajat szamitds, 2020

Budakeszi varosban a felsGfoku végzettségliek aranya magasabb, mint a févarosban, ez a magas arany
jol tukrozédik a vallalkozasok megoszlasaban a kiilonboz6 tevékenységek kozott. Erre az adottsagra

alapozva a vallalkozéi szféra tevékenysége bévithetd

h. szellemi munkat igénylé tevékenységek 6sztonzésével (példaul kutatds-fejlesztés,

oktatds, szabadid6, szérakoztatas, életmad).
A hosszutavu turisztikai fejlesztések elérése érdekében

i. revitalizalni sziikséges a jelenleg nem vendéglatasban izemeld szallashelyeket
j.  novelni sziikséges a szallashely-szolgdltatas, vendéglatas dgazatban tevékenykedd

vallalkozasok szamat
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A telepllési szolgdltatasok ki nem haszndlt kapacitasai a térség kiszolgalasara is fordithatok,
csokkentve ezzel a f6varosba irdanyuld kozlekedési terhelést. Ennek feltétele a szolgdltatdsok magas
szinvonala, esetleg egyedi arculata, amiért mindenképpen idejonnek az azt igénybe vevék. llyen lehet

a
k. meglév6 egészségligyi ellatds szabad kapacitdsu id&savjainak értékesitése.

Nagyobb beruhdazast igényl6, de biztosan magas keresletnek felelne meg egy olyan szolgaltatads

kialakitasa, mely a
I.  hosszutavu idGsellatasban, a magas életminGség megtartasaval

nyldjtana kindlatot a varos és a térség (esetleg Budapest) lakossaganak. Erre szolgdltatasra a

fizet6képes kereslet is rendelkezésre all Budakeszin és kornyezetében.

A COVID19 3dltal okozott megakadas j6 eséllyel athidalhatd, a térségben mar megszilardult az a
fogyasztoi csoport, aki ezeket a szolgdltatdsokat helyben is igénybe veszi, ha azok megfeleld
szinvonalUak. A szolgaltatasi kinalatot és az elérhetlség gyakorisagat finoman, [épésrél-lépésre lehet

0sszehangolni a varos lakossaganak igényeivel és a térségben él6k ingazasi szokdsaival.
Iv. Vdllalkozdsok tamogatdsa

Budakeszin megfelel6 méretli gazdasagi teriiletek és vallalkozasi zéndk allnak rendelkezésre a
vallalkozasok kiilonféle tevékenységeihez. A nagyobb létszamot foglakoztatd vagy nagyobb arbevételt
realizald cégeknek van helye a varos teriiletén. A megtelepedést 6sztondzheti a folyamatos hirdetés

mellett, hogy az 6nkormanyzat segiti a vallalkozasokat

m. indulasi adékedvezmény biztositasaval,
n. kedvezményes kezdeti teriiletbérlési lehet&séggel,
0. induladsi hirdetési lehet6séggel onkormanyzati honlapjan vagy mas széleskérben

elérheté feltleteken.

A meger6sodott, felfutatott tevékenységb6l megszerzett j6vedelem hosszutavon fogja biztositani az

onkormanyzat kiegyensulyozott bevételi szerkezetét.

Az 6nkormanyzat 6szténozheti a szolgaltatokat, hogy a virushelyzet okozta online térbe helyezett
tevékenységeket is tartsak fenn részben a korlatozasok feloldasa utan is, mert az igy is megvaldsulo

szolgdltatasok mas, szélesebb célcsoporthoz is elértek.
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V. A vdros tékebevono képességének névelése

Ezen a terlileten a varos gazdasagi szereplGi nem egyforman sikeresek. Az 6nkormanyzat kiemelked6en
sok fejlesztési forrast hivott le a teleptllésre, mig a vallalkozdsok és a civil szervezetek nem voltak
sikeresek. Részben a szerepl6k er6forrasainak egyenetlenségébdl is adodik (civil szervezetek dnkéntes
alapon végzik a tevékenységet, vallalkozasok alacsony jovedelmezGségliek), részben a szerepl6knek
nagyobb gyakorlatra és informdacidéra van sziikséglik a palyazati folyamatok tertiletén. A COVID kitettséget
- kilonosen a valsag elhuzddasaval - er6sen befolyasolhatja, illetve a gazdasagi szerepl6k és a telepiilés
versenyképességét jelent6sen ronthatja, ha nem tudnak megfelel6 mértékben hozzajutni a kilsé
eréforrasokhoz.

Masik fontos tényez6, hogy a kovetkezd évtSl Uj unids programozdsi periddus kezdédik, ami Ujabb
kihasznalhatd, vagy akar kihasznalatlan kapacitasokat jelenthet. Ezek indokoljdk, hogy a gazdasag

élénkitését az alabbi két beavatkozasi terilettel is erdsiteni kell:

p. a varosi Onkormanyzat, a vallalkozdsok és a civil szervezetek palyazati
tevékenységének fejlesztése, 6sztonzése
g. célzott, és tudatos felkésziilés a kdvetkezd unids koltségvetési ciklus tamogatdsainak

lehivasara, ezen a téren segitségnyujtds a tobbi szereplének

A helyi fejlesztés idedlis allapota, amikor nincs szikség kiils6 er6forrasok bevonasara a fejlédés
generaldsdhoz. A versenyképesség elérése és fokozasa ugyanakkor nem hidnyolhatja a kilsé forrdsok
megszerzését, még akkor sem, ha nem beszéliink fejlettségbeli lemaradasrél. A meg nem szerzett
tdmogatasok nem csak kihagyott lehet&ségként, de az elért szintbeli kiilonbségek okaként is
jelentkezhetnek. Az unids és hazai fejlesztési forrdsok megszerzése kilon kiemelt prioritasként jelentkezik,
mely hosszabb tavon a jarvanyhelyzettél is fliggetlen kell legyen.

Feltétlen sziikséges ehhez a telepulési kulcsszereplék lobbi tevékenységének er@sitése, mely mind az
onkormanyzati, mind a vallalkozdi, mind pedig a civil szférat magaban foglalja. Budakeszin ebben a

tevékenységben az 6nkormanyzatnak kiemelkedd szerepe van.

Rendkivil fontosnak tartjuk emellett az unid kévetkez6, 2021-2027-es programozasi idGszakaban elérhet6
forrasok lehivasara torténd felkészilést, mert ez alapjaiban hatdrozhatja meg a telepllések kozép- és
hosszutavu fejlédési potencialjat. Ennek megvaldsitasahoz - egy nagyon tudatos felkésziiléssel - sziikség
van az onkormanyzat, a vallalkozdsok, és az egyéb kedvezményezettek tdmogatasi lehetGségeinek

felmérésére, a rendelkezésre all6 forrdsok és fejlesztési célok 6sszerendelésére.
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3.3. Kozlekedés és infrastruktura fejlesztése

Budakeszi varos az elmult idészaban nagyon nagy fejl6édésen ment keresztiil ezen a terilleten, az
onkormanyzat szdmos beruhdzdssal tette korszerlvé a telepiilés kozlekedési és infrastrukturalis
halézatat. A lakossag létszdmdanak novekedésével mindig sziikséges ezeket a halézatokat megfelel6

szinten karbantartani és fejleszteni.
V. A kiilsé kozlekedési kapcsolatok tehermentesitése

A févdrossal valod kozlekedési kapcsolat a reggeli és a délutani 6rakban élhetetlenné teszi a varos szamara
a mindennapokat. Mind a munkdba igyekv6k, mind az oktatasi intézményeket latogaték szamara
aranytalan fizikai és idegrendszeri megterhelést jelent a fennallé kozlekedési allapot. A tomegkdzlekedés

szabad Utvonalat biztositd buszsav kialakitdsa mellett szlikséges

r. P + R parkoldk kialakitdsa Budadrs és a Zsdambéki medence feldl, megfelel6 belsé
buszjaratokkal vagy a meglévé BKK jaratok meghosszabbitdsaval

s. kieszkdzolni a buszjdratokon a realis bérlethasznalatot a nem Budakeszi lakosok
szamara is

t. a kotottpalyds kozlekedés  kiépitésének lehet6ségeit megvizsgalni  és

lobbitevékenységet folytatni a megvaldsitasért

A lakéterileteket elkertl6 uthaldzat a telepiilési életminGséget javitani fogja és a gépjarmivek egy
jelent6s részét tavol tartja majd a csendesebb zdnaktdél. A kivant cél a helyi forgalom csillapitdsa mellett
a foévaros felé iranyuldk kozlekedési kultdrdjanak befolyasoldsa, a kozosségi érdekek, a
kornyezetvédelem és nem utolsé sorban a human-egészségi szempontok el6térbe kerilése. A véaros

visszanyerhetné részben a kisvarosi arculatat és megerdsddne térségszervezd kdzponti szerepe.

VIl. Infrastruktura fejlesztése

Az egyszerre nagyszamu betelepiilt lakdnépesség alapellatasi igényeit az onkormdnyzat mostanra
utolérte. Tovdabbi lakoterileti bdvitések tervezetten, szabdlyozott keretek kozott torténnek, az
onkormanyzat felkésziilten tudja kezelni ezt a helyzetet.

A kordbban felvazolt csalddokat helyben tarté és a vdllalkozasokat megerGsité intézkedések
elengedhetetlen feltétele a megfelel6 infokommunikacids halézatok megléte. A munkavallalok ingazasat
és az otthon végezhet6 munka minGségét is nagy mértékben befolyadsolja az internet szolgdltatds

mindsége. Az 6nkormanyzat hatdssal lehet erre a kérdésre, ha
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u. szolgaltatokat versenyhelyzetben hagyja a minGség javitasa érdekében.

A lakossag figyelmét felhivja a teleplilésen elérhet6 szolgaltatdkra, a szolgaltatdkat felkéri a szolgaltatdsi

szinvonal javitasara.

3.4. Agilis varosi 6nkormanyzat

A telepilés életében, hogy az megfelel6 médon m(ikodjon és fejlédjon, nagyon fontos szerepet tolt be
a szervezeti keretet és infrastrukturalis halézatokat Gizemeltet6 6nkormanyzat. A haztartasok és a
vallalkozdsok gazdasdgi ereje mellett elengedhetetlen, hogy megfelel6 hatdrozottsdgu koordinator
hangolja 6ssze a telepllés életét. Nem j6, ha csupdn az eseményeket kévetve halad el6re a feladatai
kozott, a fejlédés érdekében mindig par Iépéssel elére kell menni és el6késziteni a gazdasagi és

tdrsadalmi folyamatok utjat.
VIll. A lakossdggal valo kapcsolat erésitése

A sikeres telepilés iranyitas egyik legfontosabb eszkoze
aa. a folyamatos, megfeleld kommunikacié fenntartdsa

a lakossaggal, hogy tudjak az ott lakdk mi torténik korulottik és érezzék a részvételiiket a varosuk
életében. Mindig lesznek ellentmonddk, de az 6 meglatdsaik is sokszor segitenek a megfelel§ megoldas
megtalalasaban. A civil szervezetek részt vesznek a helyi tarsadalom és ezaltal a telepiiléshez kot6d6
identitds kialakitdsdban is. A vellk vald szoros egylittm(ikodés segiti az egész lakossaggal vald jo

kapcsolat megteremtését is.

7

IX. A vdllalkozdsokkal valé kapcsolat erésitése

Budakeszin a vizsgalatok alapjan a vallalkozdi csoportnak van a legnagyobb sziiksége a tdmogatasra. A
kozépvallalkozasok letelepitéséhez és a meglévd vallalkozasok forrds bevond képességének a néveléséhez

sziikséges az 6nkormanyzatok részérdl
bb. a folyamatos parbeszéd fenntartasa.

Az 6nkormanyzat létrehozhat egy olyan férumot, eseménysorozatot, tajékoztatasi felliletet, amin a
vallalkozdsok mindig naprakész informdcidhoz juthatnak. A férumon megjelenhet az aktualis varosi
esemény a vallalkozdk szamara, a vallalkozdsokat érint6 szabalyozasi keretek és valtozasaik, az aktuadlis
palyazati lehet6ségek elérhetGsége, vagy az unids fejlesztési forrasok elérését segit6 informaciok.
Mivel az informacidk pontos ismerete tényleges lépéselényt jelent, a telepiilés a sajat vallalkozasait

jelent6sen tdmogatni tudja ezen a téren egy informdacids pont kialakitasaval és tizemeltetésével.
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A folyamatos és kdvetkezetes szervez6 munka eredményeként, mind a lakossag, mind a vallalkozéok

csoportja természetes mddon jarul hozza a teleplilés Gizemeltetésének a koltségeihez, ami altal
cc. az 6nkormanyzat bevételi strukturdja

elmozdul a helyi gazdasdg altal fenntartott modell felé. A megfelel6 kommunikacié és a hatékony

addpolitika eredményeként helyben realizalédik a gazdasagi szerepl6k ereje.

A telepiilés ilyen szint(i teherviselésének mértéke 0sszefligg az ott él6k bevételeivel és a vallalkozasok
prosperitdsaval. A helyi adérendszer kialakitasandl fontos szempont, hogy érzékeny legyen az
ingatlanok értékbeli kiilonbségére, a teriilethasznalat mértékére és a kérnyezeti terhelés nagysagara.
Ahogyan a lakossag felé megfelel6en slrl szocidlis haldval sziikséges megtartani a megélhetési
biztonsagot, Ugy a vallalkozasok esetében a helyi iparlizési addnak is rugalmasan kell kdvetnie a
valtozasokat. A jarvany idején addéfizetési halasztassal, vagy részlefizetési konnyitéssel lehet segiteni a

tevékenységiikben megszoritott, ezaltal kisebb bevételhez juté vallalkozdsokat.

3.5. Turizmus

Budakeszi vdros a févaros kozvetlen szomszédsagaban nem szamithat tébb napos turisztikai
desztinacidként komoly érdekl6désre. Azonban a varost koril 6vezd Budai-hegység erddségei az
egynapos kiranduldk sokasagat vonzzak. A COVID-19 jarvany helyzet rdmutatott, hogy a kikapcsolddas,
feltoltédés egyszerlien elérheté szinterei vannak jelen a vdros kozelében. A rendkivili helyzet
elmulasaval is vonzdak a relaxacié aktiv formdjat kedvel6k szdmara a varost korilSlel6 erd6k és az

ehhez kapcsolhaté turisztikai desztinaciok.
X. Turizmusfejlesztés

A Zsdmbéki-medence és a Budai-hegység mindig is vonzd volt a bakancsos turistdk szdmara, és a
rohané vildgunkban egyre tébben lelik 6romiket az ilyen tipusu kikapcsolddasban. A térség tavolsaga
idedlis egy hosszu hétvége valtozatos, de nem tulhajszolt eltdltésére. A Budakdrnyéki Onkormanyzati
Tarsulas telepilései azért hoztak létre az egylittmikodést, hogy az 6nkormanyzati feladataikra k6zésen
taldljanak megoldast. A térség turisztikai lehet6ségeinek a kibontdsara is megfelels ez a szervezeti
forma. Budakeszi varos szerepe ebben a fejlesztési folyamatban kett6s. Részben a Tarsulads

telepiléseinek a koordinaldsa, részben

dd. Budakeszi turisztikai stratégiajanak kidolgozasa.

e Budakeszi varos rendelkezésre allo turisztikai értékeinek szambavétele
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A varos teriletén talalhaté mdemlékek, egyhazi vonatkozasi emlékek, helytorténeti gylijtemények,
természeti értékek a teleplilés lakdi szamara is szikséges, hogy ismertek legyenek. Fenntartasuk és

gondozasuk kdzosségi érdek, nem csupan lehetséges latogatdi célpont.
o ateleplilésen m(ikdods turisztikat tamogatd szolgdltatasok szdmbavétele

Jelenleg tobb szdlldshely nincs vendéglatasra berendezkedve, a meglévs szobait bérleményként
hasznositja. A szallashelyként tizemel6 panzidk kapacitasa kicsi, és a szolgaltatdsi szinvonal sem megfelel6.
A felmérés tikrében lehet tervet késziteni, hogy a rendelkezésre allé ingatlanok milyen raforditassal és
milyen vendégszammal tudnak bekapcsolddni a vendégek kiszolgalasaba. Hasonlé informacio szlikséges

az ételt és italt kindlo szolgdltatokrdl az ellatasi szinvonal szerint csoportositva.

o telepllést érint6 kilonb6z6 tematikaju utvonalak feltérképezése és a

hétvégi/kisszolgaltatasok helyszineinek kijel6lése

A telepilésre minden iranybdl érkeznek turistautak, melyek célja részben a kirdndulds, részben a
zarandoklat, részben az ismeretterjesztés. A lakoterileteket elérve az utak mentén idGszakosan (a
hétvégére és a szabadnapokra koncentralva) frissité itallal, id6szaknak megfelelé gylimolccsel (példaul:

eper, alma, silt gesztenye), étellel és legf6képp vendégszeretettel lehet kinalni az arra jardkat.
e meglévl és épllb kerékparutak térségi hdldzatba integrdlasa

A kerékparosok szdmdra épil a Farkashegyi replil6térre vezet6 szakasz, mely a helyi rendezvények
helyszinéll is szolgdl. Az Gthaldzat kiépitése még varat magdra, de felmérések készilnek, hogy a lakossag
mennyire és milyen célbdl haszndlnd, ha halézattd rendez8dnének a kerékpdrut szakaszok. A térség
feltdrasanak fontos kozlekedési kapcsolata a jé6 min&ségli kerékpdrut haldzat, aminek érdekében a

Budakeszi varosnak és a BOT-nek is folyamatosan lobbi tevékenységet sziikséges végeznie.
A turisztikai stratégia 0sszeallitdsa mellett fontos feladat
ee. Budakeszi turisztikai térségi vezets szerepének megerGsitése.

A viros idegenforgalmi szempont szerint kapuként mikodhet, feltarva a térségben rejlé turisztikai

lehet&ségeket. Az ehhez sziilkséges lépések

e aBOT tevékenységének motivélasa,

e és ameglévé térségi turisztikai potencidl 6sszeszervezése.

A sokféle célcsoport és tematikus idegenforgalmi kindlat a tajegységet szines idegenforgalmi piaccd
alakitja, aminek a kozos hasznositdsa minden teleplilés szamdra el6nyoket jelent. Ennek hatékony
mikodéséhez koordindldsra van sziikség, a feladat ellatasara helyzeténél fogva Budakeszi varos a

legalkalmasabb.
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3.6. Telepiilési marketing

A varos térbeli és kdzigazgatasi helyzetébdl adéddan hatarhelyzetben van. Ezt lehet értelmezni elzart,

sulytalansagot létrehozd, vakuum helyzetet kialakitd allapotként, és lehet értelmezni lehet6ségként is.
Xl. Térségi marketing stratégia

Budakeszi esetében nagyon fontos, hogy megfelel6 helyen Ujra pozicionalja magat. A helyzetelemzés
alapjan a lakossag részérdl tdmogatottsagot élvezé telepllésvezetés eddigi munkaja megfelel6 volt. A

varos hosszutavu céljainak eléréséhez sziikséges, hogy a
ff. a meglévé hatarhelyzetet el6nnyé forditsa.

A térségi szerepl6k szamdra vilagossa kell tenni a szervez8i agilitdssal, a magas szintd
alapszolgaltatdsok jelenlétével és a kozlekedési tultelitettség enyhitése altal, hogy a varos els6sorban
térségi kozpontként funkcional és nem Budapest elévarosa. Az ilyen jellegli kommunikacid és a térségi
egyluttm(ikodés szervezési munkdi mas dimenzidba helyezik a vadrost a sajat lakosai és a kiils6 szerepl6k
szemében is. A kOzigazgatasi atszervezések eredményeként létrejott jards egy olyan telepiiléscsoport,

mely négy, 6nmagaban is erteljes varost integralt magaba. Budakeszinek el6ny6s, hogy a
gg. jardsi székhely szerepét megerdsitse.

Nem a tobbi telepiiléssel szemben, hanem az akadalymentes egylittm(kodés, a térségi képviselet

ellatasa érdekében.
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Osszegzés

A helyzetelemz6 munkarész 6sszedllitasa soran tobbféle, osszetett mddszertani eszkozzel tartuk fel
Budakeszi varos tarsadalmi, gazdasagi sajatossagait, és hataroztuk meg poziciéjat a kiilonboz6 terileti

szintek és a teleplilés-karakterisztika vonatkozdsaban.

Vizsgalataink alapjan a teleplilés szamos 6sszehasonlitasi viszonylatban kiemelkedik szlikebb és tagabb
kornyezetébdl, ugyanakkor a vallalkozdéi szféra tébb terlleten is hatranyos szerkezeti tulajdonsagokkal
bir. A Budakeszit tobb valasztasi ciklus 6ta ugyanaz a polgarmester iranyitja, a telepiilés lakossaga

elégedett a vezetés eredményeivel és munkajaval.

Demografiai tekintetben a lakénépesség szama lassan novekszik, azonban az id6s koruak ardnya
meghaladja az orszadgos szintet. A kiskortak aranya is magasabb, mint az orszagos érték, és a
beteleplls lakossag egy része még most is kisgyermekes csaldd. Figyelmet kell forditani, hogy az aktiv
munkaképes koru lakossag utanpétlasa mindig megfeleld legyen.

A telepilés életét kiszolgdld infrastruktira és helyi szolgaltatdsok szintje intenziv fejl6désen ment
keresztil, j6l kbvetve a ndvekvs lakossdg létszamanak igényeit. Az alapellatdsok és kozszolgaltatasok
(bolcs6de, dvoda, altalanos iskola, kozmuvek, utak) az 6sszes referencia csoporthoz képest kiemelked6
szinvonalulak, az internet szolgaltatasok stabilitdasat szlikséges fejleszteni.

Eredményeink alapjan a virus helyzetet megel6z6en a varos foglalkoztatasi adatai nagyon kedvez6ek
voltak, a lakossdg jovedelmi szintje csupan a jarasi értékt6l marad el, ami az itteni munkaeré magas
bérigényére is utal. Az allaskeres6k megnovekedett szdma a szigoritdsok megsziinésével csokkent, de
nem teljesen érte el a kezdeti szintet, a csokkenés mértéke megtorpant. Az orszdgot jellemz6
palyakezdGi korosztaly érintettségével szemben Budakeszin az aktiv koruak korében kerestek a
legtobben 3allast. A munkavallalok nagy része nem a helyben dolgozik, a jovedelmét a févarosban szerzi

meg, tuddsukkal nem a helyi gazdasagot erGsitik.

Avdllalkozasok létszama magas, de a méretbeli és tevékenység szerinti megoszlasuk eltolddott az apro,
szolgdltatast végzd cégek iranyaba. A tarsas vallalkozasok és az egyéni villalkozasok jovedelmei
kismértékben emelkednek. A személyi jellegli raforditdsok mértéke emelkedik és az Osszes
raforditdsok aranyaban is novekedést mutat. A vallalkozdi szféra kevés tartalékkal rendelkezik,
innovacios tevékenységet csak kevesen végeznek, ami altal a helyi gazdasag sérilékennyé és a kiilsé

gazdasagi valtozasokra kitetté valt.
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A COVID-19 hatasai tekintetében Budakeszin az atlagosnal nagyobb aranyban voltak a veszélyeztetett
tevékenységi korokbe tartozd vallalkozasok, a szolgdltatasokat érzékenyen érintették a személyes

talalkozdsokat lecsokkentd szigoritasok.

Osszeségében az mondhaté el a telepiilésrél, hogy a lakossdg j6 demogréfiai és gazdasagi
adottsagokkal rendelkezik, hatékony a telepulés irdnyitdsa, azonban a vallalkozéi szféra tdmogatast
igényel tobbféle szempontbdl is. A varos helyzetének Ujra dimenzionalasa lehet6vé teszi, hogy a helyi

gazdasagi szerepldk is Uj impulzust kapjanak a fejlédéshez.

A kovetkez6kben, 6sszegezve, roviden kitériink azokra a célteriiletekre és irdnyokra, amelyek mentén
a valsag hatasait ellensulyozo, a helyi gazdasdag fejlesztése érdekében kidolgozott program felépitését
ajanljuk. Felhivjuk ra a figyelmet, hogy a hosszu tavu, tehat a jarvanyhelyzet hatasain tulmutatd sikeres
fejl6dés az egyes célterliletek egylittes kezelésével valdsithatd meg. A telepiilésfejlesztés egy sok apro
[épésbbl Osszealld, minden szerepl6 bekapcsolddasat igényl6, minGségi javulast eredményezé

folyamat, melynek a végs6 célja mindig az életmindség megtartdsa, illetve ndvelése.

Budakeszi lakossaganak magas életmindsége gy tarthatd meg, ha az itt él6 csaladok szorosan tudnak
kotddni a helyi gazdasaghoz a munkahelyek, a termékek és a szolgaltatasok altal. A févarostdl vald
fizikai és jovedelmi fliggés oldasa a megfeleléen mikods internet halézat segitségével megoldhatd. A
helyben elérhet6 kozszolgaltatdsok, az oktatas és a szabadidds tevékenységek megfelel6 szinvonala
szintén ezt a célt szolgdlnda. A vallalkozasi tevékenységek Osztonzésével, a nehéz helyzetbe jutottak
tdmogatasaval a helyi munkahelyek megerésitése torténik, ami ugyancsak a csalddok helyben tartasat
szolgdlja. A tdvmunka elGsegitése egy jo internet kapcsolattal rendelkezé nyitott iroddban lehetévé
teszi az ingdzdk szdmara, hogy helyben is végezhessék munkajukat. A helyi hagyomanyok apolasa altal
fontos megteremteni a sokféle kulturalis hatérrel ideérkez6k kozosséggé szervezését, hogy megfeleld
identitassal rendelkezzenek majd a helyben feln6v6 nemzedékek. Az aktiv munkaképes koru lakossag
folyamatos utdnpdtldsara mar nem a betelepiilés az elsédleges megoldas. A helyi gazdasag
megerdsitésének a célja, hogy minél kisebb kiilsé fliggéssel tudjon a telepiilés m(ikddni. A varosban

feln6tt Uj generacidk akarjanak a tanulmanyaik utan visszatérni és itt csaladot alapitani.

A kilsé fejlesztési forrasok bevonasa tekintetében csak az 6nkormanyzat volt sikeres, a tébbi gazdasagi
szerepl6 nem tudott olyan mértékben forrasokat bevonni. Ennek javitdsa érdekében kilonos
tekintettel a vallalkozasokra, sziikséges segitséget nyujtani, informacidokat megosztani, palyazati
eljarasban gyakorlati tanacsokat adni. A januarban megnyild Uj palyazati ciklusra valé felkészilés mind

az 6nkormanyzat, mind a vallalkozéi csoport fontos érdeke, hogy ne keriiljenek hatranyba ezen a
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teriileten a térség tobbi szereplGjéhez képest. Az ilyen tipusu vallalkozds-tdmogatas hosszu tavra
mutat, segiti a vallalkozéi szféra megerdsddését. Az iskolazottsag tekintetében kiemelked6 mutatdkkal
rendelkez6 varosban a vallalkozasi tevékenységeket szélesiteni lehet a szellemi tevékenységek
iranydba, példaul a telepllésre invitdlni kutatdssal foglalkozd cégeket, de az oktatds, a human-

egészségligyi szolgdltatas terlletén is vannak kiaknazatlan lehet&ségek.

Budakeszi kllsé kozlekedési kapcsolatai jok, de a tultelitettség okan nem minden napszakban teljesitik
be funkcidjukat. A varos peremén kialakitott és a tomegkozlekedés altal jol feltdrt P + R parkoldk
enyhitenék a kozlekedési fesziiltséget. Ugyanakkor nem szabad lemondani a kotottpdlyas févarosba
irdnyuld kozlekedési kapcsolatréol sem, mert nemcsak a varos, de az egész térség életmindségének

megdbrzését szolgalja.

A varos infrastrukturalis haldzatai az elmult 6t évben sokat fejlédtek, képesek megfelel§ szinten ellatni
a hirtelen megnovekedett lakossagi igényeket. A legfontosabb fejlesztend6 teriilet, melyre a
jarvanyhelyzetb6l adddé megvaltozott élethelyzet kiilonodsen felhivta a figyelmet, az internet
szolgdltatasok szintjének javitasa. A munkavallaldk ingazasanak csdkkentése érdekében is szlikséges,
azonban egy modern vallalkozas elengedhetetlen infrastrukturalis feltétele a megfelel6 mindségi

internet kapcsolat.

Az 6nkormanyzat szervezd és keretet biztositd szerepkorét a gazdasagi szerepl6kkel kialakitott
megfelel6 kommunikacion keresztil tudja ellatni. A lakossag irdnyaba Budakeszin ez megfeleld szinten
mkodik, ennek fenntartdsa kivanatos. A vallalkozasok felé vald nyitds mind az 6nkormanyzatnak,
mind a vallalkozasoknak nagyon fontos stratégiai Iépés a jovét illetéen. A segitség nyujtason kivil a
k6zos gondolkozds, a helyi gazdasagi folyamatok élénkitése és a kindlkozd helyzetek felismerése is
szorosan kotédik ehhez a kommunikacios tevékenységhez. A folyamat sordn van lehetdség, hogy

kikristalyosodjanak a kreativ fejlesztési 6tletek.

A helyi gazdasag jo allapotat tiikrozi, ha a lakossag és a vallalkozdi csoport képes a helyi 6nkormanyzat
tevékenységeit nagyrészben finanszirozni. Az teleplilésvezetés fontos politikai feladata megteremteni
az egyensulyt, és minden szereplGnek aranyos teherviselési részt juttatni. Hosszu tdvon csak igy marad

kiegyensulyozott, megujulni képes és vitalis egy telepulés.

A turisztikai fejlesztések a jelenlegi bizonytalan jarvanyligyi helyzet miatt, nem szerves részként épiltek
be a helyi gazdasagi programba, mindenképp fontos részei a tavlati gondolkozasnak. A véros BOT-ben

betoltott szerepe és térbeli helyzete is arra mutat, hogy a térség turisztikai fejlesztéseinek mozgatdja,
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motivaldja és szervezGje legyen. Mindezek mellett a sajat idegenforgalmi lehetdségeit is ki kell
hasznalnia és a kulturdlis és természeti értékek apoldsaval, a szallashelyek revitalizacidjaval, a
vendéglatds szinvonaldnak megtartdsaval sziikséges felkésziilnie a térségi turisztikai fejlesztési célok
elérésére. Az idGszakos és helyi ,kisszolgaltatdsok” altal a telepulésrél alkotott kép nagyon pozitiv

iranyba mozdul el az erre jardk szemében.

Budakeszi jelenlegi helyzete nem idedlis a térségi kbzponti szerep betdltésére, ezért szilkséges olyan
szervez6i és kommunikaciés tevékenységeket folytatnia, ami ezen valtoztat. Térség tobbi szereplGje
szdmara nyilvanvaldva sziikséges tenni, hogy a varos 6sszekoti a févarost és a kornyez6 telepiléseket,
ugyanakkor feltarja a féGvarosbdl érkez6k szdmdra a térség rekreacids lehetfségeit, de semmiképpen

nem el6varosa Budapestnek.

A teleplilés vezetGivel tortént egyeztetések figyelembevételével, valamint a szakmai tapasztalatok és
vizsgalataink alapjan ugy véljiik, a javasolt intézkedések és fejlesztési prioritdsok mentén Budakeszi a

jarvany helyzet konszolidaldddsa utan hosszu tavu fejlédési palydra léphet.
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Melléklet

1. melléklet: A fejlesztési stratégia idébeni litemterve

teleptilésen beldli
munkahelyek
teremtése

infrastruktdra
tovdabbfejlesztése
(legfontosabb helyen
az internethaldzat
stabilitasa)

meglévé vallalkozasi
terileteken Uj
vdllalkozasok
megtelepitése

rendelkezésre 4ll6
kozszolgaltatasok
szinvonalanak
fenntartasa,
fejlesztése, térségre
vald kiterjesztése

tavmunka
lehetGségének a
megteremtése

Ko6z0sség szervezd civil
szervezetek
tamogatasa

szellemi munkat
igényl6 tevékenységek
Osztonzése

novelni a szallashely-
szolgaltatas,
vendéglatas dgazatban
tevékenyked6

0z vallalkozasok szamat

meglév6 egészséglgyi
ellatds szabad
kapacitasu idGsavjainak
értékesitése

hosszutavu idGsellatas,
magas életmindség
megtartasaval

indulasi
adokedvezmény
biztositasa

kedvezményes
ozasok tamogatasa RO JG ]
lehet6ség

hirdetési lehet&ség
onkormanyzati
honlapjan

palyazati
tevékenységének
fejlesztése




A kiils6 kozlekedési
kapcsolatok

Kozlekedés és infrastruktura .

fejlesztése

Infrastruktura fejlesztése

A lakossaggal valo
kapcsolat erdsitése

Agilis varosi 6nkormanyzat

A villalkozasokkal valé
kapcsolat erésitése

Turizmus Turizmusfejlesztés

Telepiilési marketing

e Rl Silnatie e stratégia kialakitasa

Forrds: sajat szerkesztés, 2020

felkészulés a kovetkezd
unios koltségvetési
ciklus tamogatdasainak
lehivésdara

P + R parkoldk
kialakitdsa Budaors és
a Zsambéki medence
feldl, megfelel6 belsé
buszjaratokkal vagy a
meglévé BKK jaratok
meghosszabbitasaval

kieszkozoIni a
buszjaratokon a realis
bérlethasznalatot a
nem Budakeszi lakosok
szamara is

a kotottpalyds
kozlekedés
kiépitésének
lehetGségeit
megvizsgalni és
lobbitevékenységet
folytatni a
megvalositdsért

Kulonos tekintettel az
internet halézatra

Megfelelé
kommunikacié

a folyamatos
parbeszéd fenntartasa

6nkormanyzatok
bevételi struktiraja

Budakeszi turisztikai
stratégiajanak
kidolgozasa

Budakeszi turisztikai
térségi vezets
szerepének
megerdsitése

a meglévé hatarhelyzet
elénnyé forditasa

jarasi székhely szerep
megerdsitése
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